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RESUMO:

O jornalismo empreendedor e independente constitui um importante pilar do ambiente
de producao de noticias no Brasil, em especial a partir do avanco da desinformacao nas
redes sociais nos anos 2010. O objetivo deste artigo é analisar o surgimento de veiculos
jornalisticos independentes para identificar seu impacto no interesse publico, sob a luz
do referencial tedrico da Economia Politica da Comunicacao e de autores que pesquisam
o jornalismo de plataforma e o capitalismo de vigilancia. Como procedimentos metodo-
légicos, utilizamos revisao bibliografica, analise de conteldo e um questionario on-line
respondido por 82 jornalistas que fazem parte desses empreendimentos. Concluimos que,
apesar da precariedade estrutural e dos desafios de financiamento para a sustentabilida-
de dos veiculos analisados, o jornalismo praticado por eles hoje é um ator relevante e
resiliente no cenario da comunicacao no Brasil, promovendo temas de interesse publico
ao ocupar lacunas deixadas pela midia hegemonica e atuando no combate a desinfor-
macao, devendo, diante disso, ser pesquisado e estudado.

PALAVRAS-CHAVE: Ciberjornalismo, empreendedorismo, interesse publico,
plataformas digitais, desinformacao.

ABSTRACT:
Entrepreneurial and independent journalism has become a significant pillar of the news

production environment in Brazil, especially following the rise of disinformation on social
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media throughout the 2010s. This article aims to analyze the emergence of independent
journalistic outlets to identify their impact on strengthening the public interest,
informed by the theoretical framework of the Political Economy of Communication
and authors who study platform journalism and surveillance capitalism. Methodological
procedures included bibliographic review, content analysis, and an online questionnaire
answered by 82 journalists involved in these initiatives. We conclude that, despite
structural precariousness and funding challenges affecting the sustainability of the
analyzed outlets, their journalism represents a relevant and resilient actor in Brazil’s
communication landscape. These outlets promote public interest topics by filling gaps left
by hegemonic media and actively combating disinformation; thus, they should continue

to be researched and studied.

KEYWORDS: Cyberjournalism, entrepreneurship, public interest, digital platforms,
misinformation.

INTRODUCAO

O ciberjornalismo teve inicio no Brasil a partir de 1995, com a timida migracao das edicoes
impressas dos veiculos hegemonicos para o ambiente digital a partir do advento da internet
comercial. Empresas de tecnologia, como a Google com seu agregador de noticias Google
News, comecaram a atuar efetivamente no mesmo ambiente dos sites jornalisticos a partir
de 2004, em busca de conteldo que permitisse atrair usuarios e gerar trafego para suas

plataformas digitais, com consequente remuneracao financeira de anunciantes.

“O conteudo é rei”, pregava um dos criadores da Microsoft, Bill Gates'. Durante quase
uma década, as empresas jornalisticas hegemonicas escolheram acreditar nessa maxima,
enquanto os grandes grupos multinacionais lhes garantiam que nao figuravam como con-
correntes dos veiculos de midia. Ao mesmo tempo, fechavam parcerias para digitalizacao
de acervos, analise de bancos de dados e desenvolvimento de solucdes terceirizadas
para necessidades tecnologicas custosas, como cadastros de usuarios em sites (Almeida,
2018). Em contrapartida, forneciam a essas empresas de tecnologia dados para o conhe-
cimento de seus leitores, testavam modelos de distribuicao de noticias e formatos de
conteldo e até adotaram formas de producao para garantir que suas publicacoes fossem
encontradas pelos mecanismos de busca desses conglomerados.

Em pouco tempo, a venda de publicidade digital por meio de dados de usuarios despontou

justamente como o modelo de negdcio central para as big techs2. E assim o jornalismo
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foi atravessado pelo jornalismo de plataforma (Bell; Owen, 2017) sob dominio das re-
des sociais com seu capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2015), conceitos que aqui serao
utilizados para explicar como, em pouco tempo, tanto a remuneracao dos negocios da
midia tradicional hegemdnica como a forma de consumo de informacao e noticias foram

corroidas e transformadas.

E neste ambiente que surgem os veiculos jornalisticos autodenominados independentes,
que sao objeto desta pesquisa. Ao mesmo tempo que encontram condicoes para sua
estruturacao e organizacao, a partir de menos entraves para a pratica do jornalismo,
sdao, como os veiculos tradicionais e hegemonicos, diretamente afetados pela atuacao
predatoria das plataformas tecnolégicas. Conhecidos como veiculos independentes,
startups ou nativos digitais, organizados em empresas, organizacoes sem fins lucrativos
ou simplesmente grupos de jornalistas em torno de um projeto jornalistico em comum,
esses empreendimentos atuam no ciberjornalismo e tém ocupado brechas abertas pela
reconfiguracao dos modelos tradicionais de producao de noticias. Sob formatos diversos
como sites, canais de videos, podcasts e agéncias de checagem, publicam reportagens
e noticias, provocando debates relevantes de temas de interesse pUblico que, muitas
das vezes, sao excluidos da pauta da midia hegemonica tradicional.

Este artigo analisa os novos modos de fazer ciberjornalismo, bem como seus formatos de
organizacao e sustento, assim como a relacao estabelecida com as plataformas digitais
e os veiculos jornalisticos tradicionais. O objetivo do artigo € identificar evidéncias de
pratica independente e voltada ao interesse publico por parte dos novos atores no jor-
nalismo da ultima década e responder a pergunta central: o jornalismo que esta sendo
praticado por esses empreendimentos jornalisticos surgidos na Ultima década e autode-
nominado independente esta de fato contribuindo para o interesse publico?

Para apoiar a analise sobre essas novas formacoes e organizacées de trabalho jornalis-
tico, recorremos a alguns autores que tém pesquisado o tema, identificando diferentes
denominacoes para as praticas. Deuze e Witschge (2015) veem as startups de jornalis-
mo como uma tendéncia global em ascensao e uma possibilidade de novas formas de
organizacao da producao de noticias. Becker e Waltz (2017, p. 114) apontam que uma
startup jornalistica se constitui como “um grupo de pessoas ou uma organizacao de
pequeno porte, com hierarquias flexibilizadas, com vistas a gerar produtos e servicos
inovadores em condicoes de riscos e incerteza”. Os autores acreditam que tais inicia-

tivas, externas as organizacoes e engrenagens industriais dos grandes conglomerados
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midiaticos, exploram tematicas sociais especificas ou modos processuais pouco visados
ou negligenciados pelos veiculos hegemonicos.

Waltz (2019) reforca que esse tipo de organizacao produtiva tem se manifestado no jor-
nalismo, especialmente em escalas locais e regionais, a partir de necessidades e recursos
disponiveis no ambiente social, politico, economico e cultural no qual se insere. O autor
cita a valorizacao do “espirito startup” (Waltz, 2019, p. 21) por ser uma organizacao que
privilegia a flexibilidade, uma menor hierarquizacao e a inovacao dos modos de fazer,
em contraste com o ambiente rigido e empresarial dos veiculos tradicionais.

Figaro e Nonato (2017) conceituaram o termo “arranjos economicos” para explicar a
organizacao encontrada por grande parte dos jornalistas que buscam viabilizar suas
formas de trabalho. As autoras mostram que esses arranjos profissionais sao encarados
como possibilidade de mudancas nas rotinas produtivas e tém se colocado como alter-
nativos as formas de trabalho jornalistico tradicional e em busca de independéncia dos
grandes grupos de comunicacao a partir do uso de tecnologia. Andrade e Pereira (2020)
entendem que esses coletivos que atuam com o jornalismo empreendedor sao atores
heterogéneos e emergentes de avancos tecnoldgicos e transformacdes sociais, reagindo
a concentracao da midia, a crise de representatividade em formatos hegemonicos ins-

tituidos e ao ambiente desregulado das trocas digitais.

Como procedimentos de pesquisa em uma metodologia historico-dialética, realizamos
analise de dados e documentos, revisao bibliografica, assim como aplicamos um questio-
nario com 14 perguntas objetivas e dissertativas, enviado por meios eletronicos (e-mails
e mensagens de WhatsApp) a 106 jornalistas responsaveis por veiculos nativos digitais.
A escolha do grupo de respondentes do questionario para compor o corpus da pesquisa
partiu de sua filiacao a Associacao de Jornalismo Digital (Ajor), instituicao que tem
como missao: “promover o jornalismo de qualidade e de interesse publico, a liberdade

de expressao e de imprensa e a valorizacao da atividade jornalistica digital”.

A Ajor declarava ter 113 associados em marco de 2023. O envio das mensagens foi realizado
no periodo de 8 de marco a 8 de abril de 2023, e o questionario recebeu um total de 82
respostas até 23 de abril de 2023. Respondido por jornalistas que lideram ou contribuem
para esses veiculos, as respostas permitiram a coleta de dados sobre estruturas e modos
de producao, além de informacoes sobre modelos de negdcio e fontes de recursos e

financiamentos, condicdes diretamente relacionadas a independéncia. Também fazem
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parte da analise reportagens e videos publicos de profissionais que estao em veiculos
jornalisticos independentes e responderam ao questionario, por entendermos que ha
uma complementacao ao que foi respondido.

O EFEITO DAS PLATAFORMAS DIGITAIS NO JORNALISMO

Para analisar a atuacao dos veiculos jornalisticos em uma perspectiva de independén-
cia e impacto no interesse publico, buscamos entender os modos de funcionamento e
atuacao das plataformas digitais sobre eles. Van Dijck, Nieborg e Poell (2019) defendem
que plataformas sao arquiteturas pensadas e desenhadas para reorganizar a mediacao
entre usuarios. Os autores rechacam a ideia de que uma plataforma € um software
programado para prover e mediar de forma mais facil e agil servicos digitais. Acreditam
que essas plataformas redesenham e remodelam comportamentos e a forma como nos-
sas sociedades estao organizadas, uma vez que em sua anatomia estao inseridos dados
automatizados e classificados por algoritmos e interfaces digitais, atendendo a modelos
de negodcio e vieses, com governanca garantida pelos usuarios e 6rgaos regulatorios a
partir de licencas de uso de dados e informacoes.

O processo de reorganizacao das logicas de producao dos mais diversos setores a partir
das plataformas, gerando reconfiguracdes nos modos de producao, é chamado de pla-
taformizacao por esses autores. A definicao parte de pesquisas em estudos na area de
negocios e na economia politica, que consideram as praticas dos usuarios baseadas em
plataformas para analisar e tracar como esses artefatos tecnolégicos promovem mudancas

institucionais e praticas culturais que se articulam mutuamente.

Van Dijck, Poell e De Wall (2018) tratam dessas articulacoes apontando para a existéncia
de uma sociedade de plataforma, em que esses sistemas e os atores que as controlam
estao diretamente relacionados as estruturas sociais e suas instituicoes. Por essa pers-
pectiva, a combinacao das estruturas formaria um ecossistema de plataformas, com
infraestrutura responsavel por fluxos de dados, revelando sua natureza de concentracao

e centralizacao acumuladora de capital.

Bell e Owen (2017), no campo de estudos do jornalismo, também mostram como as
estruturas da Google e da Meta provocam reengenharia de funcoes e de poder, o que
impacta a atuacao dos jornalistas e da imprensa. Destacam a dependéncia gerada por
esses conglomerados e como essa relacao tensionada afeta a capacidade do jornalismo de
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atuar pelo interesse publico, fiscalizando e prestando contas a sociedade sobre governos
e empresas. “Este trabalho requer um grau de independéncia que é dificil de imaginar
em um mundo onde a funcao de publicacao da imprensa é dependente de empresas que

atuam com grandes plataformas” (Bell; Owen, 2017, p. 33, traducao nossa).

Nieborg e Poell (2018) tratam da plataformizacao do jornalismo mostrando a depen-
déncia financeira e estrutural de muitos veiculos tradicionais e emergentes a partir do
movimento de adaptacao a esses sistemas. Os autores criticam o fato de os modos de
funcionamento e padroes dessas plataformas globais ignorarem valores e sensibilidades
historicas, culturais e politicas, pontos centrais para a producao de noticias. Van Dijck,
Poell e De Waal (2018) mostram como as plataformas tém atuado para se tornarem eixos
centrais na producao, circulacao e até na monetizacao das noticias, movimento acatado
pelos veiculos jornalisticos que veem ali oportunidade de sustentabilidade.

Bolano e Vieira (2014) destacam como a liberalizacao e a reestruturacao da industria
das telecomunicacdes ao redor mundo estavam na base do projeto que deu inicio ao
periodo dos grandes oligopdlios que formam os mercados da internet, atuando na oferta
de servicos que podem alcancar um nimero massivo de usuarios - enquanto se entre-
tém na rede, introduzem as informacoes que compdem os bancos de dados que serao
usados na producao da mercadoria audiéncia para esses gigantes da tecnologia. Com
isso, retornamos ao arcabouco histérico que foi cenario do surgimento desses atores.
Harvey (2005) mostra como a virada da década 1970-1980 constituiu ponto de ruptura
na economia global: nos quatro cantos do mundo, movimento quase que orquestrado
das grandes poténcias hegemonicas transformou politicas econdomicas e industriais, com
abertura aos mercados externos, em busca da ampliacao das taxas de crescimento, do
combate a inflacao e da geracao de mais empregos. O pano de fundo era o neolibera-
lismo, adotado de vez como diretriz central do pensamento e da administracao dessas
nacoes, ainda que com versoes distintas de motivacao e de aplicacao. Chesnais (1996)
explicita como esse novo regime mundial de acumulacao, que depende em grande parte
do capital financeiro centralizado ndo sé em bens e servicos, mas especialmente na pro-
pria geracao de renda, se beneficiou das politicas de liberalizacdo, desregulamentacao
e privatizacao adotadas por governos como os de Thatcher e Reagan, com o ambiente

economico livre de amarras para ampliar a expansao do capital industrial e financeiro.

Barreto e Valente (2020) ressaltam o papel da mundializacao do capital e da financeiri-

zacao: permitiram forjar o crescimento das taxas de lucro; valorizar o sistema financeiro
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por meio da desregulamentacao ou liberalizacao das normas pelo Estado; além de per-
mitir o endividamento tanto publico quanto dos trabalhadores por meio de crédito.
Para Chesnais (1996) a efetiva globalizacao se da pela mundializacao das operacdes do

capital, tanto em sua forma industrial como na financeira).

A atuacao dessas empresas de tecnologias da informacao e comunicacao nesse cenario
promove a digitalizacao de um conjunto de atividades econdomicas em uma nova logica
de acumulacao fundamentada na mineracao de dados dos usuarios do ambiente digital,
que é nomeada por Zuboff (2015, 2019) como capitalismo de vigilancia. A autora defende
que essa nova etapa do capitalismo € uma mutacao e desdobramento do capitalismo in-
formacional, que prometia a magica da informacao ilimitada, com mecanismos e praticas
de extracao, comoditizacao e controle de dados e informacoes, e que opera em busca
de previsao de comportamentos, gerando novas oportunidades mercadologicas. Por essa
légica de funcionamento, o usuario das plataformas e redes digitais € a fonte de coleta
e alvo também de tentativas de orientacao de seu comportamento. Ja o objeto tecno-
logico é a estrutura que nao s6 impoe, como produz informacao para se retroalimentar.

Siqueira Bolano (2008), Barreto e Valente (2020) e Martins (2017, 2021, 2022) reconhe-
cem, diante do atual momento de intenso desenvolvimento tecnoldgico, a existéncia de
um processo de reestruturacao produtiva, que do ponto de vista da comunicacao passa
a ser uma nova estrutura de mediacao social a partir das plataformas digitais e redes
sociais. Tal ambiente esta subordinado ao movimento do capital: a tecnologia é usada
para subsumir o trabalho, atendendo aos interesses de determinados atores sociais. As
relacdes e os canais de comunicacao e producao de contelido que surgiram com a internet
geram percepcao de diversidade e maior acessibilidade, o que parece ser positivo como
alternativa a concentracao econémica historica do setor. No entanto, essa diversidade
é absolutamente relativa diante da centralizacao de capital das empresas que exploram
esse ambiente digital, como Google, Amazon e Meta.

Dessa forma, a partir dos cenarios e analises apresentados, € latente como a influéncia
das empresas de plataformas tem ido além, ao demonstrar seu poderio politico e econo-
mico diante das mudancas estruturais que tém se dado a partir das novas tecnologias. A
reestruturacao profunda do capitalismo sob a regéncia do neoliberalismo, com processos
globais de desregulamentacao, privatizacao e questionamentos sobre o Estado como garan-
tidor do bem-estar social é cenario para desenvolvimento de tecnologias de informacao e

comunicacao que ampliam a subsuncao do trabalho intelectual ao capital (Bolano, 2017).
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E, claramente, esses efeitos também se refletem no jornalismo. Um exemplo disso € o
fato de o fundador da Amazon, Jeff Bezos, uma das cinco maiores empresas de tecno-
logia do mundo, ser o principal acionista do Washington Post, um dos maiores e mais
relevantes jornais em circulacao nos Estados Unidos. O Post € o mesmo veiculo no qual
os reporteres Bob Woodward e Carl Bernstein publicaram reportagens que revelaram o
caso de corrupcao e abuso de poder na presidéncia conhecido como Watergate e que
levou a renlncia do presidente Richard Nixon em 1974. Em 2025, sob o novo mandato
do republicano Donald Trump, Bezos decidiu alterar os principios editoriais do veiculo
para garantir que so sejam publicados opinides e artigos de articulistas que apoiem as

ideias economicas liberais do atual governo®.

Identificamos, dessa forma, que a plataformizacao e a vigilancia fazem parte da disputa
por controle e dominacao, que ganha atualizacao com a capacidade de aprofundamento
a partir do uso das tecnologias digitais a servico do capital. Optamos por considerar para
esta pesquisa os conceitos de capitalismo de plataforma e de vigilancia e seus efeitos
no ambiente de producao de noticias, sem perder de vista que sao desdobramentos das
relacoes historicas de poder e cultura estabelecidas a partir do trabalho e da busca de
acumulacao de capital. Entendemos que ambos os conceitos sao pertinentes para a in-
vestigacao de percursos que tém levado a um novo caminho para a producao de noticias

voltadas ao interesse pUblico no Brasil, objeto deste artigo.

INDEPENDENCIA: CONTRADICOES E CONTROVERSIAS PRESENTES

A questao da independéncia dos veiculos jornalisticos em relacao as plataformas constituiu
ponto central para esta investigacao e foi uma das perguntas objetivas do questionario,
seguida de um pedido de justificativa/exemplo em caso afirmativo (Vocé considera seu
veiculo independente? Em caso afirmativo, poderia trazer alguns exemplos?). Dos 82
jornalistas responsaveis por veiculos independentes que responderam ao questionario,
79 deram resposta afirmativa em relacao a independéncia de seus veiculos. Quando ana-
lisamos esses exemplos e justificativas que poderiam comprovar a independéncia, vemos
que para estes jornalistas o conceito de independéncia esta diretamente associado as
fontes de financiamento dos veiculos e a liberdade de producao editorial.

A resposta do jornalista do site Jota foi direta em relacao as fontes de receita: “Nenhum
assinante ou patrocinador corresponde a mais do que 5% do nosso faturamento. Nao de-
pendemos de ninguém”“. O responsavel pela resposta do site Nonada deu uma resposta

contemporanea | comunicagao e cultura — v. 23 — 2025 — ID: 69486 | ISSN: 18099386 n




JORNALISMO EMPREENDEDOR NO BRASIL... RAQUEL DE QUEIROZ ALMEIDA

parecia: “Somos independentes no sentido de que nao temos que prestar nenhuma
conta a grandes empresas, mesmo quando elas nos financiam. No Ultimo ano, tivemos
incentivos de programas de jornalismo do Meta e do Google e isso nao influenciou em
nossas decisoes editoriais”.

A auséncia de recursos publicos ou vinculados a politicos nos financiamentos e patrocinios
dos veiculos também ¢é elencada pelos respondentes como evidéncia de independéncia.
“Para garantir independéncia incondicional na defesa da liberdade de expressao, liberdade
de imprensa e defesa dos direitos humanos, a Amazonia Real nao recebe recursos publicos.
Tampouco recebe recursos de pessoas fisicas/juridicas envolvidas com crime ambiental,
violacoes de direitos humanos e territoriais, trabalho escravo, violéncia contra criancas
e adolescentes e contra a mulher”, respondeu o representante do site Amazénia Real.

O jornalista que respondeu pela agéncia Marco Zero de Recife informou: “A indepen-
déncia esta nos principios do Marco Zero. Nao aceitamos anuncios ou patrocinios de
empresas ou governos, nem recebemos subsidios de fundacdes ou para projetos em que
haja ingeréncia sobre o conteido ou sobre as decisoes editoriais”. O respondente pelo
site O Joio e o Trigo disse que o veiculo é independente, mas reconheceu a existéncia
de algum nivel de dependéncia financeira em todo veiculo jornalistico. Ja o responsavel
pelas respostas da Ponte Jornalismo apontou a estruturacao do site como uma entidade
sem fins lucrativos como uma forma de garantir a independéncia do veiculo, assim como
a dependéncia de recursos de colaboracao dos leitores e financiamento de fundacoes,
que nao teriam essa ingeréncia sobre a producao de conteldo: “O fato de estarmos
organizados como uma entidade sem fins lucrativos, por si so, nos livra das pressoes
comerciais a que muitos veiculos estao submetidos”.

Outro grupo de respondentes do questionario relacionou a questao da independéncia com
a liberdade editorial. A agéncia Eco Nordeste do Ceara respondeu: “Ninguém interfere
direta ou indiretamente em nossos conteldos”. Enquanto “Nosso portal é livre para
fazer pautas sobre assuntos diversos voltados para o contetdo feminino” foi a resposta
do portal de noticias alagoano Eufémea. O podcast Mamilos também trouxe resposta
para o questionamento justificada com a escolha da pauta a pauta e pela producao dos
conteldos: “Nenhum cliente escolhe convidado ou aprova conteldo antes de ir pro ar”.

0 respondente pelo Congresso em Foco exemplificou a rotina consolidada de independéncia

do veiculo citando publicacao da lista de parlamentares federais que respondiam a acusacoes
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criminais feitas ha quase vinte anos, desde 2004, ap6s um extenso trabalho de investiga-
cao. O site Sul21 também usou exemplo de publicacoes para evidenciar a independéncia
do veiculo, citando a recusa de publicidade de um grande frigorifico logo apds publicarem

reportagens sobre as mas condicoes de trabalho dos funcionarios no periodo da pandemia.

O questionario também trouxe uma pergunta objetiva sobre que tipo de relacoes foram es-
tabelecidas com as empresas das plataformas digitais Google e Meta. As multiplas respostas
incluiam patrocinio, financiamento do projeto, divulgacao de conteldo, relacionamento com
leitores, participacao no Google News ou alguma outra forma que poderia ser descrita por
eles em um campo aberto do questionario. Dos 82 respondentes, apenas 7 afirmaram nao ter
nenhum tipo de relacao com Google ou Meta, 51 declararam usar as plataformas tanto para
a divulgacao de contelido como para relacionamento com seus leitores, e 43 relataram ter
recebido algum tipo de patrocinio ou financiamento para a producao de contetdo. Dentre os
veiculos, 31 ja promoveram algum tipo de evento patrocinado por essas empresas detentoras
de plataformas, segundo as respostas coletadas no questionario. Apenas 3 veiculos detalham
exemplos de ingeréncia das plataformas em sua producao de contetido jornalistico.

A Género e Numero, organizacao de midia orientada a dados com foco em género, declarou
ter recebido financiamento do Google para producao de contetido no formato WebStories, mas
afirmou que nao houve pauta ou tema predeterminado pela empresa. O site de tecnologia

Convergéncia Digital respondeu ter publicado reportagens sugeridas pelas duas plataformas.

Ao longo da pesquisa de campo, foi possivel capturar a percepcao critica de algumas
dessas liderancas dos empreendimentos jornalisticos e até de associacoes acerca do
papel das plataformas digitais no ambiente de producao jornalistica. Essa visao critica
foi coletada tanto em participacoes em eventos publicos de jornalistas que lideram esses
veiculos independentes como em artigos e postagens em redes sociais. Em setembro
de 2021, a Ajor publicou nota® cobrando transparéncia dos programas de financiamento
das plataformas de tecnologia. Para a associacao, a estrutura desses programas tende a
ampliar a desigualdade, uma vez que nao ha clareza em relacao aos critérios de escolha
dos contemplados pelos programas, nem nos valores investidos.

“Google e Facebook tém um potencial gigantesco para causar estragos na sociedade.
Enquanto o Facebook faz produtos viciantes e favorece engajamentos artificiais em
troca de anuncios, facilitando, entre outras coisas, a disseminacao de desinformacao e

agravando problemas de salde mental de adolescentes que passam cada vez mais tempo

contemporanea | comunicagdo e cultura — v. 23 — 2025 — ID: 69486 | ISSN: 18099386




JORNALISMO EMPREENDEDOR NO BRASIL... RAQUEL DE QUEIROZ ALMEIDA

grudados em telas, plataformas como Google Ads e YouTube ajudam a financiar o que
ha pior na internet, desde contelido antivax até teorias da conspiracao”, escreveu em
artigo® o jornalista Sérgio Spagnuolo, criador do projeto Nucleo. Spagnuolo lembra o
quanto é impossivel ndo ceder ao canto da sereia dos recursos oferecidos. “E dificil fugir
desse dinheiro, especialmente perto do deserto de financiamento jornalistico no Brasil.
A grande maioria das iniciativas nao tém capacidade, nem escala, nem audiéncia para
conseguir 20-30 mil assinantes. Além de ser dificil de conseguir, o dinheiro de fundacoes
€ escasso, burocratico e frequentemente amarrado a projetos”, justificou. O Ntcleo foi
financiado com uma bolsa de USS 20 mil pelo Google News Initiative em 2021.

Em entrevista concedida em setembro de 2018 e disponivel no YouTube’, a jornalista
Natalia Viana, uma das criadoras da Agéncia Publica, por exemplo, relaciona a indepen-
déncia justamente a essa facilidade na criacao de um veiculo proporcionada pelo advento
da internet. “Nos Ultimos sete anos os jornalistas comecaram a tomar consciéncia de que
poderiam ser donos do seu proprio negocio, porque para fazer jornalismo e gerar impacto
VOCé nao precisa mais ter um prédio, com uma dezena, uma centena de empregados, uma

grafica... A verdade é que ficou muito mais barato e muito mais simples fazer jornalismo”.

No mesmo video, a jornalista, quando questionada sobre a independéncia dos novos
veiculos em relacao as fontes de receita, visto que muitos deles contam com recursos
de governos e empresas pUblicas, argumentou que esses mesmos financiadores de ori-
gem puUblica sdao grandes anunciantes e patrocinadores de veiculos hegemonicos, que
também se apresentam como independentes. E aludiu a transparéncia na exposicao e
visibilidade dessas fontes de financiamento como uma evidéncia para o trabalho jorna-
listico independente, uma vez que demonstram suas fontes de receita e recursos a seu
publico como uma forma também de fideliza-lo.

Para analisar a definicao de independéncia que permeia a autodenominacao de muitos
dos empreendimentos jornalisticos que sao objeto desta pesquisa, recorremos a auto-
res como Muniz Junior (2016), que apresenta algumas possibilidades para o estudo da
producao cultural independente. Para ele, a independéncia é entendida como a possi-
bilidade e a disposicao de nao se subordinar aos procedimentos e formas instaurados ou
as intencoes de controle por parte do Estado, da Igreja ou do mercado.

Lima (2009) define o jornalismo independente como pratica autonoma e livre de qualquer
sujeicao, realizada sem vinculacao econdmica ou editorial a grandes grupos empresariais,
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em uma perspectiva de contraposicao a midia convencional. Lembra, no entanto, que o
jornalismo esta inserido em modos de producao no mundo contemporaneo com generosas
e aparentes evidéncias de ameacas a independéncia e autonomia que vém dos poderes
politicos e economicos, do Estado e até dos proprios conglomerados empresariais dos
quais alguns grupos de midia fazem parte. Por isso, acredita ser impossivel a existéncia
de uma pratica jornalistica inteira e absolutamente livre de constrangimentos e que
consiga se situar acima das disputas de poder existentes.

Ribas (2017) atribui a independéncia a autonomia para a avaliacao da noticiabilidade do
conteldo jornalistico, decisao que atravessa a escolha de fontes de informacao, valor
noticia e critérios de noticiabilidade. Reis (2017) lembra que, além da autonomia finan-
ceira subentendida sob a denominacao independente, tais publicacbes também trazem a
independéncia editorial como um de seus principios norteadores. Tais publicacées buscam
um modo de fazer jornalistico diferenciado em relacao aos demais veiculos, que passa
desde a escolha das pautas até como apresentar o conteudo e divulga-lo.

Esta pesquisa esta filiada aos conceitos de independéncia apresentados por esses autores,
que entendem a independéncia como autonomia tanto para a producao do contetdo jorna-
listico como em relacao a autossuficiéncia financeira, e ainda apontam o viés alternativo
como o que se articula de forma distinta ao modelo hegemonico dos grandes conglomera-
dos de comunicacao. Quanto ao conceito de interesse publico, lembramos que ha muitas
definicoes e em varios ambitos que nao sé o jornalistico, como o juridico. Sartor (2016),
em sua pesquisa sobre interesse publico no jornalismo, conclui que nao ha consenso sobre
o termo - ndo apenas por conta da diversidade de conceituacao nos varios campos, mas
também pelas praticas especificas em que esses conceitos sao aplicados, gerando pontos
de vista e leituras que também influenciam essa definicao. Esta pesquisa se filia ao con-
ceito de interesse publico como o grande principio da atividade de producéao jornalistica,
uma vez que se dispoe a atender as necessidades de informacao dos cidadaos a partir da
reuniao de dimensoes normativas importantes, como o valor da verdade, da credibilidade
e o papel de uma instituicao colaboradora para a democracia (Sartor, 2016).

VAZA JATO E CASO K: JORNALISMO EMPREENDEDOR
PAUTANDO A MIDIA

Analisar a capacidade desses veiculos independentes de tornar temas de interesse

publico visiveis para a grande midia e, consequentemente, para o debate publico foi
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uma forma de testar a hipotese apresentada por esta pesquisa. Para contribuir com
mais evidéncias que possam responder a pergunta central, avaliamos duas coberturas
jornalisticas realizadas por veiculos independentes e voltadas ao interesse publico que
ganharam alcance na midia tradicional e geraram efeitos na sociedade: a Vaza Jato,
pelo site independente The Intercept Brasil, em junho de 2019; e o Caso K, publicado
pela Agéncia Publica, em abril de 2021.

A Vaza Jato foi uma série de reportagens produzidas pelo site de noticias The Intercept
Brasil sobre mensagens vazadas com dialogos entre membros do Ministério Publico e o
juiz responsavel pela Operacao Lava Jato, Sérgio Moro. O objetivo desta pesquisa nao
foi analisar e tratar do conteldo das reportagens, mas evidenciar a forma como a estra-
tégia de producao e distribuicao das noticias foi pensada pelo veiculo independente de
forma a reconfigurar a atencao para os assuntos que estavam sendo inseridos no debate

e assim garantir espaco para o tema na opiniao publica.

O primeiro conjunto de reportagens foi publicado em 9 de junho de 2019, no proprio
site de noticias do The Intercept Brasil®, acompanhado de um editorial que explicava
a motivacao para a publicacao do conteldo. Houve também a divulgacao de posts nas
redes que anunciava a continuidade das reportagens. Onze dias apo6s a primeira publi-
cacao, o jornalista Reinaldo Azevedo divulgou novas trocas de mensagens entre o juiz
e procuradores em seu programa de radio e em sua conta no Twitter®, anunciando a
primeira parceria entre o The Intercept e um jornalista de um veiculo tradicional, a
Radio Band News. Em seguida, no dia 23 de junho, fez publicacao em parceria com um

segundo veiculo: a Folha de S. Paulo™.

Em outro movimento, o Intercept fechou acordo para producao e publicacao conjunta das
reportagens com a revista Veja, que também publicou sobre o tema'' com informacdes
exclusivas a partir do conteido das mensagens. UOL, El Pais, Buzzfeed News e Agéncia
Pablica foram os demais veiculos tradicionais e independentes que passaram, nos meses
seguintes, a fazer parte do pool de producao conjunta de contetdos sobre os abusos
promovidos pela Operacao Lava Jato. O El Pais publicou um editorial'? justificando sua
motivacao em fazer parte da série de reportagens justamente pelo interesse pUblico do
tema: “A partir desta terca, o EL PAIS publica uma série de reportagens sobre a Operacéo
Lava Jato. Tudo tem como base as mensagens privadas trocadas entre os procuradores
e 0 entao juiz Sergio Moro que chegaram ao Intercept. A publicacao do material em
parceria com o site é de evidente interesse publico”.
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A estratégia adotada - descrita pelos editores do site, os jornalistas Glenn Greenwald e
Leandro Demori, em palestras e eventos publicos posteriores'?, com fragmentacao dos
conteudos para publicacao em formato de série e em parceria com outros veiculos de
relevancia nacional - buscou confrontar os movimentos dos personagens citados nas repor-
tagens (procuradores e juiz), assim como surpreender as audiéncias que acompanharam a
trama. Com a série de reportagens, o Intercept experimentou uma nova forma de divulgar
o conteldo, seguindo técnicas mais exploradas pelo segmento do entretenimento, assim
como distribuindo a apuracao e fazendo publicacdes em conjunto com outros veiculos,
hegemonicos ou independentes. Como convocou Bourdieu (1997) ha quase trés décadas:
reconhece as regras do campo, nao se distancia do mesmo, identifica as forcas e o poder
dos demais atores e assim opera suas proprias estratégias, entendendo o que a audiéncia
espera e reconhecendo nela o poder exercido sobre as mensagens € 0 campo.

No total, o The Intercept publicou 110 matérias pela série Vaza Jato entre abril de 2019
e maio de 2021™. As reportagens mostraram que os procuradores tinham como objetivo
impedir a vitoria eleitoral do Partido dos Trabalhadores (PT) no pleito de 2018 e como
0 juiz Sérgio Moro colaborou para montar as acusacoes contra o candidato do partido,
Luiz Indcio Lula da Silva. E tiveram como consequéncia a anulacao dos processos contra
Lula®™, assim como efeitos juridicos processuais, como a mudanca sobre a prisao em se-
gunda instancia e o entendimento de que réus delatados precisam falar por ultimo nos
processos, permitindo sua defesa. O jornalismo independente voltado ao interesse publi-
co praticado pelo The Intercept foi fundamental para garantir a democracia brasileira.

Holofote semelhante foi lancado pela Agéncia Publica em abril de 2021, ao iniciar a pu-
blicacao de uma série de reportagens chamada de Caso K'¢, revelando que o empresario
fundador das Casas Bahia, Samuel Klein, tinha mantido uma rede de exploracao sexual de
meninas e mulheres por trés décadas, sem que o crime jamais tenha sido abordado pela
imprensa, apesar da existéncia de diversas denuncias. Segundo os relatos publicados nas
reportagens, Samuel Klein conseguiu abafar os crimes firmando acordos judiciais, e se
beneficiou da morosidade de inquéritos criminais, se esquivando de citacoes judiciais,
até que os chegassem a prescricao. Com tais manobras, manteve intacta sua imagem de
her6i do mundo dos negdcios, e durante muitos anos foi um dos principais financiadores

publicitarios dos veiculos de comunicacao tradicionais.

Fundada em 2011 por um grupo de reporteres mulheres, a Publica afirma ser a pri-

meira agéncia de jornalismo investigativo sem fins lucrativos do Brasil, e indica, em
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sua autodescricao disponivel no site'’, que tem como missao a producao de grandes
reportagens “pautadas pelo interesse publico, visando ao fortalecimento do direi-
to a informacao, a qualificacdo do debate democratico e a promocao dos direitos
humanos”, apostando num modelo de jornalismo sem fins lucrativos para manter a
independéncia. Ainda segundo a propria agéncia, as reportagens realizadas se baseiam
numa “rigorosa apuracao dos fatos e tém como principio a defesa intransigente dos

direitos humanos”.

A agéncia conta com uma extensa rede de veiculos de comunicacao, chamados de repu-
blicadores de seu conteldo, que o fazem de forma gratuita e sob a licenca de Creative
Commons, o que amplia o alcance das publicacoes. Ela estimula essa parceria e explicita
a politica e as regras em seu site, no qual relata que suas reportagens especiais ja foram
republicadas por mais de 700 veiculos de comunicacao brasileiros e estrangeiros, tais
como UOL, Folha de S. Paulo, iG e Metrdpoles. Cerca de um terco desse total foram em
veiculos de 18 paises e em dez idiomas diferentes. A Publica fornece conteldo traduzido
para o espanhol para a rede de republicadores desse idioma.

A producao de contelldo em conjunto com outros veiculos independentes é pratica comum
da Publica. Foi a partir de sua rede de veiculos republicadores que a agéncia garantiu
que as primeiras reportagens do Caso K fossem postadas também em 15 de abril de 2021
no Estado de Minas e no El Pais. O site Brasil de Fato publicou na integra o conteudo
dias depois, em 18 de abril de 2021. As denuncias contra Samuel Klein fortaleceram as
acodes na justica contra seu filho. Em julho de 2023, Saul Klein foi condenado pela Justica
do Trabalho por exploracao sexual e trabalho escravo de mulheres e obrigado a pagar
indenizacdes no volume de RS 30 milhdes™.

CONCLUSOES

A partir da analise das respostas ao questionario aqui apresentada é possivel concluir que
os jornalistas que fazem parte desses veiculos jornalisticos identificam ter independén-
cia em relacao as plataformas tecnologicas quando conseguem praticar o jornalismo de
interesse publico sem interferéncia direta dessas empresas em suas pautas e quando os
projetos se mantém sob fontes diversificadas de financiamento. Ainda que haja pouca
visao critica sobre o papel das plataformas no jornalismo entre as respostas ao questio-
nario, alguns respondentes reconhecem situacoes de dependéncia, justificadas, nesse
caso, pela dificuldade de manutencao financeira dos projetos.
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As reportagens da Vaza Jato e do Caso Klein sao, por sua vez, dois estudos de caso que
servem para ilustrar a influéncia que as pautas e agendas desenvolvidas pelos veiculos
independentes tém provocado no ambiente de producao de noticias. Exemplificam
como tém provocado os veiculos hegemonicos a embarcarem na cobertura de temas de
interesse publico que estavam com baixa relevancia ou despercebidos na pauta, ou que
nem seriam abordados. Sao evidéncias que confirmam a hipdtese de que o jornalismo
empreendedor e independente surgido no Brasil desde os anos 2010 impulsiona novos
modos de fazer e fomenta pautas na midia tradicional, assim como promove temas e
discussoes em prol do interesse publico na maior parte das vezes desprezados pelos vei-
culos tradicionais. E respondem a pergunta central deste trabalho: o jornalismo praticado
por esses empreendimentos jornalisticos surgidos na ultima década e autodenominado
independente tem, sim, contribuido para o interesse publico.

Com os dados analisados, identificamos a existéncia de diversas fragilidades e inconsis-
téncias nesses veiculos, especialmente no que se refere a sustentabilidade financeira,
assim como assimetrias em relacao aos parametros para se definirem como indepen-
dentes e na relacao direta com as plataformas digitais. Mas é latente a existéncia de
efetiva contribuicao para o interesse publico diante dos temas que sao abordados e que
ganham repercussao na sociedade civil. Reconhecemos que esse ambiente de producao
de noticias por veiculos digitais independentes passa por um processo de maturacao que
ainda provocara mudancas e oscilacoes de atuacao desses atores, mas que ja constitui
uma presenca relevante e destacada no jornalismo voltado para o interesse publico. E,

assim, deve continuar a ser acompanhado e pesquisado.
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3. Disponivel em https://g1.globo.com/economia/midia-e-marketing/noticia/2025/02/26/editor-de-opiniao-do-
washington-post-deixa-o-cargo.ghtml. Acesso em: 21 fev. 2025.

4. Em maio de 2019, o Jota recebeu um aporte de investimentos de RS 6,8 milhdes. A empresa foi apontada pelos
investidores como uma empresa de tecnologia. Disponivel em: https://braziljournal.com/jota-faz-rodada-
para-investir-pesado-em-tecnologia/. Acesso em: 21 out. 2023.
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11. Disponivel em: https://theintercept.com/2019/07/05/veja-conduta-moro-lavajato/. Acesso em 2 de agosto
de 2019.

12. Disponivel em: https://brasil.elpais.com/ brasil/ 2019/ 08/ 05/ opinion/ 1565029192_ 731997.html. Acesso
em: 10 jul. 2020.

13. Disponivelem: http://portalimprensa.com.br/noticias/ultimas_noticias/82268/parceria+entre+the+intercept+
e+outros+veiculos+amplia+repercussao+da+vaza+jato. Acesso em: 01 ago. 2019.

14. Lista completa de publicacoes disponivel em: https://www.intercept.com.br/2020/01/20/linha-do-tempo-
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15. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br /noticias/ verNoticiaDetalhe.asp? idConteudo= 464261&ori=1. Acesso
em: 02 nov. 2023.

16. Disponivel em:  https://apublica.org/especial/caso-k-as-acusacoes-nao-reveladas-de-crimes-sexuais-de-
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17. Disponivel em: https://apublica.org/quem-somos/. Acesso em: 03 jul. 2023.
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