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RESUMO:

Este artigo analisa a evolucao da convergéncia midiatica na Rede Bahia, focando as pra-
ticas da TV Bahia e do G1 Bahia entre 2015 e 2025. A pesquisa qualitativa, baseada em
dados de campo de 2015-2016 e atualizacOes posteriores, examina a adaptacao desses
veiculos as dinamicas da plataformizacao, ao tempo algoritmico e a cultura participa-
tiva. O estudo revela uma implementacao assimétrica da convergéncia, destacando a
eficiéncia empresarial e tecnologica e as fragilidades nas esferas profissional, de meios,
de conteldo e de audiéncia. Constata-se a persisténcia da autoridade narrativa da TV,
a pratica de transposicao 2.0 e os desafios na producao de contetdo nativo. Contudo, o
texto também evidencia o potencial do telejornalismo expandido e o sucesso de inicia-
tivas integradas, como a cobertura das eleicoes de 2022. A investigacao contribui para
a compreensao critica das praticas jornalisticas contemporaneas e aponta os desafios

para uma convergéncia mais profunda e sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Convergéncia midiatica, jornalismo digital, telejornalismo
expandido, TV Bahia, G1 Bahia.
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ABSTRACT:

This article analyzes the evolution of media convergence within Rede Bahia, focusing on
the practices of TV Bahia and G1 Bahia from 2015 to 2025. The qualitative research, based
on field data collected in 2015-2016 and subsequent updates, examines how these outlets
have adapted to the dynamics of platformization, algorithmic time, and participatory
culture. The study reveals an asymmetrical implementation of convergence, highlighting
business and technological efficiency but exposing weaknesses in the professional, media,
content, and audience dimensions. It identifies the persistence of television’s narrative
authority, the practice of 2.0 transposition, and challenges in producing native content.
However, the text also underscores the potential of expanded television journalism and
the success of integrated initiatives such as the coverage of the 2022 elections. This
investigation contributes to a critical understanding of contemporary journalistic practices
and highlights the challenges of achieving deeper and more sustainable convergence.

KEYWORDS: Media convergence, digital journalism, expanded television journalism, TV
Bahia, G1 Bahia.

INTRODUCAO

A convergéncia midiatica, conforme definido por Jenkins (2006), € um processo que
remodela a producao e o consumo de informacdes ao integrar midias tradicionais e
digitais. Essa dinamica instiga uma interacao crescente entre criadores de conteldo e
audiéncias, e sua importancia foi intensificada pelo avanco das tecnologias e plataformas
digitais (Quadros; Saad, 2024).

Este artigo analisa os desafios do jornalismo digital nas praticas da TV Bahia e do G1 Bahia.
O objetivo é compreender a adaptacao desses veiculos as exigéncias da convergéncia,
explorando suas interacoes e inovacoes. A pesquisa, de natureza qualitativa, realizou
uma analise descritiva das praticas jornalisticas convergentes das respectivas midias
citadas. Inicialmente, dados foram coletados em um levantamento de campo realizado
entre 2015 e 2016. As informacoes e os resultados obtidos no levantamento serviram
de ponto de partida para este estudo, que incorpora atualizacdes sobre a convergéncia
midiatica no periodo de 2017 a 2025.

Assim, esta investigacao visa nao apenas atualizar a discussao sobre a convergéncia
midiatica, mas também fomentar uma reflexao critica acerca das praticas jornalisticas

contemporaneas em um cenario de continua transformacao digital. Essa reflexao, por
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sua vez, sera um suporte fundamental para as consideracoes a serem desenvolvidas nas

secoes subsequentes.

INTERSECCAO ENTRE TECNOLOGIA E COMUNICAGCAO

O mundo vive uma constante evolucao tecnologica, que transforma diversos setores da so-
ciedade. Nos anos 1970, nos Estados Unidos, uma revolucao informacional, conforme Castells
(2007), resultou no surgimento das novas Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs).

Potencializadas nos anos 1990 pelo advento da internet e pela digitalizacao da infor-
macao, as TICs aceleraram o ritmo das mudancas globais (Santos; Rocha, 2004). Elas se
manifestaram em formas fisicas (como smartphones e tablets) e digitais (como redes
sociais e sites), promovendo uma comunicacao global instantanea e interconectada.
Amaral et al. (2024) destacam o poder disruptivo das TICs em modificar comportamentos
sociais e profissionais.

Essa revolucao digital impulsionou novos conceitos, como Sociedade em Rede (Castells,
1996) e Aldeia Global (McLuhan, 1962), utilizados para descrever a sociedade contem-
poranea. Nesse cenario, os meios de comunicacao tradicionais foram obrigados a se
reinventar, pois as tecnologias digitais modificaram radicalmente a producao, a distri-
buicao e o consumo de noticias.

Nesse contexto, Amaral et al. (2024) observam que as transformacoes digitais na co-
municacao e no jornalismo, intensificadas pela emergéncia de plataformas digitais,
vém ocorrendo ha anos. Essas plataformas empoderam usuarios e empresas, tornando a
adaptacao dos veiculos tradicionais mais do que uma simples opcao, mas uma necessi-
dade estratégica. A complexidade do ambiente digital exige que o jornalismo va além da
mera adequacao tecnologica, buscando uma compreensao mais profunda dos conceitos
e caminhos tracados pela interseccao entre tecnologia e comunicacao no século XXI,
com suas transformacoes efémeras e, por vezes, ambivalentes.

CONVERGENCIA MIDIATICA: ESTUDOS E TENDENCIAS

Em uma reconfiguracao do panorama da comunicacgao social, a convergéncia midiatica,
conforme conceitualizado por Jenkins (2006), transcende a mera justaposicao de platafor-
mas, manifestando-se como um processo multifacetado de transformacoes tecnoldgicas

e sociais. Essa dinamica implica a adaptacao fluida dos contelidos a uma pluralidade de
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plataformas, promovendo um ecossistema comunicacional interativo que integra midias
tradicionais e emergentes. A inter-relacao entre esses meios fomenta uma cultura de
participacao e engajamento, permitindo que os consumidores assumam um papel ativo
na criacao e disseminacao de conteldos. A interatividade, nesse contexto, emerge como
um elemento central que expande as possibilidades de comunicacao e a construcao de

significados na esfera digital.

A evolucao desse processo € aprofundada por Jenkins (2016), que aponta a convergéncia
e a conexao como os propulsores da midia contemporanea, destacando que o engaja-
mento se consolida como um valor monetario fundamental na economia da atencao.
Complementando essa visao, a “cultura da conexao”, abordada por Jenkins, Green e
Ford (2014), introduz o conceito de propagabilidade, referindo-se a capacidade dos
conteudos de se disseminarem rapidamente pelas redes sociais e plataformas digitais. A
conectividade, portanto, torna-se um elemento essencial que fortalece a participacao do
publico e ressalta o papel transformador das audiéncias como cocriadoras de conteldo.
Nesse cenario, o jornalismo audiovisual evolui de uma mera janela que revela o mundo
para uma ponte que conecta vozes multiplas (Paternostro, 2025), refletindo a profunda

alteracao na relacao entre produtores e consumidores de informacao.

A complexidade dessa paisagem € ainda mais matizada por Barbosa (2013), que, ao pro-
por a nocao de continuum multimidia de cariz dinamico e a categoria da medialidade,
reavalia a temporalidade e as caracteristicas expressivas do jornalismo em redes digitais.
Tal perspectiva, quando se considera o fluxo constante de conteldos e as diversas formas
de sua mediacao, dialoga com a mediatizacao pds-convergente de Ramirez (2020), que
propde novos paradigmas para a compreensao da relacao entre midias e sociedade em
uma vida cada vez mais digitalizada.

Adicionalmente, a plataformizacao, discutida por Poell, Nieborg e Van Dijck (2019),
descreve as influéncias das plataformas digitais em diversas esferas da vida social, re-
definindo praticas culturais, sociais e econdmicas. Essa realidade exige a adaptacao de
praticas jornalisticas, um desafio que Paternostro (2025) e Andrade, Silva e Emerim (2025)
exploram ao analisar como a convergéncia continua a ser reconfigurada e incorporada
no cotidiano profissional, ilustrando a incessante busca por inovacao no jornalismo con-
temporaneo. A analise critica das experiéncias contemporaneas, mediadas pelo digital,
torna-se, assim, imperativa. Por fim, Quadros e Saad (2024) argumentam a necessidade

de ressignificar a convergéncia, destacando sua natureza nao homogénea e contextual,
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0 que evidencia os desafios e as oportunidades que o jornalismo enfrenta para manter

sua relevancia em um panorama midiatico complexo e em constante transformacao.

CONVERGENCIA MIDIATICA APLICADA AO JORNALISMO

Aplicando a lente teodrica da convergéncia midiatica ao jornalismo, torna-se evidente
a importancia da integracao de midias no processo de apuracao, producao e edicao da
noticia. Embora os estudos mais recentes, incluindo as reflexoes de Quadros e Saad
(2024), sinalizem que nao ha um formato ou conceito monolitico para a convergéncia, a
sua relevancia é incontestavel. Conforme Saad (2007, p. 2), a convergéncia apresenta-se
como “quase que mandatoria para a sobrevivéncia das organizacdes das midias tradicio-
nais”, um imperativo que se alinha a perspectiva de Jenkins (2016) sobre o engajamento
como um valor monetario essencial.

Nesse contexto, a adequacao do jornalismo contemporaneo aos processos de convergén-
cia midiatica exige um modelo nao linear de acesso a informacao na web, explorando
diferentes linguagens, formatos e plataformas, conforme sugerido por Jenkins (2006).
A propulsao desse processo, impulsionada pelo advento da internet, reside no fluxo efi-
ciente da informacao, que se complementa entre as diferentes midias. Saad (2007, p.
4) reforca essa centralidade ao afirmar que “computadores e internet sao os elementos
determinantes, ou o espaco de configuracao da convergéncia”. No entanto, a perspec-
tiva de Barbosa (2009) mitiga a exclusividade da tecnologia, argumentando que ela é
essencial, mas nao ¢ o fator determinante.

A convergéncia, entao, pode ser compreendida como um processo de parceria, integracao
ou fusdo entre veiculos impressos e eletronicos, resultando na distribuicao de contetdo
em multiplas plataformas, em sintonia com a cultura da conexao e a propagabilidade
de Jenkins, Green e Ford (2014). Este cenario, no qual o leitor/espectador escolhe seu
ponto de acesso e interacao, dialoga com a medialidade e o continuum multimidia de
cariz dinamico de Barbosa (2013). Rabaca e Barbosa (2014, p. 58) sintetizam essa inter-
-relacao, definindo a convergéncia das midias como a “integracao dos diversos meios
de comunicacao. Uso de diferentes veiculos como portas de entrada para a mesma
base de conteldos”.

A categorizacao do processo de convergéncia jornalistica discutida por Salaverria,
Garcia Avilés e Masip (2010) e apresentada por Barbosa (2009) abarca seis dimensdes: a
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tecnologica, a empresarial, a profissional, a de meios, a de conteldos e a de audiéncia.
A dimensao tecnoldgica envolve os recursos de producao e difusao crossmedia, ressoan-
do com a plataformizacao descrita por Poell, Nieborg e Van Dijck (2019). A empresarial
refere-se a fusdes e aliancas estratégicas, enquanto a profissional demanda jornalistas
polivalentes para a producao multiplataforma. A de contelido e a de meios enfatizam
a inovacao e a adaptacao da linguagem, refletindo a evolucao do jornalismo, que de
mera janela torna-se ponte “conectando vozes multiplas em contextos digitais e parti-
cipativos alinhados com os desafios contemporaneos da comunicacao”, como apontado
por Paternostro (2025, p. 13). A dimensao de audiéncia sublinha a interatividade como

um elemento crucial.

Um dos desdobramentos da convergéncia é a crossmedia, definida por Rabaca e Barbosa
(2014, p. 64) como a “utilizacao simultanea de varios recursos de comunicacao [...] a fim
de promover uma determinada marca”. Esse conceito reforca o dialogo intermidiatico
e a interacao entre diferentes veiculos. No contexto brasileiro, em particular na Bahia,
€ possivel observar a adocao de alguns aspectos da convergéncia, como a integracao
de redacoes e a polivaléncia profissional, ainda que a convergéncia plena, com suas
implicacoes de mediatizacao pos-convergente (Ramirez, 2020), nao esteja totalmente
consolidada. A diversificacao de receitas que a convergéncia oferece representa uma
oportunidade estratégica, exigindo que as empresas criem planos sélidos para explorar
o potencial maximo desse fenébmeno, em constante ressignificacao.

CARACTERIZACAO DOS OBJETOS PESQUISADOS

A Rede Bahia, um dos maiores grupos de comunicacao das regides Norte e Nordeste, opera
como um complexo midiatico que ilustra a convergéncia em suas multiplas dimensoes:
tecnoldgica, econdmica, cultural e profissional. A estrutura do conglomerado, que inclui
emissoras de televisao (TV Bahia, TV Santa Cruz, TV Oeste, TV Sudoeste, TV Sao Francisco
e TV Subaé), estacoes de radio, sites (G1 Bahia, Globo Esporte Bahia e RBT), o portal iBahia
e a empresa de eventos Bahia Eventos (antiga iContent), revela uma estratégia clara de
integracao de midias para a distribuicao de conteldo. A atuacao do grupo se expande além
do campo comunicacional, denotando a légica empresarial de um conglomerado que busca

a diversificacao de receitas, um dos aspectos centrais da convergéncia.

A fundacao da Rede Bahia por Antonio Carlos Magalhaes (ACM), figura de proeminéncia

politica e empresarial, evidencia a conexao intrinseca entre midia e poder no cenario
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baiano. A estrutura de propriedade do grupo, caracterizada por Simoées (2004) como
propriedade cruzada, serviu como uma ferramenta estratégica para a manutencao da
hegemonia politica do “carlismo”. O complexo processo de sucessao, intensificado pela
morte de ACM em 2007, culminou na entrada da familia Coutinho Nogueira, do Grupo
EPTV, em 2012. Essa reestruturacao societaria evidencia as aliancas empresariais como
elementos-chave para a convergéncia midiatica (Barbosa, 2009; Salaverria; Garcia
Avilés; Masip, 2010). No entanto, a propriedade exclusiva do jornal Correio (impresso e
online) pela familia de Antonio Carlos Magalhaes Junior demonstra uma particularidade
dessa convergéncia no contexto socioeconomico da Bahia. A coexisténcia de redacoes
em um mesmo espaco fisico, mas sob controle acionario distinto da TV Bahia, destaca
as nuances da gestao de midia (Quadros; Saad, 2024) em um ambiente marcado pelo
legado politico e empresarial da familia Magalhaes.

Nesse interim, a TV Bahia, sediada em Salvador, que em 2025 completou 40 anos de
fundacao, emerge como um dos objetos centrais deste estudo. Sua trajetoria, marcada
pela afiliacao a Rede Manchete em 1985 e subsequente migracao para a Rede Globo em
1987, reflete a adaptabilidade das midias tradicionais. A ativacao do sinal digital em
2008 ilustra a convergéncia tecnologica. Como cabeca de rede, a TV Bahia alcanca uma
audiéncia vasta, com destaque para as classes C, D e E, demonstrando a capilaridade

da midia tradicional em um contexto de plataformizacao.

A emissora, que tem uma consideravel producao jornalistica local, incluindo programas
como o Jornal da Manha, o Bahia Meio Dia, o BATV, além dos semanais Bom Dia Sabado
e Bahia Rural, passou por uma significativa reestruturacao em 2022. Na mudanca, a
area de Esporte foi transferida para o setor de Programacao e Entretenimento, o que
permitiu a comercializacao independente de espacos, demonstrando a busca por novas
estratégias de monetizacao e adaptacao de contelido, em linha com a perspectiva de
Jenkins (2016) sobre o engajamento como valor monetario.

Nesse mesmo contexto, a chegada do G1 Bahia em 2011 - também um dos objetos cen-
trais desta pesquisa - como um portal regional do G1 da Rede Globo marcou um processo
de descentralizacao na producao de noticias e uma integracao multimidia. O G1 Bahia,
que funciona em um site e em uma versao mobile, compartilha da mesma estrutura
administrativa e técnica da TV Bahia, incluindo uma sala multimidia com ilhas de edi-
cao, permitindo uma colaboracao e sinergia entre as plataformas que agora produzem

e compartilham conteltdo de maneira mais abrangente.
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TV BAHIA E G1 BAHIA: PESQUISA DE CAMPO (2015-2016)

Ainvestigacdao empirica que fundamenta esta analise foi conduzida a partir de uma coleta
de dados multifacetada, utilizando 18 entrevistas semiestruturadas com jornalistas da
TV Bahia e do G1 Bahia, realizadas entre 2015 e 2016. Complementarmente, adotou-se
a técnica de observacao participante na redacao compartilhada por ambas as equipes,
0 que permitiu capturar a dinamica da pratica jornalistica em seu contexto natural,
conforme a logica da convergéncia empresarial e profissional discutida anteriormente. O
recorte temporal, embora aleatorio, possibilitou o exame dos processos de convergéncia
entre os dois veiculos em um momento especifico de sua evolucao.

A analise qualitativa dos dados obtidos nas entrevistas foi embasada na Analise de Conteldo
de Bardin (2016), um método que, em suas trés fases - pré-analise, exploracao do mate-
rial e tratamento dos resultados e interpretacao -, oferece um arcabouco robusto para
a interpretacao detalhada das praticas convergentes. Tal abordagem permitiu desvelar
as nuances da inter-relacao entre os veiculos e a performance dos jornalistas, que na-
vegam entre diferentes plataformas e linguagens, em conformidade com o continuum

multimidia de cariz dinamico de Barbosa (2013).

No que diz respeito a técnica de coleta de dados por meio das entrevistas semiestrutu-
radas, a pesquisa seguiu o método preconizado por Gil (2010). A utilizacao de um roteiro
com questoes-chave, aliado a liberdade para aprofundar temas emergentes, mostrou-se
fundamental para uma coleta rica e abrangente. As entrevistas presenciais proporcio-
naram uma grande quantidade de dados e informacoes detalhadas sobre a atuacao dos
profissionais diante dos desafios da convergéncia, da plataformizacao e da redefinicao de
papéis no jornalismo contemporaneo, conforme a perspectiva de Jenkins (2006, 2016) e
outros autores citados. Essa base empirica € o alicerce para a analise das convergéncias,
que sera desenvolvida nas secoes subsequentes.

ANALISE APROFUNDADA DA CONVERGENCIA

A analise da convergéncia entre a TV Bahia e o G1 Bahia, a luz dos seis aspectos propostos
por Barbosa (2009, 2013), revela uma integracao assimétrica, com variacoes significativas
na profundidade e eficacia de cada dimensao. Embora as convergéncias empresarial e

tecnologica se mostrem eficientes, as demais, especialmente a profissional, de meios,
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de conteldos e de audiéncia, ainda apresentam potencial nao explorado, limitando a

plena realizacao do jornalismo convergente.

a) Convergéncia tecnolodgica: a Rede Bahia demonstrou uma convergéncia tecnologica

eficiente ao utilizar o sistema iINEWS (Newsroom Computer System) da Avid em
uma mesma estrutura técnica e administrativa para a apuracao e producao de
noticias. O compartilhamento do software, que é usado tanto pela equipe da
TV Bahia quanto pela do G1 Bahia, otimiza processos e facilita a comunicacao
entre os colaboradores. Contudo, a producao especifica para cada veiculo sugere
que, embora a plataforma seja comum, a pratica ainda nao atingiu a completa

integracao do workflow, mantendo certa segregacao entre os produtos.

b) Convergéncia empresarial: o fato de os dois veiculos pertencerem ao mesmo grupo

- a Rede Bahia - favorece a sinergia na gestao de recursos, refletindo uma gestao
integrada. A unificacdo da estrutura fisica e administrativa € um indicador robusto
dessa convergéncia, que se traduz em otimizacao de custos e processos. Essa base
empresarial sélida é o alicerce para a execucao das demais formas de convergén-

cia, mas, por si s, nao garante a completa integracao das praticas jornalisticas.

c) Convergéncia profissional: o trabalho em um espaco compartilhado, com a utilizacao

do mesmo software iNEWS para apuracao e producao, demonstra um claro avanco
quanto a convergéncia profissional. Desde 2016, a participacao dos jornalistas
do G1 Bahia nas reunides de pauta e fechamento dos telejornais da TV Bahia,
bem como a coordenacao unificada por um diretor e um gerente de jornalismo,
reforcam essa interconexao entre as plataformas. Contudo, o aditivo contratual
de julho de 2016, que obriga os repodrteres a produzir contetdo para todos os
meios (como um reporter da TV fazendo fotos e videos para o G1 Bahia, ou vice-
-versa) sem remuneracao adicional, levanta questionamentos sobre a valorizacao
do profissional polivalente. A analise de Barbosa e Palacios (2018) sugere que o
profissional deve ser platform-agnostic, adaptando o conteldo a linguagem de
cada plataforma, explorando o potencial do jornalismo movel. Nesse sentido, a
mera replicacao de contelido, como a simples captura de uma foto para o G1 Bahia
durante uma reportagem para a TV Bahia, nao explora a capacidade do jornalista
de produzir conteido autoctone, ou seja, pensado especificamente para a plata-

forma, o que representa um desafio a ser superado na pratica da convergéncia.
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d) Convergéncia de meios: a convergéncia de meios na Rede Bahia evidencia que,
embora haja um trabalho conjunto, as linguagens do G1 Bahia e da TV Bahia
permanecem distintas. A analise de um mesmo tema, como um acidente de
transito, demonstra que cada veiculo tem uma abordagem especifica, sugerindo
que o potencial maximo da convergéncia ainda nao foi alcancado. Essa individua-
lizacao na producao reforca a tendéncia de transposicao 2.0, na qual o contetdo
do telejornal é replicado na web, em vez de se criar produtos autoctones que
explorem a tactilidade e o design responsivo das plataformas moveis, conforme
aponta Barbosa (2013). A falta de uma integracao completa na apuracao corro-
bora essa duplicacao, no lugar de fomentar uma producao nativa e inovadora

para cada meio.

e) Convergéncia de conteldos: a participacao do G1 Bahia nas reunides de pauta dos
telejornais da TV Bahia, iniciada em 2016, representa um passo na convergéncia de
conteldos, otimizando a apuracao de noticias da capital e do interior para ambos
os veiculos. No entanto, a prioridade da TV Bahia na pauta e a predominancia
da logica hierarquica do broadcasting tradicional resistem a horizontalidade dos
fluxos de producao que caracterizam o continuum multimidia (Barbosa, 2013).
Embora haja crossmedia, com chamadas mutuas para contetdo, o modelo ainda é
regido pela prioridade da televisao (Piccinin, 2014, 2019), limitando a exploracao
plena do potencial dos conteldos na web. A distribuicao conjunta de contetdos,
como no caso do quadro Panela de Bairro, cuja votacao ocorre no G1 Bahia, e de

enquetes, ainda parece ser uma pratica pontual, e nao sistémica.

f) Convergéncia de audiéncia: apds a consolidacao do G1 Bahia, lancado em 2011, a
interatividade com o publico na Rede Bahia ganhou um novo impulso a partir de
2013, quando a TV Bahia iniciou uma parceria, ainda de forma timida, para esti-
mular a participacao do espectador. Essa colaboracao permitiu o uso de recursos
como enquetes e o projeto “VC no G1”, no qual os telespectadores e internautas
podiam enviar conteldo e participar de votacoes em quadros como o Panela de
Bairro do Bahia Meio Dia. No entanto, a estratégia precisa evoluir para além da
simples participacao, buscando uma cultura mais participativa (Jenkins, 2016) e
explorando o potencial do “telejornalismo expandido” (Andrade; Silva; Emerim,
2025) para capturar o engajamento da audiéncia e superar o modelo atual, que
ainda se mostra em desenvolvimento. A inclusao de ferramentas como o WhatsApp
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pela TV Bahia responde a essa demanda por uma interacao mais profunda, alinha-
da com as expectativas de uma audiéncia mais conectada (Paternostro, 2025).

ATUALIZACOES DA CONVERGENCIA MIDIATICA (2017-2025)

Ao longo do periodo entre 2017 e 2025, a Rede Bahia implementou uma série de adapta-
coes tecnologicas e estratégicas em seu processo de convergéncia midiatica. Aempresa
modificou seu parque tecnologico, substituindo o software iNEWS (da Avid) pelos sistemas
ANEWS (2017-2018) e, em seguida, pelo Arion (2019), ambos desenvolvidos pela empresa
brasileira SNEWS. Essas mudancas, motivadas pela busca por solucoes mais eficientes
e pela reducao de custos com licencas, marcaram a adequacao da Rede Bahia a novas
logicas de producao. O principal desafio, no entanto, nao reside apenas na adocao de
novas tecnologias, mas em garantir que elas promovam uma convergéncia mais profun-
da e integrada. A tecnologia, por si s, nao assegura a completa integracao do fluxo de
trabalho, sendo necessario um esforco continuo para evitar que a producao de contetdo
continue isolada para cada meio.

As analises, conduzidas a partir dos canais oficiais da Rede Bahia e complementadas por
entrevistas realizadas em 2025 com a coordenadora de producao da TV Bahia, Daniella
Silva, e a editora-chefe do G1 Bahia, Valma Silva, revelam um cenario em que a plata-
formizacao se intensifica. Esse processo, cada vez mais presente na rotina jornalistica, é
permeado pela logica algoritmica. Os resultados mostram como a producao e a distribuicao
de noticias sao moldadas pelas dinamicas das plataformas digitais, com o engajamento e
as métricas influenciando as decisdes editoriais, ao mesmo tempo que a emissora busca

adaptar sua linguagem e formatos para se manter relevante no ambiente digital.

Aimplementacao do WhatsApp pela TV Bahia, iniciada em fevereiro de 2021, por exemplo,
representa um esforco estratégico para intensificar a interatividade e o engajamento
com o publico. Segundo a jornalista e coordenadora de producao Daniella Silva, a ini-
ciativa foi um sucesso imediato, com um volume tao grande de mensagens no primeiro
dia que o sistema chegou a travar. A nova ferramenta abriu um canal direto para que os
telespectadores enviassem denuncias, sugestoes de pautas, comentarios e outros tipos
de interacao. A alta demanda, no entanto, gerou desafios iniciais, como a dificuldade

em responder a todas as mensagens, o que frustrava a audiéncia.
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O telespectador associou 0 WhatsApp ao nimero pessoal dos apresentadores. No inicio, os pro-
dutores eram quem respondiam as mensagens [...] Situacdo que foi ficando cada vez mais dificil
de fazer, ja que chegavam centenas de mensagens por dia. E nesse inicio, a falta de respostas
as mensagens dos telespectadores foi um problema. Ja que sem uma resposta, o telespectador
achava que nao estava sendo ouvido. Foi entdo, que a emissora criou uma espécie de call center.
Ou seja, montou uma equipe de profissionais que recebia, respondia e filtrava esse material.
E hoje, cada telejornal recebe um relatorio diario com denincias e sugestdes que chegam ao
nosso WhatsApp quando o jornal esta no ar. Ou seja, o uso dessa ferramenta foi uma “virada
de chave” no nosso jornalismo. Era a TV Bahia cada vez mais perto do seu telespectador’.

A iniciativa marcou uma “virada de chave” no jornalismo da TV Bahia, aproximando a
emissora de seu publico de maneira mais significativa. Ao criar um canal de comunicacao
direto e ao organizar uma estrutura de resposta, a TV Bahia fortaleceu a relacao com
sua audiéncia, permitindo que os telespectadores se tornassem participantes ativos na
producao midiatica e reforcando o potencial da convergéncia para aprimorar a relacao

entre produtor e consumidor de noticias.

Assim, a presenca digital da TV Bahia tem se expandido expressivamente ao longo dos
anos, com a emissora estabelecendo e consolidando sua atuacao em diversas redes
sociais. No Instagram (@tvbahiaoficial), o perfil, criado em marco de 2017, conta com
mais de 1 milhao de seguidores e 22,5 mil posts. No X (antigo Twitter), a presenca da
emissora é mais antiga, desde maio de 2009, acumulando mais de 103,1 mil seguido-
res. No Facebook, a TV Bahia, presente desde abril de 2015, tem 684 mil seguidores.
Adaptando-se as novas plataformas, o TikTok foi incorporado ha cerca de trés anos e ja
registra 31,4 milhoes de curtidas. Além disso, a TV Bahia utiliza o YouTube desde agosto

de 2013, com 66,5 mil inscritos e 122 videos de jornalismo e entretenimento.

As transformacoes no telejornalismo da TV Bahia sao um reflexo direto da evolucao do
ambiente digital, atravessando as fases do Tempo Fragmentado (2010-2020) até o atual
Tempo Algoritmico (a partir de 2020), conforme a analise de Andrade, Silva e Emerim
(2025). A expansao do conteldo para multiplas plataformas como Instagram, TikTok e
YouTube traz o risco de descontextualizacao e diluicao da informacao em meio a publi-
cacoes dispersas. A estética de formatos curtos, como stories e cortes de video, exigida
para se adequar a logica algoritmica e ao engajamento, acaba por mitigar a fronteira
entre informacao e entretenimento.

Essa intensificacao da presenca em diversas plataformas € impulsionada pela busca por
engajamento, prioridade maxima da logica algoritmica, como destacam Andrade, Silva e
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Emerim (2025) e Paternostro (2025). Tal imperativo tensiona os critérios tradicionais de
noticiabilidade. A inclusao do WhatsApp pela TV Bahia como canal de interacao ilustra
essa busca por maior proximidade com a audiéncia, incentivando a participacao ativa
do publico. Embora o sucesso inicial da iniciativa, com a alta demanda por mensagens,
dendncias e sugestoes, demonstre a forca da audiéncia, ele também expde um desafio:
o de gerenciar esse fluxo massivo de informacoes em harmonia com os critérios tradi-

cionais de selecao e hierarquizacao da noticia.

Nesse interim, o G1 Bahia demonstra uma presenca digital consolidada em diversas pla-
taformas, embora sua estratégia difira da TV Bahia no conteludo audiovisual. O portal
mantém perfis ativos no Facebook (desde 2018, com 40 mil curtidas e 62 mil seguidores),
X (antigo Twitter, desde 2011, com 69 mil seguidores) e Instagram (desde 2024, com
44,5 mil seguidores). A pagina do Facebook, por exemplo, reforca a convergéncia ao

compartilhar sua descricao com os telejornais da TV.

No entanto, a auséncia de contas proprias no YouTube e TikTok revela uma centralizacao
estratégica na distribuicao de video. A editora-chefe Valma Silva explica que o contetdo
em video é distribuido pelos canais da Rede Bahia (o TikTok nacional do G1 e o da TV
Bahia), uma tatica que otimiza a distribuicao, mas compromete o Tempo Algoritmico,
segundo Andrade, Silva e Emerim (2025). Ao negligenciar as caracteristicas nativas ou
affordances (Barbosa; Palacios, 2018) dessas plataformas para o publico jovem, essa
abordagem representa uma fragilidade estratégica, limitando o potencial de engaja-

mento e inovacao.

Apesar da centralizacao em video, a estratégia geral de distribuicao do G1 Bahia é

abrangente e variada. Conforme Valma Silva:

[...] o G1 Bahia conta com diferentes meios de distribuicdo de noticias, como a propria home,
redes sociais, grupos de WhatsApp, boletins em emissora de radio, dois pushs [notificacoes]
diarios enviados para os celulares de usuarios do app do portal G1, além das homes do G1
nacional, globo.com e a propria TV Bahia e afiliadas no interior do estado, que chamam os
nossos conteldos nos telejornais de diferentes modos (QR Code, touch, videos, participacdo
de repérteres nos jornais)?.

Essa ampla e diversificada estratégia exemplifica a logica do continuum multimidia
(Barbosa, 2013). O portal ndo se limita a um Unico canal, mas utiliza uma gama de meios

para disseminar suas noticias.
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Nesse interim, merece destaque a cobertura das eleicoes estaduais de 2022 pela Rede
Bahia - um marco na convergéncia midiatica, demonstrando o potencial maximo da siner-
gia entre seus veiculos. A “Central das Eleicoes” reuniu, pela primeira vez, a TV Bahia,
radios, redes sociais e o0 G1 Bahia em uma forca-tarefa integrada, com uma transmissao
ao vivo de 13 horas no YouTube. A iniciativa resultou em um expressivo crescimento de
59% de inscritos no YouTube e mais de 2 milhdes de contas alcancadas nas redes sociais,
comprovando como a integracao estratégica fortalece a credibilidade e agilidade na

entrega da noticia no Tempo Algoritmico.

No entanto, essa integracao profunda da “Central das Eleicées” ainda nao se reflete
na pratica diaria da redacao. A analise da pesquisa de campo revela a persisténcia de
desafios nas convergéncias profissional, de meios e de conteudo, com a TV Bahia man-
tendo uma prioridade hierarquica na producao. Ha uma tendéncia a “Transposicao 2.0”,
que prioriza a replicacao em detrimento da criacao de produtos nativos e autdctones,
especialmente para as plataformas digitais. A atuacao assimétrica nas redes sociais,
com a TV Bahia explorando o TikTok e o G1 Bahia dependendo de contas nacionais para
o conteudo em video, ilustra a necessidade de uma estratégia mais coesa.

A adocao de ferramentas como o WhatsApp, embora tenha ampliado a interatividade,
exige uma gestao mais eficiente do fluxo de informacdes e uma adaptacao a uma au-
diéncia mais participativa. A permanéncia da “autoridade narrativa” (Piccinin, 2014,
2019) da TV Bahia demonstra que, apesar da plataformizacao, o telejornal tradicional
ainda resiste a horizontalizacao completa do fluxo de producao. A transicao para um
jornalismo plenamente convergente, portanto, continua sendo um processo gradual,
que busca constante equilibrio entre a tradicao e a inovacao.

CONCLUSAO

A analise da convergéncia midiatica entre a TV Bahia e o G1 Bahia, revisitada a luz das
atualizacoes conceituais e empiricas até 2025, revela um processo em constante evolu-
cao, marcado por assimetrias significativas. As convergéncias empresarial e tecnologica,
alicercadas pela estrutura do grupo Rede Bahia e pelas sucessivas migracoes de software
(iNEWS, ANEWS, Arion), mostram-se consolidadas. No entanto, as convergéncias profissio-
nal, de meios, de conteldos e de audiéncia, apesar de avancos notaveis como a integracao
em reunioes de pauta e o uso de ferramentas interativas, demonstram que ainda ha um
potencial consideravel a ser explorado para uma colaboracao mais robusta e produtiva.
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A persisténcia de praticas como a apuracao individualizada de factuais exemplifica
a resisténcia a uma integracao mais profunda. Essa duplicacao de esforcos impede a
otimizacao de recursos e o pleno desenvolvimento de profissionais platform-agnostic,
capazes de criar conteudos mais elaborados e inovadores. A replicacao de conteludo
da TV na web, caracterizada como transposicao 2.0, em vez da producao de produtos
autoctones que exploram as affordances das plataformas digitais, € um sintoma da nao

plena realizacao da convergéncia de meios e conteldos.

A prioridade editorial mantida pela TV Bahia, mesmo com a intensificacao da plataformi-
zacao, pode ser interpretada considerando a autoridade narrativa (Piccinin, 2014, 2019).
Embora a estratégia de crossmedia seja utilizada, a ldgica hierarquica do broadcasting
tradicional ainda prevalece, limitando a horizontalidade que caracteriza o continuum
multimidia. A sugestao de usar o G1 Bahia para promover a cobertura exclusiva da TV
Bahia, e vice-versa, evidencia uma oportunidade de explorar melhor a distribuicao e a
experiéncia do publico, sem abrir mao da relevancia de cada veiculo.

A cultura participativa e o engajamento do publico, potencializados por ferramentas
como o WhatsApp e a atuacao em redes sociais, impulsionam a necessidade de um "tele-
jornalismo expandido” (Andrade; Silva; Emerim, 2025) e de bolso. No entanto, a atuacao
desigual em plataformas como o TikTok, com a TV Bahia atuando de forma mais robusta
e o G1 Bahia dependendo das contas nacionais, expde uma fragilidade estratégica na
conquista do publico jovem no Tempo Algoritmico.

Em sintese, a trajetdria de convergéncia na Rede Bahia revela que a transicao para um
jornalismo plenamente integrado é um processo continuo e multifacetado, que vai além
da simples fusao tecnologica e empresarial. As praticas contemporaneas exigem uma
reflexao constante sobre as dinamicas de producao, a relacao com o publico e a supe-
racao de logicas hierarquicas. Pesquisas futuras sobre a plataformizacao, o impacto das
crises sistémicas e o papel dos jornalistas mediadores nesse contexto de transformacoes
sdo cruciais para a compreensao e o aprimoramento das praticas jornalisticas, visando
a um horizonte midiatico mais promissor e sustentavel.
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1. Dados obtidos em entrevista com Daniella Silva, coordenadora de producao da TV Bahia, realizada em agosto
de 2025, por meio de gravacao de audio/mensagens de texto.

2. Dados obtidos em entrevista com Valma Silva, editora-chefe do G1 Bahia, realizada em agosto de 2025, por
meio de gravacao de audio/mensagens de texto.
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