TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO: un perspectiva politica
para comprender las nuevas formas de subjetivacion laboral
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En este ensayo nuestro interés es demostrar la eficacia politica de las formas de usar y consumir la fuerza de tra-
bajo en la actualidad, promoviendo una subjetivacion politica ‘docilizada. Para ello nos situamos en el marco del
‘capitalismo biocognitivo’ a fin de comprender las transformaciones en ciernes. Con este objetivo, reflexionamos
sobre tres formas de uso, gestién y consumo de la fuerza de trabajo que, para nosotros, funcionan como disposi-
tivos disciplinadores de ‘la politica’: el ‘empresario de si’, la resignificacion del lenguaje en el trabajo inmaterial y
la pérdida de lugares sociales de reparo. Entre las consecuencias de la evacuacién u obturacién de la politica en el
trabajo, resalta el incremento de problemas de salud-salud mental y la extensiéon del malestar.
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INTRODUCCION

En este ensayo tedrico, nuestro interés
se centra en demostrar la eficacia politica de
las formas de usar y consumir la fuerza de tra-
bajo en la actualidad, promoviendo una subje-
tivacién politica® ‘docilizada’, como corolario
de multiples cambios en ciernes. En este sen-
dero, reconocemos una larga y prolifica pro-
duccion de autores/as latinoamericanos/as que
han anunciado un cambio de profundidad iné-
dita en las formas de ser-estar-hacer en el tra-
bajo, por los menos desde los albores del siglo
XXI (Anibal Quijano, Enrique De la Garza, Ri-
cardo Antunes, Helena Hirata, Sara Maria Lara
Flores, Orlandina de Oliveira, entre muchos/as
otros/as). Sin embargo, desde un breve tiempo
a esta parte asistimos a una profundizacion re-
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! Subjetivacion politica en el sentido que le da M. Modo-
nesi (2010, p.15) a la “conformaciéon de subjetividades
politicas en torno a conjuntos o series de experiencias co-
lectivas surgidas de relaciones de dominacion, conflicto y
emancipacion”.
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levante de dicha mutacién. Estas transforma-
ciones sustanciales se imbrican y dependen
de las connotaciones que asume la fase actual
del capitalismo en maridaje complejo entre el
capital financiero y las tecnologias digitales.?
A sabiendas que sus nominaciones son diver-
sas y hacen referencias a distintos rasgos de
su configuracion, llamaremos a la fase actual
‘capitalismo biocognitivo’ (Fumagalli, 2020,
Vercellone, 2011) ya que,

El término capitalismo indica la permanencia, en
la metamorfosis, de las variables fundamentales del
sistema capitalista: especialmente el rol central de
la ganancia y de la relacién salarial o, més precisa-
mente, las diferentes formas de empleo de las cuales
se extrae la plusvalia. El atributo cognitivo pone en
evidencia la nueva naturaleza del trabajo, de las
fuentes de valorizacién y de la estructura de propie-
dad sobre la cual se basa el proceso de acumulacion
y las contradicciones que genera esta mutacion (Fu-
magalli, 2020, p. 53)

Mientras que el biocapitalismo hace alu-
sién a que

2 Podemos colocar como hito de la mutacién en ciernes
la crisis de 2008, en tanto marco la profundizacién de la
alianza entre capital financiero y corporaciones tecnolé-
gicas junto al giro a la derecha que trajo la crisis de los
populismos y la socialdemocracia europea. Al respecto ver
Brown (2015; 2020).
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[...] el capitalismo contemporéneo esta siempre en
busca de nuevos ambitos sociales y vitales que fa-
gocitar y mercantilizar, y se interesa cada vez mas
en aquellos que constituyen las facultades vitales de
los seres humanos. Es por eso que en los dltimos
anos se ha comenzado a hablar de bioeconomia y
biocapitalismo (Fumagalli, 2020, p. 53-54).

El enmarcamiento del trabajo en la for-
ma que adopta el capital actual nos permite
hacer énfasis en una mirada centrada en sus
connotaciones y/o consecuencias politicas.
Tras las huellas de Foucault en y por Wendy
Brown® (2020, p. 37-38), lo que nos intere-
sa es entender la transformacién del trabajo
como una racionalidad politica nueva que no
solo empodera al capital, sino que propende
a transformar al sujeto de trabajo en un suje-
to-sujetado-doliente, obturado en su forma co-
lectiva de hacer y ser y por tanto (in) politico.

En este sentido, nos referimos a la cues-
tion de la configuracion especifica de una for-
ma de subjetivacion colectiva del ser-hacer-de-
cir-politico de los/las trabajadores/as. Partimos
de la afirmacién que la transformaciéon pre-
sente en la relacién capital — trabajo implica
nuevas formas de gestién, uso, consumo de
la fuerza laboral, que dan lugar a una subje-
tivacion especifica, inmersa en un campo de
fuerzas sociales (Gramsci, 2011) de marcada
ofensiva hacia-contra los/as trabajadores, con
consecuencias en las formas en que los/las
trabajadores/as se expresan o no, se des-orga-
nizan como colectivo y diluyen, fragmentan o
individualizan sus demandas

Ese objetivo se conjuga con un supuesto
que apunta a trascender el sintoma y atisbar los
elementos que contribuyen a tal menoscabo en
la relacion de fuerza, y que se hace presente
en formas de derrumbe, agotamiento, malestar
individual. Estas caracteristicas, lejos de cons-
tituir solo un problema de y por la inadaptaci-
6n de los individuos a los cambios en relacion
con sus recursos subjetivos, se producen por la

¥ Como indica la autora en el texto de referencia (Brown,
2020, p.80): “Estrangular a la democracia era fundamental,
no incidental para el programa neoliberal mas amplio. Las
energias democréticas, creian los neoliberales, inherente-
mente engordan lo politico”
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invalidacién de la politica en las relaciones de
trabajo. Esta condicién de (in) politica o vacia-
miento de lo colectivo-comtn, como intenta-
remos argumentar, lleva y refuerza al afronta-
miento individual-desasegurado-aislado de los
problemas/ demandas y/o exigencias laborales
y culminan, entre otras cuestiones, afectando
mental, psiquica y fisicamente al trabajador/a.
Para concretar nuestro objetivo trabajare-
mos en tres formas sociales que, para nosotros,
tienen implicancias especificas en el mundo
del trabajo, como dispositivos disciplinadores
de ‘la politica’. En primer lugar, la forma ‘em-
presario de si’, que exacerba la competencia
entre pares frente a los modos de vinculacion
solidaria a la vez que desplaza el conflicto la-
boral de un plano vertical a uno horizontal. El
segundo elemento por tratar es la transformaci-
6n de los contenidos del trabajo inmaterial. En
lo que haremos énfasis es en la resignificacion
de la palabra usada en términos mercantiles y
mutada de ‘palabra-politica’ a ‘ruido-mensa-
je’. El tercer elemento, es la comprension de la
pérdida de lugares de reparo, que en el trabajo
tiene relacion con una indefensién laboral ubi-
cua. Veremos que frente a la pérdida de reparos
los sujetos se amparan en si mismos, extrafia-
dos las formas-acciones colectivas de amparo,
y que por ello, entre otros resguardos individu-
ales, recurren al ‘coaching’. Finalmente, traba-
jaremos a modo de corolario, en las formas que
adopta el malestar, tanto politicas como (in)
politicas, en su doble registro de sintoma del
malvivir y fundamento de resistencia.

GUBERNAMENTALIDAD NEOLI-
BERAL Y EL EMPRESARIO DE Si

Aunque las transformaciones en el mun-
do del trabajo tienen caracteristicas inéditas,
centralmente debido a su vinculacion con los
cambios tecnoloégicos, son manifestaciones ori-
ginales de un proceso de largo aliento. Concebi-
mos a dicho proceso como parte del desenvol-
vimiento del capitalismo en su forma de des-
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pliegue de poder sobre la vida, de biopoder en
el ambito de la gubernamentalidad neoliberal
(Foucault, 20062, 2006b; 2007). Un poder que
precisa manejar la vida més que producir la
muerte, aun cuando las poblaciones exceden-
tes -siempre para el capital-, puedan tratarse y
despreciarse como extinguibles (Bialakowsky;
Costa, 2020). La biopolitica actta con su con-
tracara, la thanato politica, en una linea divi-
soria que establece a los merecedores de ser y
tener vidas productivas y aquellos prescindi-
bles para la sociedad. En tal sentido Foucault
explicita que “Fue en tanto que gerentes de la
vida y la supervivencia como tantos regimenes
pudieron hacer tantas guerras, haciendo matar
a tantos hombres” (Foucault, 2002, p. 165).

El biopoder se despliega en la génesis y
desarrollo de tecnologias disciplinarias sobre
los cuerpos para disponer luego otras formas
mas efectivas, de manejo general de la pobla-
ci6n y pasar en su puesta a punto, a configurar
modos intersticiales de inmiscuirse y permear
las relaciones sociales en su conjunto. Este se
apoya y necesita de una serie de tecnologias
-anatomo-politicas- que operan sobre el cuer-
po, la salud, las formas de alimentacion y alo-
jamiento, las condiciones de vida y el espacio
general de la existencia (Romero, 2013). Pro-
ceso que se hace muy evidente en las Gltimas
décadas v.gr. tecnologias de comunicacion,
que constituyen e implican nuevas formas de
socializacion y relacionamiento e involucran a
la mayoria de las personas.

Es innegable que el neoliberalismo como
gubernamentalidad (Foucault, 2007) ha sido
eficazmente productivo. Centralmente, lo ha
sido en la extension, profundizacién y adopci-
6n de la ‘forma empresa’ y del ‘ethos empresa-
rial’ en el conjunto social. Ambas connotacio-
nes constituyen una racionalidad especifica
que por un lado opera en las formas de orga-
nizacién social para favorecer la competencia
(Mas, 2021), mientras que, por otro lado, re-
fieren a la generacion de un tipo de subjetiva-
cién como gobierno de si, administradora de
recursos propios. A proposito del anélisis del

Nacimiento de la Biopolitica de M. Foucault,
Fernando Mas nos propone una extensién de
la comprension de la gubernamentalidad neo-
liberal bajo estas consideraciones:

[...] cuando Foucault propuso un sujeto econémico
“empresario de si mismo” para entender la conduc-
cion de las conductas en el neoliberalismo, en vir-
tud a su estudio de la teoria del Capital Humano de
la escuela de Chicago, describié una dinamica que
se ajusta mds a una férmula del tipo: invertir-pro-
ducir-recuperar con excedentes lo invertido (...)
Entendimos que los trabajos del Ordoliberalismo
aleman (sobre la Gesellschaftspolitik y la Vitalpoli-
tik) y la nocién de “forma empresa” que el autor de-
fine a partir de estos podian ayudarnos a completar

Y

lo dicho sobre el “empresario de si”. Esto en tanto,

fusionamos la potencia subjetivante que sugiere el
concepto, al prever un ordenamiento de la vida del
sujeto en clave empresarial, con la regulacién del
mercado a fin de garantizar la multiplicacién de
unidades empresariales (organizaciones e individu-
o0s) con el objetivo de hacer surgir la competencia.
(Mas, 2021, p. 475)

La forma empresa, en su colonizaci-
6n del conjunto de lo social, colabora a com-
prender la extensién y magnificaciéon de dos
fenémenos en relacién con el trabajo: el pri-
mero, es la fragmentacion de intereses al inte-
rior de los colectivos laborales que transforma
en competidores avezados a los trabajadores/
as entre si, presiona y coloca los antagonis-
mos verticales en un plano horizontal (com-
petencia por mayor salario o el logro de items
diferenciales por sector o actividad laboral;
por mejores condiciones de trabajo; por dife-
renciacién entre estables y contratados, entre
pasantes y facturados u otras relaciones la-
borales bajo formato precario; entre géneros
percibidos y tareas, jerarquias y salarios; en-
tre grupos por antigiiedad y trayectorias, entre
muchas otras particiones internas). El segundo
aspecto productivo es la meritocracia, que fo-
guea la competencia para potenciar y exacer-
bar la valoracién y diferenciacion individual
de la productividad a través de amplificar las
capacidades singulares de cada trabajador/a,
comprobables y mensurables en situacién de
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trabajo.* Esto hace al ADN del emprendedor:
“[...] actitud emprendedora y de autosupera-
cién [que] emerge como la puesta en practica
de una capacidad propia, que poseen todos los
sujetos y que se dinamiza a partir del deseo
individual de siempre “buscar algo mas” (Pa-
lermo; Ventrici, 2023, p. 73)

Lo interesante de esta evaluacion del
mérito es otro aspecto que corresponde a la
gestion de si: la administraciéon de los riesgos.
No solo es imprescindible invertir e incre-
mentar las potencias de las capacidades pro-
pias que deben ir siempre in-crescendo, sino
que cada trabajador/a debe hacer-se capaz de
enfrentar los problemas, malestares, enferme-
dades, accidentes que emanan del juego pro-
ductivo, a través de la gestion estratégica de
dichos riesgos (Mas, 2021, p. 474).°

La produccién de sujetos que trabajan
sobre si mismos fue posible en parte a partir
de docilizar el cuerpo, para tornarlo maquina
productiva, ejecutante virtuosa presta para la
inversién del capital, que cuenta con recursos
innatos y adquiridos que se deben valorizar en
cada trayectoria vital, tal como lo plantea la
teoria del capital humano (L6pez Ruiz, 2007).
Considerado in extenso, puede percibirse como
proceso que actiia sobre la poblacién para fa-
vorecer la logica productivista. Desde este an-
gulo podemos analizar los controles biol6gicos
securitarios que apuestan a la salud, la longe-
vidad, la inmunizacién de la especie frente a
flagelos pandémicos o endémicos — entre mu-
chos otros. Construir y fortalecer una maquina

4 Cabria realizar un andlisis mas profundo de las conse-
cuencias de las tecnologias duras y blandas en la coope-
racién que, tal como lo planteé Marx, es una condicién
‘impuesta’ por el capital (Marx, 2009, p. 391 y ss). Su
metamorfosis incide en los vinculos y formas de rela-
cionamiento, y se expresan como conflicto horizontal y
meritocracia a la vez que pretende obturar o suturar el
antagonismo capital-trabajo y potenciar la productividad
individual y por equipos, exacerbando la competencia en-
tre pares y su alienacion, aumentando el control despético
del capital.

® No podemos dejar de subrayar la correspondencia en-
tre la disposicién orientada a asumir los riesgos individu-
almente y las demandas recurrentes de los gobiernos de
impronta liberal a privatizar los seguros laborales y con
ella todo tipo de coberturas la fuerza laboral, incluyendo
la salud y previsional, tal como en la actualidad se debate
en nuestra region entre otros paises, en Argentina y Chile.
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productiva humana debe considerar el cuerpo
biol6gico para su manutencién y mejora (via
tecnologias genéticas, nutricionales, estéticas,
deporte y manipulacién de tendencias hereda-
das que afectan a la salud); el cuerpo social,
para su organizacion, el afrontamiento de ries-
gos v la produccién de subjetividades que, de
modo flexible o modulable, se orienten a la
adaptacion a los cambios.

En funcién de lo anterior, y con el de-
senvolvimiento de esta gubernamentalidad se
desarrollaron y perfeccionaron miltiples téc-
nicas que preparan a los cuerpos para la vida
productiva. Dice Foucault:

[...] el ajuste entre la acumulacién de los hombres
y la del capital, la articulacién entre el crecimiento
de los grupos humanos y la expansion de las fuer-
zas productivas y la reparticion diferencial de la
ganancia, en parte fueron posibles gracias al ejer-
cicio del bio-poder en sus formas y procedimien-
tos multiples. La invasién del cuerpo viviente, su
valorizacion y la gestion distributiva de sus fuerzas
fueron en ese momento indispensables (Foucault,
1991, p.171).

En este marco general de sentido, com-
prendemos las transformaciones del mundo
del trabajo como dispositivos que operan en
funcién de fabricar sujetos (Laval; Dardot,
2013) acordes al espiritu de época. Las formas
y contenidos que adopta el trabajo propenden
a unificar la palabra y laborar para conseguir
consensos en funcién de la productividad y de
una forma particular de ser-sujeto-en-el-mun-
do. El orden de la dominacién se sostiene al
compartir y participar en la ficcién igualita-
ria del mérito y las oportunidades en el mar-
co de la ficcién mayor y universal de libertad
de mercado, en las que se juega el destino del
emprendedor y su éxito. Una ficcion-real con-
siderando las desigualdades de clase del modo
en que Karl Marx describe la ciudadania y la
libertad para vender la fuerza de trabajo: liber-
tad de venderse como mercancia para poder
sobrevivir (Marx; Engels, 1986).

Como corolario, la subjetivacién a la que se
tiende refuerza el orden policial, entendido como
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[...] un orden de los cuerpos que define las divisio-
nes entre los modos del hacer, los modos del ser y
los modos del decir, que hace que tales cuerpos sean
asignados por su nombre a tal lugar y a tal tarea; es
un orden de lo visible y lo decible que hace que tal
actividad sea visible y que tal otra no lo sea, que tal
palabra sea entendida como perteneciente al discur-
so y tal otra al ruido” (Ranciére, 1996, p. 44-45).

En este orden, son escasas las irrup-
ciones del desacuerdo o visibilizacién de las
partes que no son parte, pues predomina la
conformidad consensual de la comunidad que
sostiene la maquinaria productiva que es par-
te de esta y usa su palabra, su capacidad y su
potencia para y en funcién del proceso de va-
lorizacion de mercancias. La politica, entendi-
da con Ranciére (1996) como desacuerdo, se
diluye en el consenso de los que son parte (de
un orden productivo activo) e intenta evacu-
arse del ambito laboral. Puesto que: “La politi-
ca existe cuando el orden natural de la domi-
nacién es interrumpido por la institucién de
una parte de los que no son parte” (Ranciére,
1996, p. 25) e impera el orden policial. Deci-
mos ‘intenta evacuarse’, porque el desacuerdo
siempre existe como posibilidad y/o como po-
tencia, en todo escenario social, aun con rela-
ciones de fuerzas desfavorables para las clases
subalternas. Es decir, que concebimos que las
sociedades capitalistas se configuran en la de-
sigualdad de las relaciones sociales y por tan-
to en la subalternizacién de las mayorias, que
pueden no solo adoptar un papel antagénico al
capital sino construir procesos de autonomia
(Modonesi, 2016).°

Sin embargo, aqui enfatizamos la cues-
tion en términos de arreglo consensual. Pre-
tendemos asi interpretar la dimensién politica
que involucra un tipo de subjetivacién singu-
lar, uno de cuyos rasgos se muestran en la per-
cepcion y gestion de los riesgos individuales y
el reenvio y resignificacién de las cuestiones

¢ En esta linea y con respecto al &mbito de trabajo son in-
numerables las contribuciones sobre estudios de conflicto
o que asumen la dialéctica resistencia-control, entre los
que podemos referenciar como punto de partida al texto
clasico de Braverman (1980), hasta la propuesta excelente
de actualizacién del estado del arte y analisis que realiza
Soria (2018).

comunes /colectivas a problemas que son per-
cibidos y pueden ser gestionados (aisladamen-
te) por las personas. Asi lo resume Papalini:

El sujeto ‘empresario de si mismo’ —un agente auto-
producido, emprendedor, fuente de sus propios in-
gresos; creativo y afectivamente comprometido con
la compaiia— deviene en componente privilegiado
del modelo hegemoénico, sus atributos se extienden
mucho mas allé de la esfera del trabajo, y se difunde
como el modelo socialmente propiciado de compor-
tamiento (Papalini, 2015, p. 17).

En definitiva, el doble andarivel por el
que discurre ‘el empresario de si’ es el de con-
sensuar la mayor productividad en, para y por
los objetivos de la empresa (sea esta él mismo,
una unidad econémica de cualquier tamano o
una corporacion trasnacional) y competir con
otros individuos ‘empresarios’, por la ganancia,
el salario o la sobrevivencia. El empresario, in-
dividualmente, negocia sus condiciones y asu-
me los riesgos, mientras rivaliza y lucha por
mantener o mejorar su condicién. Los ‘climas
laborales’ deteriorados, la violencia laboral y el
acoso en todas sus formas (‘la guerra de todos
contra todos’), el profundo malestar del estar
ahi, son por tanto sintomas que componen y
comprenden las multiples escenas del trabajo
con el predominio de este tipo de subjetivacion.

TRANSFORMACIONES EN LOS
CONTENIDOS DEL TRABAJO:
usos del lenguaje y la palabra

La metamorfosis del trabajo tiene mul-
tiples connotaciones entre las que podemos
constatar, en primer lugar, el metabolismo en-
tre las capacidades humanas y la tecnologia y
la amplificacién de la productividad. Aun asi,
esto es solo un aspecto de las multiples facetas
que la transformacién porta:

Los poderes crecientes del trabajo pueden ser reco-
nocidos no solo en la expansién y en la creciente au-
tonomia de la cooperacién, sino también en la mayor
importancia que se da a los poderes sociales y cog-
nitivos del trabajo en la estructura de la produccion.
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El primer elemento, una cooperacién extendida, se
debe seguramente al incremento del contacto fisico
entre los trabajadores digitales en la sociedad infor-
matizada (...) a la formacién de una ‘intelectualidad
de masa’. animada por las competencias lingiiisticas
y culturales, por las capacidades afectivas y por las
potencias digitales (Negri, 2020, p. 41).

La mutacioén en ciernes se debe en gran
parte al exponencial desarrollo de los compo-
nentes relacionales e inmateriales del trabajo
y sus productos (Lazzarato, 2001; Virno, 2004,
entre otros), pero también y muy fuertemente
a las nuevas formas de uso y consumo poten-
cial y real de las capacidades de los/las trabaja-
doresas/. Como uno de sus corolarios, el locus
del trabajo se instala méas que nunca en el pro-
pio cuerpo de la persona trabajadora y se hace
carne en las formas en que se gestiona la fuer-
za de trabajo y, debido a ello, centra el desgas-
te en la esfera individual. Por ello, para seguir
nuestros objetivos, nos permitimos abordar la
cuestion laboral desde gestion de la fuerza de
trabajo bajo la perspectiva del management,
ya que este se orienta a guiar a las personas
para que produzcan el maximo posible, en un
proceso de transformacién de si en base a los
objetivos de la forma empresa.

El management busca asi captar energias individu-
ales, no de acuerdo con una légica «artista» o «hedo-
nista», sino de acuerdo con un régimen de autodisci-
plina que manipula las instancias psiquicas del deseo
y de la culpabilizacién. Se trata de movilizar la aspira-
cién a la «realizacién de si» al servicio de la empresa,
haciendo recaer la responsabilidad del cumplimiento
de los objetivos tinicamente en el individuo. Esto tie-
ne, por supuesto, un coste psiquico elevado para cada
individuo. (Laval; Dardot, 2013, p. 231)

Asi, optamos por esta perspectiva de-
bido a dos cuestiones centrales: 1) nos per-
mite situar el ‘locus’ del trabajo en el sujeto,
su cuerpo y autogobierno, lo cual colabora a
reflexionar sobre los desgastes concomitantes
que esto apareja; 2) debido a que el sujeto se
constituye en un entramado de relaciones que
lo configuran como tal y, en tanto trama vincu-
lar colectiva, permite dar lugar a la reflexion
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politica o (in) politica tal como expresamos es
nuestro interés en parrafos anteriores.

Ahora bien, el sujeto trabajador es un
sujeto activo que debe participar totalmente,
comprometerse plenamente, entregarse por
entero a su actividad profesional /laboral (La-
val; Dardot, 2013, p. 331). Es una personifi-
cacion social que no solo incluye y abarca a
los trabajadores que producen bienes en las
actividades tecnolégicas de punta, en los em-
pleos formales o el sector privado, sino que
pretende ser la forma social que se impone a
todo modo de insercién laboral o actividad de
subsistencia, inclusive en la esfera de la eco-
nomia social (Busso; Pérez, 2021). Esta forma
social especial es nominada y caracterizada en
su singularidad:

[...] llamaré intelectualidad de masa a la totalidad
del trabajo vivo posfordista (y no solo una rama par-
ticularmente calificada del sector terciario), en la
medida en que es depdsito de competencias cogniti-
vas que no puede ser objetivadas en la maquinaria.
La intelectualidad de masa es la forma destacada en
que actualmente se manifiesta el general intellect
(...) las actitudes més genéricas de la mente cobran
importancia como recursos productivos es decir las
facultades lingiiisticas la disposicién para relacio-
nar y la inclinacién hacia la auto reflexividad (Vir-
no, 2020, p. 77)

A los fines de lo que nos interesa aqui
podemos decir que el denominador que rige al
conjunto de los/las trabajadores/as es el uso de
su capacidad de lenguaje (capacidad genérica,
no especializada y por tanto comtn) para la
produccién y reproduccion del capital. Y que
ese ‘uso’ tiene reverberaciones politicas disi-
miles y hasta contradictorias. Por una parte, tal
como lo sefala Virno (2020), el uso del lengua-
je es la base del cinismo y el oportunismo de la
multitud, del hablante que:

Renuncia a la bisqueda de un fundamento inter-
subjetivo para su praxis y a la reivindicacién de un
criterio compartido de evaluacién moral. El cinico
renuncia a toda ilusién sobre un futuro igualitario
de ‘reconocimiento mutuo’. La desaparicién del

principio de equivalencia (...) se manifiesta en la
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conducta del cinico como el impasible abandono de
la exigencia de igualdad (Virno, 2020, p. 79)

Por otra parte, como sefiala Negri (2020,
p. 45), es la base de una cooperacién amplia-
da que tiende a valorizar lo comun: “lo que
llamamos capital inmaterial o intelectual esta
en realidad esencialmente incorporado en los
humanos y por ello corresponde de modo fun-
damental a las facultades intelectuales y cre-
ativas de la fuerza de trabajo”. Debido a ello,
mas que nunca, las posibilidades y limites del
desarrollo del capitalismo en su actual fase se
centran en los/las humanos/as y su capacidad
de cooperacién o disgregacién /recusacion.
Por ello es central y perentorio, para el capi-
tal, encauzar las disposiciones de los sujetos a
actuar de una manera productiva, y orientar el
sentido de la accion de los sujetos, mejorando
su adaptacion a las condiciones de existencia
(Papalini, 2015, p. 101). El gobierno como tec-
nologia de si (de gestién), hace directa alusion
a la dimension politica de la transformacién
laboral y explica tanto los procesos de “docili-
zacion” de la fuerza de trabajo como su contra-
cara, los que apuntan a una recusacion de tipo
auténoma, aun cuando no desarrollaremos en
este texto las formas de litigio y conflicto que
implican las resistencias de los y las trabaja-
dores/as a este proceso, que sin duda existen y
se expresan cuando una parte de los sin parte
recusa los lugares asignados e impugnan la de-
sigualdad y de modo escandaloso, expresan su
desacuerdo, es decir, contra todo pronéstico,
hacen aparecer la politica (Ranciere, 1996).

De este modo, y en un plano concreto,
la forma actual de poner la potencia en acto
de las capacidades laborales tiene importantes
consecuencias para los/las trabajadores/as. En
este punto De la Garza (2020) marca una in-
teresante genealogia de la concepcion de las
otras / nuevas formas de subsistencia, sobre
todo asociadas al sector servicios y a las capa-
cidades que se ponen en juego. En este cami-
no recorre instancias de nominaciéon que dan
cuenta del multifacetismo del fenémeno y de
las formas de extorsién de la potencia laboral:

trabajo emocional, trabajo estético, trabajo cog-
nitivo y trabajo no clasico, de tipo intangible,
relacional y simboélico cuya singularidad esté
en que expone y se centra en la subjetividad de
quien lo produce (De la Garza, 2020).

Ahora bien, detengdmonos en las conse-
cuencias politicas que se relacionan con el uso
del lenguaje y la captura de palabra de estos
disimiles contenidos que asume el trabajo. En
la configuracién laboral actual, los/las traba-
jadores/as: “[..
en la comunidad del lenguaje s6lo en la forma

.] como el esclavo participa[n]

de la comprensién (esthesis), no de la posesi-
6n (hexis)” (Ranciére, 1996, p. 32). Su discur-
so es parte de la producciéon y validacién de
lo producido, producto y productor del orden
policial que les asigna un lugar, una forma de
uso y una representacion de si. La asimetria de
poder capital-trabajo se hace mas flagrante al
arrebatar la palabra y sus productos al sujeto
y tornarlas mercancias (intercambiables, valo-
rizables-desvalorizadas, cosificables, apropia-
bles, reutilizables, reasignables, re-significa-
bles, etc.). La capacidad comin del lenguaje
es cada vez méas extensa en su produccion y
productividad, y en paralelo mas apropiada
en forma privada. Tal como afirma Fumagalli
(2020, p. 68) “En el capitalismo cognitivo, la
creacion de valor sucede a través de la expro-
piacion del comin”.

De esta configuracién laboral y de este
momento socio-histérico emerge una subjeti-
vacion particular (aunque siempre inestable y
en conformacién), resultado de un campo de
experiencia dado, que produce la identificaci-
6n del sujeto con la representacion de ese cam-
po (Ranciere, 1996). Esta se expresa en el uso
del lenguaje y no en la palabra. Dice Virno: “La
principal novedad del postfordismo consiste
en haber introducido el lenguaje en el trabajo.
Hoy, en ciertas oficinas, bien podrian aparecer
colgados carteles especulares a aquellos de
hace anos, que dijeran “Aqui se trabaja: iHa-
blen!” (Virno, 2004, p.95). La capacidad co-
mun del lenguaje es orientada a las habladu-
rias, a la curiosidad y la avidez de novedades
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que animan a crear lenguaje, a codificarlo, a
consumirlo. A transitar diferentes tipos de len-
guajes: sonoros, visuales, informativos, ficcio-
nales, lddicos. En definitiva, produce ruido.
Y esta produccién y su uso y consumo tienen
consecuencias politicas tanto como cognitivas,
emocionales, mentales y relacionales. Cam-
bian los tiempos de comprensién, de interac-
cién y de interpretacion. También los tiempos
de trabajo. Aceleran el tiempo vivido para pro-
ducir agobio. El malestar asi se transforma en
sintoma politico:

La aceleracion infinita del tiempo real recorta los
tiempos de la actividad mental hasta la dislexia,
hasta el péanico. El organismo consciente reacciona
ante esta situacién aferrdndose a automatismos psi-
quicos tecnolégicos y sociales que sustituyen a la
eleccién consciente. No hay ya posibilidad de elegir
porque todo se desarrolla deprisa, porque la aten-
cion en el tiempo estd saturada. (Berardi, 2007, p.
187)

La palabra que tiene posibilidad de vol-
verse voz comun se ve obturada por el ruido. Y
el ruido, amplificado en la digitalizacién y su
mercadorizacién propenden a una subjetiva-
ci6on hastiada que comienza a incomodarse en
el molde del exitismo productivo, cuando no
se torna ‘anodina’. Al respecto de esta pérdida
de autonomia del sujeto, W. Brown advierte las
caracteristicas de este sujeto: “[...] libre, estipi-
dx, manipulable y absorbido cuando no adicto
a los estimulos y las gratificaciones triviales
(...) libidinalmente desatado, liberado para
disfrutar de mas placer, sino desapegado de ex-
pectativas mas generales de conciencia social
y comprensién social” (Brown, 2020, p. 193).

La politica se suspende en el males-
tar individual, pero reaparece, como el suje-
to reprimido o puede reaparecer cuando se
subvierte ese orden, esa ley (Hinkelammert,
2006). Veamos ahora como a estos elementos
se le suma otro que profundiza la desafiliacién
y la retraccién individual y por tanto, la (in)
politica ahora relacionada con la pérdida de
reparos.

TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO: un perspectiva politica ...

PERDIDA DE LOS LUGARES DE
REPARO Y AUMENTO DE LA SO-
PORTABILIDAD

Hay un acuerdo, de los pocos reconoci-
bles entre los tedricos de las ciencias sociales
(desde Giddens a Castel, pasando por Beck y
Bauman, entre muchos otros), acerca de en-
contrarnos en un momento sociohistérico de
pérdida de seguridades, por lo menos desde
la crisis del Estado de Bienestar. El proceso
emerge y se constata a fuerza de precarizacion
de las condiciones de vida y remata, con res-
pecto al trabajo-empleo. en la generalizacién
de la precariedad e informalidad laboral, que
para Ameérica Latina en 2024 se calcul6 en un
47.6% (OIT, 2024).” Pero también se encuentra
en la indefensién de los/las trabajadores/as por
crisis de las instituciones de la ciudadania en
general y laboral en especial (pérdida de dere-
chos laborales y sus principios protectorios),
el desmantelamiento de los seguros sociales, el
debilitamiento de la previsién social del futuro
y la crisis de representatividad de las organi-
zaciones sindicales y sus amparos colectivos
y corporativos. Aunado a ello corren otro tipo
de ausencias en los reparos que involucran en
general a las formas actuales que revisten la
‘negatividad’ de las relaciones sociales y que
se derivan, como sostiene Illouz (2024, p. 475)
de la incertidumbre de todos los intercambios

[...] incertidumbre acerca del valor propio y el de
los demas (...) tanto mds porque el capitalismo es
ecopico® hace que el valor propio rdpidamente se
vuelva obsoleto. La demanda de valores subjetivos
ha aumentado (bajo la forma de autoestima, amor

7 La forma estadistica de acercamiento a la informalidad
esta cada vez esta mas cuestionada por las multiplicacion
geométrica de nuevos modos de informalidad, que incluye
el desaseguramiento de empleos antes considerados for-
males. Asi lo analizan Bedoya-Dorado y Peldez-Leon, acer-
ca de la Gig Economy (2021).

% La autora connota al capitalismo como escépico, debido
a que: “la visualidad hace del cuerpo un sitio de consumo
moldeado por objetos de consumo; lo convierte en un ac-
tivo en la esfera productiva del trabajo, como imagen ven-
dible en diversas industrias visuales; postula la sexualidad
como una forma de competencia que demanda el consumo
de asesoria experta; puede circular en tecnologias medi-
aticas a través de una economia de la reputacién y- por
ultimo- puede dotar a los actores de una posicién elevada
en el campo sexual” (Illouz, 2024, p.242)
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propio confianza, en uno mismo), con la consi-
guiente generacion de estrategias defensivas contra
lo que se percibe como una amenaza al valor propio.

Es necesario analizar estos fendmenos
para comprender la fragilidad y vulnerabilidad
de las formas en que la mayoria de las personas
sostienen la vida. Sin embargo, mas alla de la
necesidad imperiosa de satisfacer nuestras ne-
cesidades y utilizar el trabajo como medio casi
exclusivo y prevaleciente para ello, la cuesti-
6n de la incerteza se relaciona con miltiples
pérdidas de lugares sociales de ‘reparo’ que,
al mirar algunas generaciones atrds, encontra-
bamos no solo en el empleo sino también en
la familia, los derechos, la ciudad, la comuni-
dad, la vida cotidiana y su recursividad, por
lo menos en occidente. Asistimos a una gran
transformacion que se percibe como pérdida
de seguridad ontolégica y hace tambalear al
ser y, en consecuencia, busca nuevos modos
de reparo. Al identificar los sentidos que adop-
ta la multitud y sus ‘estados emotivos’ Virno lo
sintetiza del siguiente modo:

Los muchos en tanto muchos son aquellos que com-
parten el «no sentirse en la propia casa», y que po-
nen esta experiencia en el centro de su praxis social
y politica. En otras palabras, en el modo de ser de la
multitud se puede observar una continua oscilacién
entre diversas estrategias — a veces diametralmente
opuestas — de reaseguracion”. (Virno, 2004, p. 34)

El extranamiento viene de la mano del
cambio permanente de coordenadas acerca de
la vida y de la inestabilidad que de ellas emana.
La crisis del estado-nacion, las formas de segu-
ridad social, las organizaciones de la comuni-
dad, entre ellas las del trabajo y los/las trabaja-
dores/as, son parte de la pérdida de identidades
fijas, de representaciéon y reconocimiento, de
ese no sentirse en la propia casa, hoy de mu-
danza. Frente a la situacion percibida, hay una
bisqueda de reparos que no se inscriben ne-
cesariamente en la materialidad de las cosas,
sino que se sustancian en la busqueda de otros
‘lugares comunes’ (Virno, 2004).

El mas endeble de los reparos, pero al
mismo tiempo el mas recurrido es uno mismo,

el propio ser. Si el reparo mas confiable y fre-
cuente es el self, entonces se hace perentorio
trabajar en las capacidades que aumentan su
seguridad y que a su modo disminuyen la per-
cepcion de riesgos y/o repelen o conjuran los
peligros de inestabilidad manifiesta de la vida
contemporanea. De alli que prolifere el trabajo
de disefio sobre uno mismo, el moldeamiento
de nuestra criatura-cobertura, que puede ha-
cerse de colchones de seguridad tipo placebo,
frente a los problemas que acarrea hacerse car-
go de la propia vida sin mucho maés reasegu-
ro que las propias fuerzas y recursos, -que es
bueno recordar se encuentran claseados, étni-
camente diferenciados, generizados y datados,
socioespacial y culturalmente producidos, a
diferencia de lo que plantea Byung Chul Hang
(Chul Hang, 2014). Aun cuando coincidimos
con este autor, solo en parte, con el corolario
que de esto desprende, a saber: “En el régimen
neoliberal de autoexplotacion uno dirige la
agresion hacia si mismo. Esta autoagresividad
no convierte al explotado en un revolucionario,
sino en un depresivo” (Chul Hang, 2014, p. 18).

El coaching ontolégico, entre otras for-
mas de trabajo sobre si (Alvaro, 2024), apunta a
asirse y explotar al ultimo reparo, el si mismo,
como via regia a la solucién de los problemas
de la contemporaneidad en crisis y sobre todo
del empleo, en una labor que impone tiempo y
esfuerzo de si sobre si, en btisqueda de éxito:
“El propésito de la intervencion es identificar
y deshacer aquellos obstdculos que impiden al
cliente alcanzar sus aspiraciones, devenir la
persona que anhela ser, y darle un sentido de
plenitud a su existencia” (Alvaro, 2021, p. 17).
Se denomina ‘cliente’ a quien accede al coa-
ching, pues el disefio de si no deja de ser un
negocio para un buen emprendedor que guia y
colabora en este transito (Jacky Rosell, 2021).
Preparase para una nueva vida en este camino
es, adrenalina mediante, tomar el riesgo de la
propia existencia partiendo del fracaso -de la
vida anterior- que es percibido como problema
individual y removible, en tanto practica de
metamorfosis del ser. Los problemas de la vida
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no son problemas sino retos y riesgos, cuyo
mayor desafio se encuentra en adoptar una
actitud performética de cambio que apunte al
logro del bienestar, la felicidad, la satisfaccion:

Afirmando que la relacién causal entre felicidad
y éxito laboral es uno de los descubrimientos més
impactantes y notables de las dltimas décadas, la
psicologia positiva imparte evidencia cientifica de
que los altos niveles de felicidad no son solo precur-
sores del rendimiento en el trabajo, sino necesarios
para satisfacer con éxito una amplia gama de nece-
sidades personales, sociales y laborales” (Cabanas;
Mlouz, 2019, p. 117-118).

La busqueda de reparo se desplaza de lo
colectivo y comun al horizonte de la satisfacci-
6n personal (Cabanas; lllouz, 2019, p. 149). Y,
en todo caso, se trastoca en minimizar el ma-
lestar a partir de trabajo terapéutico sobre uno
mismo (Papalini, 2014).

Pero volvamos a esta asuncion del ries-
go que se presenta como constituyente de la
experiencia vital actual y que tiene como con-
tracara la busqueda de su minimizacién o con-
trol. Alli juegan otras formas de conjurar los
temores, por ejemplo, los reparos de una in-
tervencién de tipo biolégica. Dice Rose: “Las
tecnologias de la vida no solo buscan revelar
estas patologias invisibles, sino intervenir so-
bre ellas con el fin de optimizar las probabili-
dades de la vida del individuo”. (Rose, 2012, p.
53). Y aqui se amplian enormemente las lineas
de trabajo sobre si, la mejor de cuales parece
ser la de aumentar las capacidades que nos ha-
cen artifices de nuestro propio destino, las que
pueden ser manejadas de modo tal de alcanzar
los resultados esperados o tolerar la frustraci-
6n hasta llegar a los mismos. Su fundamento
es la practica de transformacion, el seguimien-
to del protocolo de entrenamiento que encuen-
tra el placer en la exigencia de readaptacion
continua y de autoexigencia permanente, en el
paroxismo de la productividad. Para dejar de
ser el/la que éramos debemos aceptar una figu-
ra de liviandad que se libere de los lastres del
pasado y que valore el presente, aqui y ahora.
Un ser descarnado de su propia historia, que

TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO: un perspectiva politica ...

acepte lo anterior como inalterable para trans-
formar positivamente el ahora, en funcion de
la promesa del futuro mejor. La maquinaria
se alimenta de los signos positivos de la ade-
cuacion y aceptacion de las propias fuerzas y
la capacidad transformadora, la que puede y
debe ser alimentada por medio del entrena-
miento (Cabanas; Illouz, 2019). De tal modo,

Se podria decir, quizd, que el “no sentirse en la pro-
pia casa” es, inclusive, un rasgo distintivo del con-
cepto de multitud, mientras que la separacion entre
“adentro” y “afuera”, entre el miedo y la angustia,
caracterizaba la idea hobbesiana — y no sélo hobbe-
siana — de pueblo. El pueblo es uno porque la comu-
nidad sustancial coopera para atenuar o sedar los
miedos que provienen de peligros circunscritos. La
multitud, en cambio, se mancomuna - se pone en
comun - por el riesgo que deriva de «no sentirse en
la propia casa», de la exposicién absoluta al mundo.
(Virno, 2004, p. 33)

Si buceamos un poco en la genealogia
de la dupla temor-angustia encontramos que
el primero es siempre atribuido a una externa-
lidad, algo que viene desde afuera, algo deter-
minado ante lo que surge el miedo. En tanto
que la angustia se relaciona con la nada y la
libertad (Heidegger, 2014). La angustia “Quita
al daisen del mundo impropio y lo enfrente a
la nada y en ninguna parte, o sea a la inhospi-
talidad” (Alazraqui, 2020, p. 284), lo por-venir
indeterminado:

En la angustia me capto de esta forma, el ser que
no es su pasado ni su futuro, el ser indeterminado
ante posibilidades multiples. Puesto y sostenido por
si y desde si, que no es lo que fue y que lo que sera
se presenta como algo por hacer desde la exclusiva
responsabilidad de cada cual” (Cercés Soto, 2000,
p. 141)

Es decir que el trabajo sobre si mismo,
en esta logica orientada a la méxima producti-
vidad de la fuerza de trabajo como mercancia,
puede conjurar uno de sus temores, el miedo,
pero instala como problema social otro: la an-
gustia.
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POLITICA E (IN) POLITICA DEL
MALESTAR

En este marco y valorando la situacion
especial de nuestra region, partimos de la afir-
macion que el trabajo, lejos de desaparecer, se
extiende de modo precario, informal y desase-
gurado. Segin un informe preparado para la
CEPAL (Espejo, 2022, p. 7):

En la region, el fendmeno de la informalidad esta
cruzado por los ejes de la desigualdad social, ob-
servandose importantes desigualdades de género,
socioecondmicas, étnicas y raciales, etarias y, espe-
cialmente, territoriales. La tasa de empleo informal
es mayor entre las mujeres (54,3%), en la poblaciéon
joven (62,4%) y entre la poblacién mayor (78%), y
se concentra mayormente en zonas rurales (68,5%).

En concordancia con lo anterior, una
de las consecuencias mas sentidas, sobre todo
luego de la pandemia de COVID-19, ha sido
el menoscabo de la salud en general y de la
salud mental en particular de los/las trabaja-
dores (OIT, 2022). Asi, este magno aconteci-
miento global, puso en la escena el sintoma
principal de los problemas que padecen los/las
trabajadores/as, reforzando una corriente de
interpretacion que enfatiza las consecuencias
de las transformaciones en ciernes en térmi-
nos de riesgos psicosociales y psicopatologia
laboral (Neffa et al., 2020). En un esfuerzo por
dar cabida al desgaste de la fuerza de trabajo,
el concepto de riesgo psicosocial se encuentra
en construccion y es ampliamente usado para
indicar los problemas laborales que impactan
en la salud de los/las trabajadores, tal como lo
indican Gollac et al. (2011). En ese sentido,
Marfa Laura Henry (2020, p. 93) afirma que, si
bien estos problemas se manifiestan y captan
a través de las vivencias de los sujetos, su raiz
reside en el proceso de trabajo.

Sin embargo, hay un énfasis en la expre-
sién de los sintomas individuales y el centro
del anélisis se traslada del trabajo y sus condi-
ciones hacia el sujeto:

La proliferacién de problemas asociados a la salud
mental, el deterioro cognitivo y el estrés ha llevado

a que se imponga una forma de abordaje de dichos
problemas bajo la perspectiva de la psicopatologia
del trabajo. Este modo de acercamiento a las con-
diciones, formas de realizacion del trabajo y con-
secuencias para los/las trabajadores/as en la actua-
lidad, apunta al estudio de las funciones psiquicas
y los mecanismos que las rigen y a establecer los
procesos normales y patolégicos en relacién con la
cuestién laboral (Dejours; Gernet, 2014, p.35)

Los diagndsticos generales acerca de los
trastornos de la salud mental actual, centralmen-
te en relacién con el trabajo ya eran alarmantes
antes de la pandemia de COVID-19, sin embargo,
este acontecimiento los reforzé. Segtn el director
de la OMS (2023): “Las tasas de trastornos que ya
son comunes, como la depresién y la ansiedad,
aumentaron en un 25% durante el primer afio de
la pandemia, sumandose a los casi 1000 millo-
nes de personas que ya sufren algin trastorno
mental” (OMS, 2023, nao paginado).

Dentro del complejo universo de las en-
fermedades mentales cuya sola clasificacion
ha llevado y lleva a ingentes debates acerca
de la pertinencia de su taxonomizacién (Rose,
2019), el estrés laboral es el que se lleva las
palmas a la hora de pensar implicancias de
las condiciones de trabajo en la vida saluda-
ble de los y las trabajadoras. Como principal
indicador del deterioro de la salud a causa de
la sobrecarga laboral, las formas de pensarlo
y ponderar sus gradientes, son el objetivo a
fin de determinar niveles aceptables de estrés,
los que generalmente son tomados a través de
cuestionarios que miden la incidencia o el ni-
vel del ‘queme’ por trabajo o burnout. En este
tipo de instrumentos predomina la versi6n
mejorada de la prueba de Maslach (Gil Monte,
2002), que establece tres dimensiones especifi-
cas para su medicion: agotamiento emocional,
baja realizacién personal y despersonalizaci-
6n.° El problema, desde nuestra perspectiva, no
solo radica en asumir que hay consecuencias

 En 1981, Maslach y Jackson lo definieron como un sindro-
me tridimensional, donde el Agotamiento emocional, des-
personalizacion y baja realizacion personal eran sus compo-
nentes y los midieron a través del “Maslach Burnout Inven-
tory” (MBI). Tal como postula N. Rose, este test como los ma-
nuales de diagndsticos ‘hacen cosas’: ‘No solo describen un
territorio: lo determinan y le dan forma’ (Rose, 2019, p.104).
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de la sobrecarga laboral que dependen del tipo
de trabajo y sus contenidos y que implican el
menoscabo de la salud de las personas, sobre
todo en sus aspectos emocionales, subjetivos
y mentales. Lo que sostenemos es que debido
al enfoque y énfasis en la medicién y ponde-
racion de los riesgos no se llega a sondear las
causas, factores y/ o elementos que inciden de
modo tan ubicuo en la condicién vital los/las
trabajadores/as; su aproximacion al fenémeno
en forma y contenido quedan circunscritos a la
individualidad del trabajador/a.

De tal modo, las formas de acercamiento
imputan al sujeto las consecuencias del tra-
bajo en tanto endeblez, debilidad, escasez de
recursos y/o capacidades o satisfactores moti-
vacionales para hacer frente a una situacién a
la que cada uno deberia ‘adaptarse’. Por tanto,
la cuestién radica, tal como en la imputacion
de riesgos en una pericia, en responsabilizar
al ‘factor humano’ y centrar la cuestién en una
légica circular cuyo protagonista es el proble-
ma y también la solucién. Lo cual emancipa
al capital (empresario, mercado o estado) de la
forma de extorsion laboral (uso y consumo de
la fuerza de trabajo). Veamos como lo expresan
Dejours y Gernet (2014), a propésito de poner
como objeto de la psicopatologia del trabajo a
los potenciales desajustes de la ‘normalidad’:

El surgimiento de perturbaciones psicopatolégicas
y de danos para la salud en una situacion de trabajo
no resulta entonces inicamente de las restricciones
objetivas sino también —y sobre todo— del desborda-
miento y posterior fracaso de los recursos defensi-
vos movilizados por los sujetos para resistir en su
propia situacién de trabajo. El sufrimiento puede
asi volverse patégeno e impulsar al sujeto hacia la
enfermedad, al no estar encauzado por las defensas,
las cuales a su vez ya no cumplen con su rol de pro-
teccién”. (Dejours; Gernet, 2014, p. 36)

Si los problemas del trabajo desenca-
denan otros tantos malestares psiquicos, la
soluciéon de estos se concentra en el trabajo
individual, esta vez de tipo terapéutico. Aun
cuando la psicopatologia del trabajo reconozca
su vinculacién con lo social (en la relacién en-
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tre psiquis y campo social), no deja de cargar
el desfasaje de su desborde y descomposicion
a la propia trayectoria individual y/o a la efec-
tividad de las herramientas disponibles del
mundo interno del sujeto. Las consecuencias
de la sobrecarga, la explotaciéon y la expolia-
cion de la fuerza de trabajo, asi como las vio-
lencias ejercidas para posibilitarlas, con todos
sus dispositivos y mecanismos se ‘evacuan’ del
trabajo y su ambito puablico para reenviarse a
la esfera privada-individual y resolverse puer-
tas adentro del consultorio. Y en este punto, al
descarnarlo de su constitucién como relacién
social clausuran su politicidad.

La psicologizacién (es) una tecnologia de lo social
orientada a la produccién de subjetividades, por
medio de la cual los problemas sociales son trans-
formados en problemas personales, mediante el
recurso a conceptos y explicaciones de corte psi-
colégico individual. La psicologizacién es una ca-
racteristica central del nuevo capitalismo (Crespo;
Serrano, 2011, p. 248)

Ahora bien, recojamos el guante que
nos arroja Niklas Rose en referencia a la pan-
demizacion de la salud mental y sus secuelas,
retdndonos a la “[...] tarea de analizar de qué
modo la experiencia se mete por debajo de la
piel” (Rose, 2019, p. 130). Lejos de encontrar
una explicacién que se jacte de ser asumida
como clave tnica para la interpretaciéon heu-
ristica del problema ensayaremos, a modo de
hipétesis, una conjetura bien diferente y res-
tringida a su vinculo con la cuestién del tra-
bajo y que decanta de los aspectos que hemos
sefnalado con anterioridad (empresario de si, la
transformacién en los contenidos del trabajo
y la pérdida de reparos). Dada la experiencia
actual de falta de reparo y de desligamiento
vincular de los /las otros que desmarca las pro-
bleméticas sociales de lo que es comtn y de la
accion colectiva, reenviando los problemas a
la esfera individual y a su resolucién bajo su
propio esfuerzo, los problemas de salud men-
tal, los padecimientos de la esfera subjetiva, la
retraccion hacia si mismo aparece, por lo me-
nos en la esfera laboral como un modo de re-
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sistencia anti-productivista, una expresién de
ser-estar-diferente-en-el-mundo a partir de la
inaccién practica, de la evasion del empresa-
rio-de-si, de la huida en la asuncién del riesgo
y de la idea gratificante del éxito.

Enfermarse en este sentido, es arrebatar
el tiempo para si, para el propio cuerpo y para
observar o padecer el/los sintomas; conforma
la necesaria introspeccién o cuando menos
la captura del instante frente a la vordgine
productivista, la que no concede ‘momentos
propios’ en ninguno de los tiempos social-
mente necesarios (productivo, reproductivo,
consumidor o prosumidor). También contri-
buye a mostrar el limite de la soportabilidad
en la gestién del riesgo y de las capacidades
puestas en juego en situacién productiva. Nos
enfermamos més porque aguantamos menos.
El problema, como bien dice F. Hinkelammert
(2006), es que solo se conoce el limite de lo
aguantable una vez que este se traspasa, con lo
cual produce el problema que se quiere evitar
(la pérdida, el extravio del sujeto).

La cuestién entonces se traslada no ha-
cia qué produce esta angustia, malestar, estrés
y enfermedad mental (un proceso multifacto-
rial e histérico en el que estamos de acuerdo
y que comprendemos se exacerba en el capi-
talismo en su actual fase), sino en qué hace-
mos con esto. Padecer en solitario o recusar las
consecuencias del acotamiento y agobio colec-
tivamente.

Con todo lo anterior, coincidimos con
Cooper, acerca de la mirada sobre la salud
mental -en nuestro caso laboral-y sus modos
de tratarla

[...] la curacién es en esencia una perversién meca-
nicista de los ideales médicos [...] preocupa hacer
al paciente mds aceptable para otros, de modo que
éstos (incluso el médico y las enfermeras) padezcan
menos ansiedad con respecto a él; la curacion pro-
cura que el paciente exprese menos angustia [...] La
restauracién de la salud por otra parte procura que
las personas se integren como un todo cuando han
quedado fragmentadas, en grados variables (Cooper,
1985, p. 120)

Hasta ahora la solucién que prevalece se
dirige a adaptar al sujeto de multiples mane-
ras posibles, via psicofarmacos y/o cualquier
tipo de terapéutica sea médica o para médica
o mediante terapias alternativas (tratamien-
tos, constelaciones, coaching, astronomia o
cualquier otro tipo de gestién de si). El rescate
del sujeto no es para si sino para provocar con
buen margen, la tolerancia al trabajo; recono-
cer y sortear los obstaculos que se autoimpuso
para obtener sus metas; elaborar una mirada
critica sobre sus formas de ser y padecer y
trascenderlas; registrar las formas productivas
bajo el lente de la posibilidad y trazabilidad
de su propia energia — es decir mejorar con-
tinuamente; imponerse mejores y mayores
objetivos; manejar la angustia de quedar des-
valido en relacién a los aseguramientos que
emanaban de los derechos laborales y de for-
ma proactiva, asumir los riesgos. En tanto que
la no resolucion, la inadaptacion a la situaciéon
nueva lo empuja a la enfermedad, al sintoma.
Ambas formas de resolucion evitan asociar la
raiz del problema a una cuestién /problemati-
ca comun.

Este proceso de desbarranque hacia la
enfermedad (fendémeno extensivo y genera-
lizado que en las Américas. que de conjunto
afecta mas a las mujeres, los/as pobres, los/las
migrantes y precarizados/as), muestra sin em-
bargo el gran triunfo de la forma-de ser-en-el-
-mundo neoliberal, en tanto nos retraemos a la
esfera individual de multiples formas posibles
hasta llegar al enclaustramiento, el ensimisma-
miento y/o la desafiliacién y por supuesto, la
autoculpabilizacion. Estos son los costos que
debe asumir un trabajador/a por ser pobre y
loco/a (Basaglia, 2008): desde el estigma hasta
la pérdida del empleo o la segregacion y expul-
sién de otros modos posibles de subsistencia,
poniendo en peligro su misma existencia.

Con todo, obviamente esta no es la ul-
tima palabra. El malestar, las resistencias se
pueden conjurar en acciones colectivas e iden-
tificar con lo coman. La historia y su sentido,
por suerte, muestran un final abierto.
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PALABRAS PARA FINALIZAR

Hemos querido aportar a los estudios
del trabajo desde el lugar de la politica. En
nuestra ayuda convocamos a investigadores
del campo de estudios del trabajo, fil6sofos cri-
ticos, socidlogos, politélogos, comunicadores e
historiadores de la salud que nos interpelan a
comprender tanto el significado de la politica
como los estados de la multitud que labora y
sobrevive bajo el nuevo paradigma del empre-
sario de si, el autogobierno, la autoresponsabi-
lidad y la angustia de lo por venir.

Expusimos al final del texto algo que es
nuestra preocupacién desde el principio: la
afectaciéon de la vida de los /las trabajadores/as
que hacen sintoma en el deterioro de la capaci-
dad y salud mental y cémo se esgrime en tan-
to solucién extendida el enfoque de los ries-
gos psicosociales del trabajo y la terapia como
afrontamiento. Sin evadir y ain menos negar
el menoscabo personal y subjetivo del desgas-
te laboral, nosotros encontramos otra forma de
abordaje que a la vez que colabora a interpre-
tar el desarme de las solidaridades y vinculos
horizontales nos permite enfocar la cuestion
en el dominio de una nueva racionalidad poli-
tica en el trabajo que fuerza y profundiza hasta
el limite el aislamiento y padecimiento indivi-
dual de los y las trabajadores/as.

Esta racionalidad impone la personifi-
cacion social extensa del empresario de si y a
la competencia y la forma empresa como valo-
res y organizadores sociales. Para adaptarnos a
los tiempos que corren, para aumentar nuestra
insercion laboral y éxito no hay més que pro-
vocar un nuevo disefio de si mismo a través de
multiples formas de moldeamiento de la sub-
jetividad, de tal modo que la frustracién y el
malestar trastoquen en éxito. Vimos también
como lo comun se vuelve consenso, un espa-
cio de (in)politica donde se cae al vacio de la
existencia, una existencia para otro y en funci-
6n de otro: el mercado. Lo comin se vuelve la
nada, lo impropio, enajenado. Debido a ello la
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politica se exilia, en gran medida y como gene-
ralidad, del &mbito de trabajo introyectando el
control en la forma misma de ser sujetos tra-
bajadores-parlantes, invalidando una palabra
o voz propia. Lo cual no hace desaparecer a la
politica, es decir el desacuerdo, sino que arre-
mete como dominio consensual, extenso y a la
vez intersticial y compartido de una sola forma
de ser en el mundo: el empresariado. Un in-
dividuo, empresario/a-trabajador/a, que acepta
los desafios, asume individualmente el riesgo,
se torna capaz y exitoso/a, crece, se acoraza de
recursos y finalmente, desmorona y cae.

Quisimos de esta manera realizar una
entrada diferente a la cuestion acerca de qué
obtura el accionar politico conjunto de los y
las trabajadores/as; por qué es tan costoso reco-
nocer lazos de solidaridad entre pares; por qué
las acciones y demandas laborales se indivi-
dualizan y solo como dltimo recurso (o nunca)
apelan a la organizacion colectiva. Acercarnos
de algin modo a interpretar cémo se produ-
jo el extravio de las identidades laborales que
hoy ponen en su lugar al ‘entreprenueur’. Y de
qué manera el lugar del colectivo es tomado
por individuos aislados que solo cuentan con
su propio ‘capital’ para hacer frente a las cada
vez mayores exigencias del mercado y su pro-
pia sobrevivencia.

En este ejercicio pretendemos abrir la
reflexiéon para desacomodar nuestro propio lu-
gar de investigadores mas alla de la descripci-
6n y ensayar una analitica mas compleja que
colabore a interpretar la construccién /decons-
truccion de nuevos sentidos sociales a partir y
con el horizonte en el trabajo. Nuestro camino
recién ha comenzado.

Recebido para publicacdo em 20/02/2024
Aceito para publicagdao em 08/04/2025

Editor Chefe: Renato Francisquini Teixeira



Patricia Alejandra Collado

REFERENCIAS

ALAZRAQUI, Hugo. Angustia y muerte en el psicoanalisis
y en Ser y Tiempo de Heidegger. In: MASCARO, Luciano
(comp.). Cuerpo, Mundo y Vida. Heidegger en perspectiva.
Buenos Aires: TeseoPress, 2020. p. 281-290.

ALVARO, Daniel (coord.). Diserio de la vida, filosofia y
Neoliberalismo. Buenos Aires: IIGG-UBA, 2023. 179p.

ALVARO, Daniel (coord.). Vidas disefiadas. Critica al
coaching ontolégico. Buenos Aires: Ubu, 2021. 196p.

BASAGLIA, Franco. La condena de ser pobre y loco: alternativas
al manicomio. Buenos Aires: Topia Editorial, 2008. 204 p.

BEDOYA-DORADO, Cristian; PELAEZ-LEON, Juan David.
Los trabajos en la Gig Economy: una mirada desde la
precarizacién laboral. Revista Lumen Gentium, [s.l.],
v. 5, n. 1, p. 84-99, ANO. DOI: https://doi.org/10.52525/
lg.v5n1a6

BERARDI, Franco (Bifo). La fdbrica de la infelicidad.
Nuevas formas de trabajo y movimiento global. Madrid:
Traficantes de Suefios, 2020. 191 p.

BERARDI, Franco (Bifo). Generacion Post-Alfa. Patologias e
imaginarios en el semiocapitalismo. Buenos Aires: Tinta y
Limon, 2007. 248 p.

BIALAKOWSKY, Alberto; COSTA, Maria. Versiones
y reversiones sobre las poblaciones trabajadoras
extinguibles. In: BIALAKOWSKY, Alberto; BUKSTEIN,
Gabriela, MONTELONGO, Luz (org.). Intelecto social,
procesos laborales y saber colectivo. Significados de una
praxis cientifica co-productiva. Buenos Aires: TeseoPress,
2020. p. 59-67. Disponible en: https://www.teseopress.
com/intelectosocial. Acceso en: 12 nov. 2023.

BRAVERMAN, Harry. Trabajo y capital monopolista.
Meéxico: Nuestro Tiempo, 1980. 513 p.

BROWN, Wendy. EI pueblo sin atributos. La secreta
revolucién de neoliberalismo. Madrid: Malpaso, ANO. 320p.

BROWN, Wendy. En las ruinas del neoliberalismo. El
ascenso de las politicas antidemocraticas de Occidente.
Buenos Aires: Tinta y Limén, 2020. 214p.

BUSSO, Mariana y Pablo PEREZ. De meritocracia y
emprendedurismo: La reproduccion de las desigualdades
sociales de los y las jovenes durante el gobierno de
Cambiemos. In: BUSSO, Mariana; PEREZ, Pablo (org.).
El trabajo degradado: Heterogeneidad ocupacional,
precarizaciéon y nuevas inserciones laborales durante el
gobierno de Cambiemos. La Plata: Universidad Nacional
de La Plata, 2021. p. 307-333. Disponible en: https://
www.libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/
book/179. Acceso en: 12 nov. 2023.

CHUL HANG, Buyng. Psicopolitica. Neoliberalismo y
nuevas formas de poder. Barcelona: Herder, 2014. 127 p.

CABANAS, Edgar; ILLOUZ, Eva. Happycracia. Como la
ciencia y la industria de la felicidad controlan nuestras
vidas. Barcelona: Paidés, 2019. 219 p.

CERCOS SOTO, Oscar. Temor y Angustia. Del ser a la
nada. Estudios Filosdficos, [s.1.], v. 140, p. 125-149, 2000.

COOPER, David. Psiquiatria y antipsiquiatria. Barcelona:
Paidos, 1985. 144 p.

DEJOURS, Christophe; GERNET, Isabelle. Psicopatologia
del Trabajo. Buenos Aires: Mifio y Davila-CEIL CONICET,
2014. 175 p.

DE LA GARZA, Enrique. Configuraciones productivas y
circulatorias y trabajo no clésico en los servicios. RELET,
[s.L], v. 25, n. 20, p. 19-52, 2020.

ESPEJO, Andrés. Informalidad laboral en América Latina
Propuesta metodolégica para su identificacion a nivel
subnacional. Buenos Aires: CEPAL. 2022. Disponible

en: https://www.cepal.org/es/publicaciones/47726-
informalidad-laboral-america-latina-propuesta-
metodologica-su-identificacion. Acceso en: 5 feb. 2024.

FOUCAULT, Michel. Historia de la sexualidad, Vol 1.
Buenos Aires: Siglo XXI, 1991. 194p.

FOUCAULT, Michel. La voluntad de saber. Buenos Aires:
Siglo XXI, 2002. 194 p.

FOUCAULT, Michel. Defender la sociedad. Curso en el
College de France (1975-1976). México: Fondo de Cultura
Econémica, 2006a. 290 p.

FOUCAULT, Michel. Seguridad, territorio y poblacién.
Curso en el College de France (1977-1978). Buenos Aires,
Argentina: Fondo de Cultura Econémica, 2006b. 471 p.

FOUCAULT, Michel. EI Nacimiento de la Biopolitica.
Curso del College de France (1978-1979). Madrid: Fondo
de Cultura Econémica, 2007. 401 p.

FUMAGALLI, Andrea. Veinte tesis sobre el capitalismo
contemporaneo (Capitaismo biocognitivo). In: REIS,
Mauro (comp.). Neo-operaismo. Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Caja Negra, 2020. p. 49-72.

GIL-MONTE, Pedro. Validez factorial de la adaptacion al
espafiol del Maslach Burnout Inventory General Survey.
Salud Puablica, [s.1.], v. 44, p. 33-40, 2002.

GOLLAC, Michel et al. Mesurer les facteurs psychosociaux
de risque au travail pour les maitriser. In: GOLLAC, Michel
[coorg.]. Rapport au ministre du Travail, de 'Emploi
et de la Santé. Paris: [s.n.], 2011. Disponible en: https://
travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_SRPST_definitif
rectifie_11_05_10.pdf Acceso en: 6 nov. 2023.

GRAMSCI, Antonio. Antologia. Biblioteca del pensamiento
socialista. Buenos Aires: Siglo XXI, 2011. 469 p.

HEIDEGGER, Martin. El ser y el tiempo. Buenos aires:
Planeta, 1993. 478 p.

HENRY, Maria Laura. Riesgos psicosociales del trabajo
durante la pandemia: entre la proliferacién de protocolos
y la autonomia padecida. En: Neffa, Julio César et al
(coord.). Pandemia y riesgos psicosociales en el trabajo.
Una mirada interdisciplinaria y la experiencia sindical.
Buenos Aires: Homo Sapiens, 2020. p. 83-98.

HINKELAMMERT, Franz. El sujeto y la Ley. El retorno del
sujeto reprimido. La Habana: Caminos, 2006. 539 p.

ILLOUZ, Eva. El fin del amor. Una sociologia de las
relaciones negativas. Mendoza: Garta, 2024. 542p.

JACKY ROSELL, Emiliano. Santiago, California. Una
genealogia del coaching ontolégico. En: ALVARO, Daniel
(coord.). Vidas disefiadas. Critica al coaching ontolégico.
Buenos Aires: UBU, 2021. p. 23-54.

LAZZARATO, Mauricio. En Trabajo inmaterial. Formas de
vida y produccién de subjetividad. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 2001. 48p.

LAVAL, Christian; DARDOT, Pierre. La nueva razoén del
mundo. Ensayo sobre la sociedad neoliberal. Barcelona:
GEDISA, 2013. 427 p.

LOPEZ RUIZ, Osvaldo. Os executivos das transnacionais
e o espirito do capitalismo. Capital humano e
empreendedorismo como valores sociais. Rio de Janeiro:
Azougue, 2007. 320 p.

MARX, Karl. Sobre la cuestion judia. En: MARX, Karl; ENGELS,
Friedrich. La sagrada familia y otros escritos filosdficos de la
primera época. México DF: Grijalbo, 1986. 758p.

MARX, Karl. EI Capital. El proceso de produccién del
capital. Tomo I (2). Buenos Aires: Siglo XXI, 2009. 427 p.

MAS, Fernando. Empresario de si o forma empresa.
Competencia y subjetividad managerial. Trabajo y
Sociedad, [s.1.], v. 37, p. 459-476, 2021.

Cap. CRH, Salvador, v. 38, p. 1-17, e025033, 2025


https://doi.org/10.52525/lg.v5n1a6
https://doi.org/10.52525/lg.v5n1a6

Cap. CRH, Salvador, v. 38, p. 1-17, e025033, 2025

MODONESI, Massimo. EI principio antagonista. Marxismo
y accién politica. México: Itaca-UNAM, 2016. 160 p.

MODONESI, Massimo. Subalternidad, Antagonismo y
Autonomia. Marxismo y subjetivacién politica. Buenos
Aires: Prometeo, Clacso, 2010. 185 p.

NEFFA, Julio César et al. Pandemia y riesgos psicosociales
en el trabajo. Una mirada interdisciplinaria y la experiencia
sindical. Buenos Aires: Homo Sapiens, 2020. 130 p.

NEGRI, Antonio. Apropiacién del capital fijo: {una
metéafora? En: REIS, Mauro (comp.). Neo-operaismo.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Caja Negra, 2020. p.
35-48.

ORGANIZACION MUNDIALDELA SALUD (OMS). Informe
Mundial para la salud mental. Transformar la salud mental
para todos. [s.l.: s.n.], ANO. Disponible en: https://iris.
who.int/bitstream/handle/10665/356118/9789240051966-
spa.pdf?sequence=1. Acceso en: 9 nov. 2023.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO
(OIT). La pandemia de COVID-19 provoca un aumento del
25% en la prevalencia de ansiedad y depresién en todo el
mundo. [s.l.: s.n.], ANO. Disponible en: https:/www.who.
int/news/item/02-03-2022-covid-19-pandemic-triggers-
25-increase-in-prevalence-of-anxiety-and-depression-
worldwide. Acceso en: 9 nov. 2023.

ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
(OPS). Una nueva agenda para la salud mental de
las Américas. Informe de la Comisién de Alto Nivel
sobre Salud Mental y COVID-19 de la Organizacion
Panamericana de la Salud, Washington D.C: 2023.
[s.l.: s.n.], ANO. Disponible en: https:/iris.paho.org/
bitstream/handle/10665.2/57504/9789275327265_spa.
pdf?sequence=2&isAllowed=y. Acceso en: 31 ene. 2024.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO
(OIT). Panorama Laboral 2024. [s.1.: s.n.], ANO. Disponible
en: https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-02/PL%20
2024 _espa%C3%B1ol_ResumenEjecutivo.pdf. Acceso en:
26 mar. 2025.

CONTRIBUICAO DE AUTORIA:

TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO: un perspectiva politica ...

PALERMO, Herndn; VENTRICI, Patricia. EI ADN
Emprendedor. Mercado libre y el devenir tecnoliberal.
Buenos Aires: Biblos, 2023. 166 p.

PAPALINI, Vanina. Culturas terapéuticas: de la
uniformidad a la diversidad. Methaodos, [s.l.], v. 2, n. 2,
p. 212-226, 2014.

RANCIERE, Jacques. El desacuerdo. Politica y filosofia.
Buenos Aires: Nueva Era, 1996. 176p.

ROMERO, Gustavo. Biopolitica y biopoder. Una evaluacién
de ambos conceptos en la obra de Michel Foucault. Foro
Interno, [s.1.], v. 13, p. 107-122, 2013.

ROSE, Nicholas. Politicas de la Vida. Biomedicina, poder y
subjetividad en el siglo XXI. La Plata: UNIPE, 2012. 580 p.

ROSE, Nicholas. Nuestro futuro psiquidtrico. Las politicas
de la salud mental. Madrid: Morata, 2019. 295 p.

SORIA, Beatriz. La dindmica del proceso de control-
resistencias en los espacios de trabajo: aproximaciones a
los debates clésicos y recientes. Socioldgica, [s.1.], v. 33, n.
94, p. 169-202, 2018.

VIRNO, Paolo. Gramdtica de la multitud. Para un analisis
de las formas de vida contempordneas. Buenos Aires:
COLIHUE, 2004. 136 p.

VIRNO, Paolo. General Intellect. In: REIS, Mauro (comp.).
Neo-operaismo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Caja
Negra, 2020. p. 72-82.

VERCELLONE, Carlo. Capitalismo cognitivo. Renta, saber
y valor en la época posfordista. Buenos Aires: Prometeo,
2011. 249 p.

Patricia Alejandra Collado - Conceitualizagdo. Curadoria de dados. Andlise formal. Aquisigio de
financiamento. Investigagdo. Metodologia. Administragao do projeto. Recursos. Software/programas de
computador. Supervisao. Validagao. Visualizagao. Escrita - esbogo original. Escrita - revisao e edigao.

Patricia Alejandra Collado — Sociéloga, investigadora independiente — CONICET —, profesora de la
UNCUYO, Categoria 1. Especialista en Economia Politica y Magister en Ciencias Sociales (FLACSO),
Dra. En Ciencias Politicas y Sociales (UNCUYO). Cuenta con articulos nacionales e internacionales
sobre estudios del trabajo conflicto laboral, sindicalismo y salud, entre los mas recientes como
autora y compiladora (2021) Vivir para el trabajo o trabajar para vivir. Protagonistas del trabajo en
la Mendoza actual, EDIUNC: Mendoza y (2022) Subalternos/Subalternas/Invisibles/Extenuadas/
Extenuados. Un recorrido por circuitos del trabajo rural en la provincia de Mendoza, Buenos Aires:
TESEO. Actualmente indaga sobre subjetivacion politica y salud laboral. Es miembro de la Maestria en
Estudios Latinoamericanos (UNCuyo-Argentina), del Doctorado en Ciencias Sociales (U.N. San Juan-
Argentina) y de la Especializacién en Estudios Socioeconémicos Latinoamericanos (U.N. San Luis).
Miembro fundador de la Red de Observatorios de Conflicto y del GT CLACSO 2022-2024 sobre Praxis
emancipatorias, bienes comunes y metodologias descoloniales alterglobales.



https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-02/PL 2024_espa%C3%B1ol_ResumenEjecutivo.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-02/PL 2024_espa%C3%B1ol_ResumenEjecutivo.pdf

Patricia Alejandra Collado

TRANSFORMATIONS OF WORK: a political perspective to understand the new forms of labor
subjectivation

Patricia Alejandra Collado

In this essay, our interest is to demonstrate the political efficacy of the ways of using and consuming the
labor force today, promoting a ‘docilized” political subjectivation. To do this, we place ourselves within
the framework of ‘biocognitive capitalism’ in order to understand the transformations underway. With this
objective, we reflect on three forms of use, management, and consumption of the labor force that, for us,
function as disciplining devices of ‘politics’: the ‘entrepreneur of oneself’, the resignification of language
in immaterial work, and the loss of social places of refuge. Among the consequences of the evacuation
or obstruction of politics in work, the increase in health-mental health problems and the extension of
discomfort stand out1.
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TRANSFORMAGOES DO TRABALHO: uma perspectiva politica para compreender as novas formas de
subjetivacgio do trabalho

Patricia Alejandra Collado

Neste ensaio, nosso interesse é demonstrar a eficicia politica das formas de usar e consumir a forga de
trabalho hoje, promovendo uma subjetivagdo politica ‘docilizada’. Para isso, nos situamos no &mbito do
‘capitalismo biocognitivo’ para entender as transformagoes em curso. Com esse objetivo, refletimos sobre
trés formas de uso, gestao e consumo da forga de trabalho que, para nés, funcionam como dispositivos
disciplinadores da ‘politica’: o ‘empreendedor de si mesmo’, a ressignificagao da linguagem no trabalho
imaterial e a perda de lugares sociais de reftigio. Entre as consequéncias da evacuagdo ou obstrugdo da
politica no trabalho, destacam-se o aumento dos problemas de satde-mental e a extensdo do mal-estar.
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