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O artigo analisa os impactos da tendéncia contemporanea de despadronizacdo da jornada e de fragmentacao do traba-
lho das pessoas ocupadas, a partir de um recorte de sexo e raga. Foram considerados os dados acerca da quantidade
de horas de trabalho produtivo por marcadores sociais, assim como outras estatisticas disponiveis sobre a distribuigao
do tempo e as formas como mulheres e homens, pessoas brancas e negras organizam o tempo dedicado a reprodugao
social e como se da a distribuicdo do tempo entre trabalho produtivo e reprodutivo considerando os marcadores de
sexo e raga. A hipétese é que as pessoas negras e as mulheres estdo em ocupagoes mais precarias e sofrem os efeitos
da divisao racial e sexual do trabalho, especialmente na subocupagao por insuficiéncia de horas e segmentagao das
ocupagoes; pelos rendimentos rebaixados; e pelo acimulo com mais horas para as atividades de cuidados e/ou afazeres

domésticos e no trabalho informal.

Paravras-cHave: Despadronizagdo. Jornada de trabalho. Divisao sexual do trabalho. Divisao racial do trabalho. Trabalho

reprodutivo.

INTRODUGAO

Os estudos sobre o tempo de trabalho,
em geral, buscam identificar os impactos nas
relagoes de trabalho privilegiando o trabalho
produtivo e, por vezes, faz alguma referéncia
ao trabalho reprodutivo. Contudo, é inegavel
a relevancia dos estudos sobre distribuicao
do tempo entre essas duas dimensoes da vida
social e com o avango do neoliberalismo e
as transformagoes nos processos produtivos
e na organizagao do trabalho, os tempos sdo
recorrentemente transformados por essas mu-
dangas que ndo se processam unicamente na
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esfera produtiva, mas também no 4mbito da
reprodugao.

Por outro lado, em paises como o Brasil,
as relagoes sociais da regulagao publica do tra-
balho nao levaram a uma estruturagiao do mer-
cado de trabalho. Por conseguinte, coexistimos
como um mercado de trabalho heterogéneo e
com grande parte das ocupagoes na informali-
dade sem protegdo social. Ademais, com con-
tinuo aprofundamento das desigualdades que
estruturam a sociedade de classes e mantém os
privilégios de uma minoria da sociedade. Es-
sas formas e mecanismos de discriminacéo se
estruturam também em estereétipos que cate-
gorizam e desqualificam as pessoas por razoes
de sexo, etnia, raca, orientagdo sexual, identi-
dade de género, situagao socioecondmica, de-
ficiéncia, situagao migratéria ou outras condi-
¢oes, que estdo presentes em diversos dmbitos
da vida social e que, assim como as miltiplas e
agravadas formas de discriminagdo, permeiam
as instituigdes ptiblicas e privadas. E sob essa
premissa que se estabelece um olhar intersec-
cional sobre o tema principal deste artigo que
tem como objetivo analisar como a tendéncia
contemporanea de despadronizagao da jorna-
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da e fragmentagdo do trabalho impacta mulhe-
res e homens, a partir de um recorte de raga.

Por despadronizagdo compreende-se a
légica de uma flexibilidade do uso do tempo
de trabalho e de vida das pessoas no sentido de
ajusté-lo as necessidades do capital e nao das
pessoas que precisam trabalhar. A fragmenta-
¢ao do trabalho, por sua vez, considera que os
tempos de vida sdo preenchidos pelas multi-
plas tarefas produtivas e reprodutivas, remu-
neradas e ndo remuneradas, sempre orientado
pela necessidade da sobrevivéncia — criacao de
renda pelo trabalho combinado com a realiza-
¢ao das atividades domésticas que ndo contam
com estruturas coletivas para sua satisfagéo,
por exemplo, pela auséncia de creches ou de
servigos comunitérios para idosos.

A anadlise parte da ideia de que a distri-
buigdo do tempo apresenta relagao direta com
a organizagido da vida social. Esse trabalho se
divide em trés partes além desta introdugéo e
da conclusdo. No atual contexto, muito des-
favoravel a forca de trabalho, a anélise come-
¢a evidenciando a relagdo entre a distribuigdo
do tempo e a organizagao da vida social, sem-
pre tendo presente o recorte de sexo e raga/et-
nia. Por um lado, a discussao sera observar a
quantidade de horas de trabalho produtivo por
marcadores sociais. Parte da hipétese de que ha
uma distribuigdo do tempo de trabalho produ-
tivo e reprodutivo desfavoravel as mulheres,
especialmente as mulheres negras que, além de
enfrentarem uma maior sobrecarga de trabalho
doméstico ndo remunerado, estao em ocupa-
¢Oes precarias e trabalhando um ntimero de ho-
ras insuficientes para assegurar uma condigdo
de trabalho digna. Também analisaremos, com
base nas estatisticas disponiveis sobre o tempo
gasto com afazeres domésticos e de cuidados, as
formas como mulheres e homens, pessoas bran-
cas e negras organizam o tempo dedicado a re-
producéo social e como se dé a distribuigao do
tempo entre trabalho produtivo e reprodutivo
considerando os marcadores de género e raga.

Outro aspecto importante e ndo menos
relevante é a distribuicdo das tarefas domésti-
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cas, que influencia de forma decisiva a forma
como as mulheres se inserem no mercado de
trabalho. Uma insergdo marcada por intermi-
téncias e interrupgoes, levando muitas vezes a
nao conseguir se inserir novamente, casos em
que a Gnica porta de entrada sdo os trabalhos
precarios, sem direitos e protegao social, mui-
tas vezes realizados nos proprios domicilios, a
exemplo do setor de confecgoes.

A distribuigdo das atividades domésti-
cas entre mulheres e homens apresentou pou-
ca alteragdo nas primeiras duas décadas do sé-
culo XXI. Os homens continuam gastando em
torno de 11 horas por semana para os afazeres
domésticos. Embora para as mulheres prati-
camente permaneca o mesmo ntmero de ho-
ras (22-23 horas), esse montante representa o
dobro do que os homens dedicam ao trabalho
em casa. A auséncia de uma cultura de com-
partilhamento associada aos beneficios que o
trabalho reprodutivo proporciona ao capital
permanece como um dos grandes desafios das
sociedades atuais para superar a divisdo sexu-
al e racial do trabalho. Na soma das horas tra-
balhadas, o tempo despendido pelas mulheres
excede ao dos homens em aproximadamente 6
horas semanais.

AS MUDANCAS NO MUNDO DO
TRABALHO E SEUS IMPACTOS
NA DISTRIBUIGAO DO TEMPO

A disputa pela distribuicao do tempo
sempre foi uma questdo central na trajetéria
histérica do capitalismo. Utilizando uma ex-
pressdo de Benjamin Franklin, “Tempo é di-
nheiro”, Weber (1994) aponta como o tema é
central e esta na base da consolidagdo das rela-
¢oes sociais e de produgdo capitalista. O tem-
po se constitui como um aspecto essencial na
relacdo capital e trabalho e a partir dela abre
margem para analisar as desigualdades de po-
der entre as classes e também pelas clivagens
sociais de género e racga (Delfino; Claussen,
2023).
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A questdo é que o tempo significa a vida
das pessoas, em que cada momento é consti-
tuido por uma sucessao de eventos que deter-
mina o tecido da vida humana, que define a
qualidade e a realizacao das pessoas. Na medi-
da que os minutos passam, as pessoas vao en-
velhecendo e ficando mais proximas da morte,
segundo Anténio Candido (2006). O trabalho
também apresenta essa contradigdo: ao mesmo
tempo é fonte de vida e de realizagao, sob o ca-
pitalismo, foi transformado em exploracao, que
consome grande parte das energias humanas.
Por isso, hd uma profunda ambiguidade, pois,
por um lado, o tempo tornou-se central para
viabilizar a acumulagdo, que é determinada
pela apropriagdo do tempo de trabalho (vida)
de outrem, dos(as) trabalhadores(as) explora-
dos(as). Por outro lado, a luta pela redugao da
jornada foi uma reivindicagao central que im-
pulsionou movimentos da classe trabalhadora,
o nascimento das organizagoes coletivas que
estabeleceram movimentos de solidariedade,
fundamentais na contraposicao da forma de
exploragdo e expropriacao da vida, que é uma
caracteristica imanente do capitalismo.

Ao mesmo tempo, Marx (2017) cha-
ma atengdo, no capitulo 23 do O capital, que
uma das caracteristicas do capitalismo é sua
constante inovacao tecnolégica, com avangos
seguidos na produtividade do trabalho, o que
traz como consequéncia uma diminuicao da
quantidade de forga de trabalho viva. Produz-
-se mais com menos gente, e assim libera forga
de trabalho para outros setores de atividade.
A inovacao técnica é também resultado de re-
lagbes sociais, ou seja, as tecnologias nao so-
mente aumentam a capacidade de producao,
mas também viabilizam mecanismos mais so-
fisticados e eficientes para o controle e melhor
aproveitamento dos operarias na producao de
bens e servigos, como ficou evidente, especial-
mente a partir da Segunda Revolucao Indus-
trial, quando a ciéncia passou a ser instrumen-
talizada no interior da fabrica, proporcionando
avangos produtivos e criando novas oportuni-
dades de negocios.

Os avangos na capacidade de producao de
bens com a exploragao do trabalho geram reacdo
social, com destaque para a emergéncia do movi-
mento trabalhista, que foi ganhando importancia
na vida social e politica, especialmente a partir
do final do século XIX (Abendroth, 1977).

A experiéncia brasileira, pais de capita-
lismo periférico e tardio, constituiu, do ponto
de vista formal, uma regulamentagdo da jor-
nada de trabalho para as pessoas ocupadas na
industria e comércio — primeiro, 48 horas se-
manais, e, depois da Constituicao Federal (CF)
de 1988, de 44 horas —, mas a tendéncia foi a
prevaléncia de jornadas longas, muito acima
da média dos paises centrais, com recorréncia
de muitas horas extraordinérias e desrespeito
as regras formais (Dal-Rosso, 2017). A razao da
néo efetivagdo dos direitos esta assentada em
diversos fatores, mas um dos principais foi a
existéncia de um excedente estrutural de forca
de trabalho. Apesar da forte dindmica econo-
mica, o processo de industrializacao do pais
nédo foi capaz de absorver toda a populagio
disponivel ao trabalho, o que, além de dificul-
tar a estruturagao do mercado de trabalho e de
uma sociedade de direitos, excluiu uma parte
das pessoas, que, por falta de opgéo, se inseri-
ram em ocupagodes precarias e informais, entre
elas, destacam-se as mulheres e as pessoas ne-
gras (Krein; Manzano; Teixeira, 2022).

As mudangas que se processaram nas
altimas décadas foram absolutamente desfa-
voraveis aos(as) trabalhadores(as) com o mo-
vimento de globalizacdo e financeirizagao.
Neste contexto, na experiéncia brasileira se
destacam: as propostas de modulagao da jor-
nada de trabalho (banco de horas); a realiza-
¢do de formas individuais de compensagio
da jornada, jornada a tempo parcial; contratos
intermitentes (sem controle sobre o tempo); a
redefinigdo do uso do tempo trabalhado — em
que as empresas buscam somente pagar a tem-
po efetivamente trabalhado e ndo o tempo a
disposigao do empregador —; a liberalizagao do
trabalho aos domingos; a redugdo no pagamen-
to das horas extras; a introdugdo do Teletraba-
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lho, especialmente a partir da pandemia, entre
outros. E um movimento de despadronizacao
da jornada de trabalho, em que as regras ante-
riores sdo alteradas na perspectiva de permitir
um ajuste da jornada as necessidades econo-
micas do capital.

Essas mudangas ocorrem em um am-
biente em que os(as) trabalhadores(as) preci-
sam buscar formas individuais para ajustar-se
a essa nova realidade, é o tempo do trabalho
produtivo se impondo sobre o trabalho repro-
dutivo. Adequar-se a essa nova dindmica pres-
supoe acesso a politicas publicas que assegure,
por exemplo, creches e escolas em tempo inte-
gral, inclusive nos horérios noturnos, caso con-
trario, se torna inviavel para as mulheres che-
fes de familia conciliar essas duas dimensoes.

Além das mudancgas legais descritas aci-
ma, na realidade pratica, as mudangas foram
ocorrendo na dindmica das relacoes de traba-
lho. Em primeiro lugar, em relagdo a extensao
da jornada, nao houve alteragdo formal desde
a CF de 1988, mantendo-se a jornada de tra-
balho em 44 horas semanais, com excegao
da jornada das enfermeiras que reduziu para
6 horas diarias e de alguns setores da sadde.
Na dindmica do mundo real, a jornada média
caiu entre 2012 e 2023, pois houve uma queda
das pessoas que trabalhavam mais de 44 horas
(de 32,3% para 19,5%), e subiu o percentual
que ficavam na faixa entre 40 e 44 horas (de
40,7% para 56,1%) (IBGE, 2023). Também é
um fato que o turno de revezamento de horas
(33,6 horas semanais) nas empresas que tra-
balham de forma continua (24 horas por dia)
praticamente se reduziu a algumas empresas
petroquimicas e petroliferas. Em muitas, as
empresas conseguiram eliminar a quinta tur-
ma e aumentar a jornada (Dieese, 2013). A
queda da jornada média chama a atengao e
apresenta duas razoes contraditérias. Por um
lado, ela ocorreu em um periodo em que houve
um movimento de formalizacdo dos contratos
e de elevagdo dos salarios, especialmente das
pessoas ocupadas na base da pirdmide social.
A formalizagdo dos contratos também levou
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ao crescente enquadramento das pessoas que
trabalham em torno da jornada legal entre 40 e
44 horas. A partir de 2015, claramente, deixa
de haver uma tendéncia que move a jornada
média, permanecendo relativamente congela-
da as faixas de intervalos de horas trabalhadas
(Krein; Abilio; Borsari, 2021).

A segunda mudanga importante ocorre
na distribuicdo da jornada de trabalho, com
as multiplas formas de organizagao dos tur-
nos e escalas, que sdo adaptadas as realidades
produtivas de cada segmento econémico. Por
exemplo, um(a) professor(a) na rede privada de
ensino pode ter, em um semestre, 60 horas se-
manais e no outro somente 4 horas semanais,
como mostra Gibb (2017). Cada segmento foi
reorganizando a distribuigdo do tempo, com
jornadas menores ou maiores, de acordo com
as necessidades produtivas da atividade econo-
mica. O outro lado da mesma moeda significa
uma desorganizagdo da vida de quem trabalha,
que precisa se adaptar a essa légica e, conse-
quentemente, dificulta a organizagdo da vida
pessoal. O trabalho aos domingos, as jornadas
variadas (12x36, por exemplo), a possibilidade
de levar trabalho para casa, as redes de comu-
nicagao, a necessidade de resolver problemas
para empresa e, com isso, cria-se uma situagao
de pressdo e conexdo permanente com o traba-
lho, tanto que atualmente aparece como pauta
o direito a desconexdo, ao descanso. Aqui hé
um grande retrocesso com o passado, pois cres-
ceu, tanto no mundo real quanto nas regras for-
mais (leis e clausulas contratuais), a tendéncia
de a empresa usar de forma mais livre o tempo
de vida do(a) trabalhador(a). Por exemplo, o
banco de horas é uma das cldusulas mais ne-
gociadas no Brasil, estando presente em pelo
menos 50% das médias e grandes empresas.
A sua regulamentacao é bastante ténue, o que
permite uma imensa margem para as empresas
manejarem o uso do tempo de acordo com as
necessidades econdmicas (Krein; Manzano;
Teixeira; Lemos, 2021).

Em contrapartida, a distribuigdo nas
tarefas de reprodugao continua sob a respon-
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sabilidade das mulheres. As mulheres seguem
sendo as principais responséveis pelos afaze-
res domésticos. Essa realidade praticamente
nao se alterou desde que se iniciou a série em
2001 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) sobre o ntiimero de horas de-
dicadas em afazeres domésticos e de cuidados,
contudo, sdo elas que estao mais expostas a
jornadas irregulares, insuficientes, como vere-
mos mais adiante.

Em terceiro lugar, os mecanismos de
controle sobre o tempo trabalhado se sofisti-
caram imensamente com as novas tecnologias,
0 que proporcionou uma reducao substantiva
das chefias intermediérias, pois o computador
com um software fornece a estatistica para a
gestdo. Os mecanismos mais sofisticados de
controle permitem a eliminagao dos tempos
mortos, e, portanto, uma intensificagao maior
do ritmo de trabalho, tornando o trabalho ain-
da mais produtivo.

Nesse sentido, com a despadronizagao
da jornada de trabalho, houve uma crescen-
te sobreposigao do tempo econoémico, que da
mais liberdade as empresas, mas limita as pos-
sibilidades de as pessoas organizarem as suas
vidas pessoais e familiares. Como afirma Ro-
siska de Oliveira (2003), antes as pessoas tra-
balhavam para poder viver e agora a tendéncia
é que elas vivam para trabalhar. Essa perspec-
tiva ainda ganha novo ingrediente e aprofunda
a apropriagao pelo capital de todo e qualquer
tempo disponivel, quando surgem os modelos
de negdcio incrementados com as plataformas
digitais — o capitalismo industrial de platafor-
ma (Amorim; Cardoso; Bridi, 2022; Srnicek,
2017), especialmente para a prestagao de ser-
vicos. Ocorre que, nesses casos, a contratacao,
organizacao, gestdo e controle do trabalho pe-
las empresas tornaram-se instrumentalizadas
com as plataformas digitais, no mais das ve-
zes, associadas ao uso da Inteligéncia Artificial
e da internet of things (Schwab, 2016). Isso é
feito ajustando os termos do trabalho as con-
digoes de funcionamento do mercado para o
setor, de modo geolocalizado a rea abrangida

(local — regional — nacional — global), de forma
on-line e em tempo real.

Portanto, as transformagoes no uso do
tempo de trabalho trazem implicagoes para o
tempo da reproducgéo social, da vida. Os efei-
tos sdo distintos sobre as mulheres brancas e
negras, dada a divisao sexual e racial do tra-
balho e, também, a segmentagao e a discrimi-
nacao no mercado de trabalho. Por exemplo,
no trabalho parcial prevalecem as mulheres,
enquanto nos contratos intermitentes ha uma
prevaléncia de homens.

TRABALHO PRODUTIVO E TRA-
BALHO REPRODUTIVO

A demarcagao do trabalho produtivo e
reprodutivo, do trabalho remunerado e néao
remunerado é um dos aspectos de maior rele-
vancia para compreensao do como o capitalis-
mo se utiliza da divisdo sexual e racial para a
reorganizacgao do tempo de trabalho remunera-
do e aprofundamento das desigualdades e dos
privilégios patriarcais. O que se busca aqui é
entender como se constituem as subjugacoes
dentro de uma compreensao de aparente liber-
dade, mas que resta informada por questoes
estruturais secularmente estabelecidas e de di-
ficil superagao. Primeiro, buscar-se-a entender
essa dimensao estrutural do trabalho produti-
vo e reprodutivo, outrossim, a quem eles incor-
poram e como incorporam em sua dinamica,
para depois identificar os seus efeitos praticos
na despadronizagdo do tempo e fragmentagao
do trabalho de mulheres e homens.

O lugar dos trabalhos produtivo e reprodu-
tivo na dinamica capitalista

Uma conjuncao de fatores interage na
forma como as mulheres se integram no mun-
do do trabalho, embora seja incontestavel que
as condigoes de realizacao das tarefas no am-
bito da reprodugao social e as condigoes socio-
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econdmicas das mulheres sdao determinantes
para a sua insercdao. Quanto menor o acesso
ao trabalho remunerado, as politicas publicas
e maior o nivel de pobreza das familias, maio-
res sdo as dificuldades para as mulheres bran-
cas, negras e pobres se inserirem em atividade
econ6mica remunerada. No Brasil, pais de ca-
racteristicas histéricas e estruturais marcadas
pela pobreza, profunda desigualdade social e
racial, precaria estruturacdo do mercado de
trabalho e alta concentracao de renda, as mul-
tiplas dimensoes dessa gritante realidade se
expressam de forma diferenciada dependendo
do sexo e da cor ou raca.

Um primeiro conjunto de questoes surge
ao se constatar que estamos tratando de rela-
¢Oes sociais e de poder entre classes, ragas e se-
xos, enquanto a doutrina dominante descreve
a sociedade como um sistema de trocas em que
tudo pode ser transacionado, inclusive a forca
de trabalho; e a decisdo de permanecer ou nao
no mercado de trabalho é vista como uma es-
colha dos individuos e, portanto, o mercado de
trabalho se autorregula pelas forgas invisiveis
do mercado. Negligenciam-se, nessas analises,
as motivagoes que levam as mulheres a se in-
corporarem nos empregos mais precérios, as-
sim como aquilo que provoca maior exclusao
das mulheres negras e o quanto as suas “esco-
lhas” estao determinadas por suas condigoes
materiais e pelos novos arranjos familiares,
distantes de modelos formais e tradicionais de
familia profundamente inadequados.

O debate em torno das questdes que
envolvem a discriminagdo do mercado de tra-
balho por raca e sexo se iniciou na década de
1960, quando as atividades domésticas ganha-
ram relevancia nos estudos sobre trabalho néo
remunerado. Por sua vez, a economia domi-
nante procurou estender a teoria das escolhas
racionais (Becker, 1981) as decisoes no interior
das familias, argumentando, de forma circular,
que as diferengas entre mulheres e homens
resultavam de sua natureza e, dessa forma, os
menores ganhos no mercado de trabalho eram
utilizados para justificar sua especializagdo no
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trabalho doméstico, ao mesmo tempo em que
as responsabilidades domésticas das mulheres
justificavam seus menores salarios.

Um segundo conjunto fundamental de
questoes refere-se a relagao entre trabalho pro-
dutivo e reprodutivo. O mercado de trabalho
assalariado necessita ter controle sobre o tra-
balho e sua reprodugéo, e isso sé foi possivel
a partir de processos historicos e sociais em
que se deslocou a produgao doméstica para o
mercado, ao mesmo tempo em que se estabele-
ceu uma relagdo especifica entre o processo de
producao e reprodugao social, por meio do tra-
balho doméstico ndo remunerado, fundamen-
tal para o funcionamento de um sistema eco-
noémico que se mantém com o enorme volume
de trabalho nao pago realizado pelas mulheres
e que garante a funcionalidade do sistema.

Nesse sentido, é essencial compreender
as interacbes que se constituem entre os sis-
temas economicos e de reprodugdo social na
manutencgdo da discriminagao e exclusao das
mulheres do mundo produtivo em um sistema
—uma vez que as politicas de ajuste estrutural
de cunho neoliberal vem reduzindo de forma
continua as politicas publicas dos Estados —
que necessita cada vez mais do enorme volu-
me de trabalho gratuito realizado pelas mu-
lheres no 4mbito do trabalho doméstico que
envolve cuidados, afeto, bem-estar e suporte
emocional.

Com isso, evidencia-se os limites do
conceito de trabalho tendo em conta apenas
as atividades realizadas no dmbito do merca-
do (Hirata, 2002). Historicamente, o trabalho
assalariado foi concebido em uma tnica di-
mensao e com o protagonismo do sexo mascu-
lino, realizado fora do ambiente familiar, nas
industrias, nos escritorios. A divisao sexual
do trabalho é tratada como algo natural e ao
ndo se questionar os aspectos que envolvem
as condigoes de reprodugdo da prépria forga
de trabalho, se nega a contribuigao efetiva das
mulheres no sustento das familias. A naturali-
zagao do trabalho doméstico representa a au-
séncia de reconhecimento social da atividade
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doméstica como trabalho, ainda que estudos
mostrem que esse trabalho representa ao me-
nos 8,5% do Produto Interno Bruto (PIB) (Ma-
dureira, 2023).

Esse arranjo histérico construido com
a exclusao das mulheres do espago publico e
a reafirmagdo de seu papel de dona de casa e
mae se dissolveu com a crise dos anos de 1970
e o ingresso e permanéncia das mulheres no
mundo do trabalho. Por um lado, a presenga
das mulheres e 0 avango de novas formas de
contratagao e reorganizagao do trabalho desa-
fiam os arranjos tradicionais de homens pro-
vedores e mulheres cuidadoras, mas, por outro
lado, as responsabilidades com a reprodugéao
entram em crise pelo esfacelamento de um ar-
ranjo que se viabiliza apenas com a figura tra-
dicional de dona de casa.

Conforme Fraser (2009), os anos que se
seguiram a Segunda Guerra Mundial foram
marcados pelo desenvolvimento material e
social e, ao mesmo tempo, pela domesticagao
dos conflitos. Para a autora, o welfare state pro-
moveu um acordo histérico de solidariedade
entre classes que ignorou outras formas de do-
minagdo, como o machismo, o racismo, o etno-
centrismo e a exploragao colonial.!

Dessa forma, é conveniente para o capi-
tal o trabalho nao remunerado realizado pelas
mulheres no espago dos domicilios e também
da crescente presenga das mulheres no traba-
lho a domicilio, home office e teletrabalho. Ao
assumir integralmente a responsabilidade pela
reproducdo social, as mulheres sdao compeli-
das a se inserir nas ocupacgobes tradicionais e
com elevado grau de segregagdo por sexo que,
por sua vez, estd associado a criagao e perpe-
tuacgdo de desigualdades entre os sexos dentro
e fora do mercado de trabalho. Além disso, é
utilizado como justificativa pela baixa taxa de
participacao das mulheres no mercado de tra-
balho, essa realidade nédo estd presente apenas
em nosso pais. De acordo com a Organizagao

! Para Fraser, a segunda onda do feminismo, datada dos
anos de 1960, é uma reagao a esse pacto no seio do Estado
de bem-estar social.

Internacional do Trabalho (OIT) (ILO, 2023), a
taxa de participagao das mulheres no mundo
do trabalho era de 47,4%, em 2022; no tercei-
ro trimestre de 2023, a taxa entre as mulheres
brasileiras era de 52,3%; enquanto entre os ho-
mens, 72,0%; entre as mulheres negras, a taxa
de participacao era ainda menor, com 51,1%

O trabalho de reprodugdao nao é algo
estatico, mas dindmico, se transforma, se in-
tensifica ou diminui conforme o ciclo de vida.
Dessa forma, as mulheres serao integradas ao
mundo produtivo sem reduzir as suas respon-
sabilidades domésticas, criando um conflito
que se expressa nas intermiténcias laborais, na
integracdo em setores ou ocupacdes mais pre-
carias, na maior vulnerabilidade em periodos
de crise. Gera-se, assim, um paradoxo, porque
ao mesmo tempo em que o capital ndo pode
prescindir da forga de trabalho das mulheres,
ele reforga a exclusdo por meio de préticas
discriminatérias e excludentes, de ajustes fis-
cais e politicas de austeridade com o corte de
gastos com satude, educagdo, infraestrutura e
necessidades basicas, forgando as mulheres a
buscar maneiras de compatibilizar a dindmica
produtiva e reprodutiva.

Contudo, conforme nos descreve Fede-
rici (2019), com o processo de globalizagao e
liberalizacdo da economia mundial, as mulhe-
res compensaram a deterioracao das condigoes
econdmicas, por meio dos cortes orgamenta-
rios, assumindo o provimento das familias, as
mudangas no mercado de trabalho com as no-
vas formas de trabalho informal, do trabalho a
domicilio, estratégia amplamente utilizada pe-
los setores empresariais fixando as mulheres
ao trabalho doméstico sob a ilusao de reconci-
liar a obtengdo de uma renda com o cuidado de
sua familia e, com isso, reforga as hierarquias
de género e a violéncia contra as mulheres.

Por fim, o paradigma dominante nao
reconhece a existéncia de relagoes de poder,
sociais e econdémicas entre classes, ragas e se-
xo0s. Ao reduzir a teoria econémica as escolhas
individuais, tem implicagbes particularmente
significativas na formulagao de um padrao teé-
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rico para explicar as relagdes humanas no inte-
rior das relagoes familiares e nas relagoes com
a sociedade e, ao nao distinguir as diversida-
des existentes, reduz os individuos ao modelo
de um homem branco. Nas relages no interior
das familias, busca enquadrar a teoria ao con-
ceito da nova economia doméstica, que trata as
decisbes das mulheres em participar ou nao do
mercado de trabalho como simples escolhas
maximizadoras de resultados, desprezando
as relagoes sociais de sexo e raga que se con-
figuram no interior das familias e da sociedade
pela interagao entre produgao econdmica e re-
produgao social determinante na sustentagao
desse sistema econOmico e social. Portanto,
esses modelos que se formam no interior da
teoria ndo sdo capazes de explicar a posigao
inferior das mulheres em varias sociedades.

Nesse cendrio, a flexibilidade da jorna-
da de trabalho para as mulheres é considerada
uma forma de “conciliar” trabalho produtivo e
reprodutivo. Isso introduz a possibilidade que
as mulheres possam obter acesso ao trabalho
remunerado e o sustento da casa, sem provo-
car — em principio — uma alteragdo substancial
da esfera doméstica. Ao mesmo tempo, a inte-
gragao flexivel das mulheres no mundo do tra-
balho traz consigo uma redugao de custos tra-
balhistas, incluindo aquele relacionado com a
reproducao, que permanecem sendo atribuidos
as mulheres. Além disso, permite manter uma
oferta flexivel que, para Todaro e Yafiez (2004),
trata-se de um novo contrato social para equili-
brar processos de produgéo e reprodugao nessa
nova etapa de acumulagao do capital.

Durante todo o século XX, a entrada e
permanéncia das mulheres na estrutura pro-
dutiva esteve marcada pela informalidade e
pela precariedade, relagoes que absorveram
um ntmero muito maior de mulheres e, de
certa forma, reservando aos homens os empre-
gos mais protegidos. Em 2003, 47,9% das mu-
lheres ocupadas se encontravam em empregos
precarios e informais e esses nimeros pouco
se alteraram em 2013, com 44,9%. No terceiro
trimestre de 2023, 51,7% das mulheres negras
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e 44,6% das mulheres brancas ocupadas se en-
contravam nessa condigdo. A informalidade?
é prevalecente entre as pessoas ocupadas ne-
gras. E o trabalho doméstico remunerado segue
sendo a principal ocupagao entre as mulheres,
sendo que 5.814 milhoes se encontravam nes-
sa ocupacao no terceiro trimestre de 2023.

Sao maltiplas as expressoes das desigual-
dades em nossas sociedades e as mais evidentes
sao as desigualdades de classe, mas que também
estdo conformadas por outros eixos estruturan-
tes como raga, etnia, género, idade, territorio,
entre outros. O enfoque da interseccionalidade
surge no Ambito dos estudos de género, a partir
de formulagbes do feminismo negro, protago-
nizado por mulheres afrodescendentes — aca-
démicas e ativistas — estadunidenses, inglesas,
canadenses e alemas, a partir da compreensao
de que os assuntos relacionados com as mulhe-
res afrodescendentes nao estavam sendo trata-
dos adequadamente pelos estudos de género e
de que o mesmo ocorria com o tema das mu-
lheres nos estudos sobre relagbes raciais. Essa
perspectiva também se alimenta dos estudos so-
bre relagoes raciais, ganhando reconhecimento
a partir dos anos 1990, e tem se difundido cada
vez mais no Brasil e em diversos outros paises
da América Latina.

Entre as contribuigoes desse enfoque,
destacam-se trés de especial importancia para
os objetivos desta reflexdo. A primeira é que,
na anélise das multiplas dimensoes da desi-
gualdade, exclusdo e subordinacao, a realida-
de concreta das pessoas e dos grupos sociais e
populacionais ndo somente se somam, mas se
entrecruzam e se potencializam.

A segunda é a necessidade de distan-
ciar-se de uma perspectiva que tende a hierar-
quizar a priori os diferentes eixos ou sistemas
de subordinagdo, desigualdade e opressao, ja
que reconhecer que um desses eixos pode ter
primazia sobre outros num determinado mo-
mento e lugar ndo minimiza a importancia

2 A informalidade aqui caracterizada corresponde a pessoa
empregada no setor privado sem carteira, setor publico
sem carteira, trabalho doméstico sem carteira, conta pré-
pria e trabalho familiar auxiliar.
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tedrica de supor que raga, classe e género sdao
categorias de andlise que estruturam todas as
relagoes (Collins, 2015).

Em sintese, a elaboragao de uma compre-
ensdo sobre as multiplas desigualdades, espe-
cialmente aquelas que estruturam o mundo do
trabalho e a sociedade no seu conjunto, adota-se
uma perspectiva que reconhega as diferentes
formas de insergdo de mulheres e homens, ne-
gros e nao negros, no trabalho e dirigir politicas
e agoes afirmativas que enfrentem esse processo
de exclusao histérico. Da mesma forma que se
opera esse processo de exclusao marcados pelo
racismo estrutural, ha o processo de opressao e
subordinagao que exclui as mulheres brancas e
negras do espago produtivo.

Portanto, a forma como se opera a in-
sercao das mulheres no espago de produgido
mercantil estd determinada pelas formas como
se materializam a socializagdo do trabalho do-
méstico e de cuidados. Desse modo, a divisao
sexual e racial do trabalho aparece como fun-
damental para compreender o ingresso mas-
sivo das mulheres em ocupagoes e profissoes
ligadas aos cuidados, servigos pessoais e domi-
ciliares e, na maior parte das vezes, com jorna-
das diferenciadas, assumindo ocupagoes tra-
dicionais com forte estereétipo de género. Por
sua vez, no &mbito do trabalho plataformizado
de servigos, ha presenca macica dos homens,
sobretudo, os negros, o que se explica pela re-
presentatividade dos setores de transporte de
passageiro e entrega delivery superarem os ser-
vigos gerais e profissionais.

O trabalho produtivo e reprodutivo de mu-
lheres e homens e a despadronizagao da
jornada de trabalho

Os estudos acerca da jornada de tra-
balho, em geral, consideram unicamente o
tempo de trabalho remunerado, ou seja, o
trabalho considerado “produtivo”. Buscando
perceber de forma mais profunda a diferenca
entre o tempo de trabalho de homens e mu-

lheres, essa jornada é compreendida em sua
totalidade, ou seja, considerando o tempo
gasto com o trabalho produtivo e reprodutivo,
inclusive com a dimensao que tem se tornado
cada vez mais frequente do tempo de trabalho
produtivo ndo remunerado, caracterizado pe-
los tempos de disponibilidade e on-line sem
trabalho efetivo e, por conseguinte, sem re-
muneracao.

A auséncia de politicas universais e o
avango da agenda neoliberal nestas tltimas
décadas vém pressionando parcela da classe
trabalhadora que deve ser capaz de suprir to-
das as suas necessidades fundamentais, com
forte impacto sobre as mulheres, tanto por sua
responsabilizacao maior sobre o cuidado com
a familia como pela relagdo mais precéaria com
o mercado de trabalho e menor acesso a renda.
Ao assumir integralmente a responsabilidade
pela reprodugéo social, as mulheres sdo com-
pelidas a inserirem-se nas ocupagoes tradi-
cionais e com elevado grau de segregagdo por
sexo que, por sua vez, esta associado a criagéo
e perpetuagdo de desigualdades dentro e fora
do mercado de trabalho.

Elas buscam trabalhos compativeis com
as suas responsabilidades familiares, se inse-
rindo em ocupagbes com jornadas flexiveis,
em tempo parcial, no trabalho em domicilio
e em trabalhos fragmentados. Essa realidade é
funcional para o capitalismo e para o préoprio
Estado que se omite no reconhecimento desse
trabalho.

Por outro lado, as mudancas estruturais
no mundo do trabalho e os avangos tecnol6-
gicos tém propiciado as empresas introduzir
novas formas de organizacao do trabalho com
destaque para aspectos relacionados a jornada
de trabalho, sua extensao e distribuigao, mas
também para o local de sua realizagdo, como o
teletrabalho, o trabalho em domicilio, o home
office e o trabalho nas ruas controlado por pla-
taformas. Essas modalidades se intensificaram
a partir da pandemia. Estreitou-se a relagao
entre casa e trabalho, trabalho para o merca-
do e para os afazeres domésticos, produgéo e
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reprodugao. No teletrabalho, o percentual de
mulheres e homens sdo idénticos.? E um dado
distinto do que ocorre no mercado de trabalho,
pois 52,3% das mulheres fazem parte da Popula-
¢ao Economicamente Ativa (PEA), ja o percentu-
al dos homens chega a 72%, ou seja, ha propor-
cionalmente mais mulheres no teletrabalho.

Os dados evidenciam que sdo as mulhe-
res que majoritariamente realizam os afazeres
domeésticos como atividade compartilhada com
o trabalho para o mercado. Ao tempo em que
isso impacta na perda de qualidade da sua in-
sergao, os dados demonstram como a dedicagao
aos afazeres domésticos pode variar quando
situada entre os estratos sociais mais vulnera-
veis. (Tabela 1). A Tabela 1 mostra que quanto
maior a renda, menos horas os homens e mu-
lheres dedicam aos afazeres domésticos. Entre
os homens, as horas médias nas atividades de
cuidados e/ou afazeres domésticos varia pou-
co nas diferentes faixas de renda, flutuando de
12,9 (homens brancos) e 12,3 (homens negros)
para quem ganha até ¥ de salario minimo para
proximo de 10 horas semanais em média — tan-
to para homens brancos e negros — dos que ga-
nham acima de cinco salarios minimos.

Enquanto para as mulheres a diferenca
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é substantiva: com rendimento de até %4 de sa-
lario minimo, elas dedicam, em média, 24,7%
(brancas) e 24,9% (negras) nas atividades do-
mésticas e dos cuidados. Enquanto isso, as
mulheres brancas e negras que ganham mais
de cinco saldrios minimos trabalham, em mé-
dia, respectivamente, 14,6 e 16,9 horas por
semana. Chama atengdo que as mulheres com
maior rendimento trabalham menos horas, em
média, nas atividades domésticas, o que pode
significar a possibilidade de contratagao de ser-
vigos de outrem, dada a desigual distribuicao
de renda vigente na sociedade brasileira. In-
clusive, porque a elevacao das faixas de rendi-
mento nao indica um maior compartilhamento
entre homens e mulheres, conforme Tabela 1.
Em todas as faixas, ha similaridade de horas
médias entre homens brancos e negros, assim
como entre mulheres brancas e negras. A Uni-
ca faixa que hé diferengas é entre as mulheres
brancas e negras com rendimento maior do
que cinco salarios minimos, em prejuizo das
mulheres negras, que trabalham mais horas
que as brancas (14,6 x 16,9 horas semanais).
Ou seja, a tabela explicita que as mulheres de-
dicam muitas mais horas para as atividades de
cuidados e/ou afazeres.

Tabela 1 - Média de horas que dedicou as atividades de cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos na semana

de referéncia, de acordo com os rendimentos

Homens
Raga/Cor autodeclarada Até Vi }\/Ials’ (}e Mais de %2 Mais de | Mais de Mais de Mais de
2 Vi até s . s 1 até 2 2 ate 3 Jaté s -
salario salario até 1 salrio salarios salarios salarios 5 saldrios
minimo P minimo P P P minimos
minimo minimos | minimos minimos
Brancos 12,94 12,56 11,89 11,76 11,61 10,82 9,96
Negros 12,27 11,87 11,84 11,42 11,56 11,81 10,35
Mulheres
meve | Mode T s do e [ Naiodo T bfaiede Tt de T oo
Raga/Cor autodeclarada salario saldrio até 1 salario saldrios | saldrios saldrios 5 salarios
minimo P minimo P P P minimos
minimo minimos | minimos minimos
Brancas 24,72 24,92 21,63 19,82 18,04 16,43 14,56
Negras 24,91 24,62 21,82 19,57 18,20 17,28 16,88

Fonte: PNAD Anual (IBGE, 2022b).

¥ Do total das pessoas em teletrabalho, 51% sao homens e
49% sao mulheres, segundo Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios Continua (PNADC) (IBGE, 2022a).
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Em 2023,* a jornada média das mulhe-
res era de 37,3 horas semanais, duas horas
superior na comparagdo com 2012, ja entre
os homens a jornada para o mesmo periodo é
de 41,4 horas semanais, 1,3 horas inferior na
comparagao com 2012. As mulheres, ao longo
da tltima década, ampliaram a jornada paga e
os homens reduziram. J4 quando se analisa a
jornada nao paga, em 2022, as mulheres bran-
cas que se encontravam na forga de trabalho
dedicavam 17,6 horas semanais; para as mu-
lheres negras, eram 19,3 horas dedicadas ao
trabalho doméstico e de cuidados; e os homens
dedicavam 11 horas semanais. Se somarmos as
duas jornadas, teremos 55,3 horas semanais,
em média, para as mulheres e 52,4 horas se-
manais para os homens, ou seja, as mulheres
trabalham em torno de 3 horas a mais do que
os homens por semana.

Tabela 2 — Distribuiciio da jornada de trabalho das pessoas de 14 anos ou mais por sexo, raca

(terceiro trimestre de 2023)

Jornadas superiores a 45 horas semanais
é algo intolerdvel nos dias atuais, mas dada a
existéncia de baixos rendimentos do trabalho.
Se destaca que, no mercado de trabalho amplo,
nas jornadas acima da permitida pela lei, néo
hé praticamente diferenca entre os homens
brancos (23,5%) e negros (23,6%). O mesmo
ocorre entre as mulheres negras (14,6%) e
brancas (14,2%). A diferenga ocorre entre os
sexos, em que o percentual de mulheres que
trabalham nas duas maiores faixas é em torno
de 9% menor do que dos homens (Tabela 2).
Ainda chama atengao que as mulheres negras
apresentam um indice consideravelmente me-
nor que os demais na faixa padrao, pois se tem
49% de mulheres negras contra 55% de mu-
lheres brancas, 56% de homens negros e 59%
de homens brancos, ao tempo em que estdo
presentes em jornadas de até 14 horas na pro-
porcao de 6,4%, en-
quanto os homens

brancos aparecem
. 49 horas ou R
Até 14 horas| 15 a 39 horas |40 a 44 horas |45 a 48 horas mais em 2,0%, indican-
do a precariedade
Mulher Negra 6,4% 29,8% 49,2% 8,0% 6,6% .
das formas de in-
Mulher Branca 4,3% 26,6% 55,0% 6,8% 7,4% - .
2 ? ° ° ? sercio. Ou seja, as
Homem Negro 2,4% 18,1% 56,0% 12,1% 11,5% mulheres negras
Homem Branco 2,0% 14,7% 59,8% 9,3% 14,2% estdo em maior nu-

Fonte: PNADC (IBGE, 2023).

Dada a maior responsabilidade das mu-
lheres nas atividades de afazeres domésticos
e cuidados, elas apresentam maiores dificul-
dades de insercdo no mercado de trabalho,
tendem estar localizadas em atividades com
jornadas médias mais baixas, conforme Tabe-
la 2. Abaixo da jornada padrao da faixa de 40
a 44 horas, encontram-se 36,2% das mulheres
negras e 30,9% das brancas, contra 20,5% dos
homens negros e apenas 16,7% dos homens
brancos. E uma expressao da segmentacao das
mulheres no mercado de trabalho, que tendem
a se inserir em atividades associadas aos cui-
dados, satide, educagdo e servigos publicos
que apresentam jornadas menores.
4+ PNADC - Dados do terceiro trimestre de 2023

mero subocupadas
e como remunera-
¢ao menor, conforme veremos mais adiante.

E possivel pensar que quanto a dina-
mica dos tempos de vida dos(as) trabalhado-
res(as), os(as) trabalhadores(as) com jornadas
insuficientes sdo aqueles(as) com dificuldade
de insergdo no mercado de trabalho. Como vis-
to, isso pode advir tanto da inexisténcia de es-
pago no mercado de trabalho, quanto dos pri-
vilégios patriarcais que impde mais trabalho
doméstico, reprodutivo e sem remuneragao
para mulheres — é quando se esta diante da hi-
potese em que o trabalho produtivo remunera-
do ou remunerado pela tarefa realizada preen-
che a porosidade dos demais tempos de vida.
Por outro lado, a reverso, jornadas que extra-
polam as 44 horas semanais, especialmente as
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que ultrapassam as 49 horas, sdo jornadas de
trabalho que avangam e se apropriam sobre os
demais tempos da vida. Em qualquer caso, o(a)
trabalhador(a) se vé exposto aos riscos sociais
e psicossociais de distintas ordens.

A condigdo desfavoravel da insergdo das
mulheres no mercado de trabalho fica mais evi-
dente na Figura 1, em que as mulheres represen-
tam quase o dobro entre as pessoas com jornadas
insuficientes, abaixo de 14 horas semanais:

A situagao de vulnerabilidade tem um re-
corte racial. As pessoas negras que se encontram
nesta situagdo sdo mais significativas, em que
8,2% das mulheres negras afirmam que traba-

Fiiura 1 - Percentual de pessoas de 14 anos ou mais de idade por
subocupacao por insuficiéncia de horas trabalhadas em todos os
trabalhos, sexo e raga (PNADC - Terceiro trimestre de 2023)

8.2%

54%

Negros

4.6%

Brancas

3.1%

Brancos

Homens

Fonte: PNADC (IBGE, 2023).

Figura 2 — Distribuigao das pessoas subocupadas de 14 anos ou

Negras
Mulheres
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lham menos horas do que gostariam, enquanto
a taxa dos homens brancos é de somente 3,1%.
Além da subocupacao, o desemprego atinge
mais de 8,6 milhoes de pessoas e as mulheres
representam 52% deste total.® Ainda é uma situ-
agdo mais desvantajosa para as mulheres negras.
Por exemplo, a taxa de subutilizagao no mesmo
periodo foi de 17,3%, sendo 23,3% entre as mu-
lheres negras e 10,8% entre os homens brancos.

A diferenga de insergao fica ainda mais
visivel na Figura 2. Enquanto um tergo das mu-
lheres negras trabalham, em média, até 14 horas,
os homens brancos sdo menos de um quinto. Ou
seja, 81% deles trabalham mais do que 14 horas
semanais. E um percentual muito simi-
lar ao dos homens negros. As mulheres
brancas tém uma situagdo intermedi-
aria entre as negras e os homens, com
28,8% delas se encontrando na faixa de
quem trabalha até 14 horas, reafirmando
as diferengas na insergdo das mulheres,
quando brancas ou negras. Em niimeros
absolutos, sdo 604 mil mulheres negras
em jornada de até 14 horas, ja entre os
homens brancos sao 146 mil.

Conforme a Tabela 3, o maior
percentual de mulheres, especialmen-
te negras, nas faixas de rendimentos
de pessoas subocupadas por insufici-
éncia de horas, reforga a hipétese do
presente artigo de existéncia da discri-
minagao e de uma divisao sexual e ra-
cial do trabalho. Cerca de metade das

mais de idade por faixas de horas trabalhadas por semana em

todos os trabalhos, sexo e raca (PNADC- Terceiro trimestre

de 2023)

67.4%

32.6%

Mulheres Negras

80.7%
28.8%

71.2%
I 19.3%

Mulheres Brancas Homens Negros

= Até 14horas ™ 15 a 39 horas

Fonte: PNADC (IBGE, 2023).

19.1%

Homens Brancos

pessoas nessa situagao recebe menos

de ¥ saldrio minimo, mas com uma

s0.0m8 distribuigdo desigual do ponto de vista

racial. O percentual das pessoas ne-

gras com menos de %z saldrio minimo

é de aproximadamente 55%, enquanto

o percentual das pessoas brancas esté
em torno de 37% (Tabela 3).

O Quadro 1, mais uma vez, con-

firma a existéncia de uma segmentagao

das ocupacoes, em que o trabalho das

> Dados da PNADC, segundo semestre de 2023
(IBGE, 2023).



Marilane Teixeira, Paula Freitas, José Dari Krein, Stllivan Pereira

Tabela 3 - Faixa de remuneracgao do trabalho principal das pessoas subocupadas por
insuficiéncia de horas, por sexo e raga (Brasil, Terceiro trimestre de 2023)

. Total Brancos Negros*
Faixa
Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres | Total
1a[0,5SM]| 48,4% 50,7% 49,6% 36,0% 38,1% 37,1% 53,9% 56,9% 55,4%
go[,;sg%]ﬂ 28,4% 28,7% 28,6% 28,1% 31,9% 30,2% 28,6% 27,2% | 27,9%
Egmﬂ a1 159% | 14,3% | 151% | 206% | 19.9% | 19.9% | 13.8% | 11,9% | 12,8%
BT sow | osew | saw | oaew | sew | 53% | 21% | 27% | 24%
{ggwﬂ Ul 24w 1,9% 2,1% 5,5% 3,7% 4,5% 1,0% 1,0% 1,0%
[5SM]+1 a 1,4% 0,6% 1,0% 3,3% 1,5% 2,3% 0,5% 0,2% 0,4%
[10SM]
Doosw’ | 0s% | 0o% | 020 | 13% | 00% | 06% | 01% | 00% | 01%
[20SM]+1
ou mais 0,1% 0,0% 0,1% 0,3% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 2.454.710 | 2.724.679 | 5.179.390 | 751.684 889.930 | 1.641.615 | 1.665.177 | 1.798.589 |3.463.766
*Negros: Categorias preta e parda da variavel de cor/raca do IBGE.
Fonte: Microdados PNADC/IBGE. Elaboragao prépria.
Quadro 1 - Local de exercicio do trabalho principal - PNAD Anual de 2022
Local de exercicio do trabalho principal, por sexo
Homens Mulheres Total
Em domicilio de empregador, patrao, sécio ou cliente 6.555.438 6.044.248 12.599.686
; ; (129%) (15%) (13%)
Em fazenda, sitio, granja, chacara etc. (do negdcio/ 6.587.837 1.639.194 8.227.032
empresa onde trabalha ou de cliente) (12%) (4%) (9%)
Em loja, escritério, galpao etc. (do negocio/empresa 30.497.839 26.800.304 57.298.143
onde trabalha ou de cliente) (55%) (65%) (59%)
Em outro local 1.245.133 547.249 1.792.382
(2%) (1,3%) (2%)
Em velpulo automotor (téxi, 6nibus, caminho, 4.896.197 274.077 5170.274
automével, embarcagao etc.), inclusive entrega em (9%) (0,7%) (5%)
local designado ° 70 °
Em via ou em drea publica (rua, rio, manguezal, mata 2.225.182 708.111 2.933.293
publica, praga, praia etc.), inclusive rota designada (4%) (2%) (3%)
© s 1A 3.416.026 5.258.615 8.674.641
No domicilio de residéncia (6%) (13%) (9%)
55.423,6 41.271,7 96.695,4

Total (milhoes)

Fonte: PNAD Anual (IBGE, 2022).

mulheres apresenta relagdo com as habilidades
exigidas nas atividades de cuidados e afazeres
domésticos. No local em que elas sdo predomi-
nantes no exercicio da atividade do trabalho
principal é o domicilio, representando 60,6%
do total, enquanto os homens representam
39,4%. No domicilio do empregador, sécio ou
cliente, elas também representam um percen-
tual bastante elevado, de 48%. E, basicamente,
o trabalho das domésticas nas residéncias. A

participagdo das mulheres também apresenta
um percentual elevado nos estabelecimentos —
comércio, escritério, servigos em geral —, com
quase 47% do total. Nas atividades exercidas
nas vias publicas, no campo e no transporte,
a presenca das mulheres é menos expressiva
(Quadro 1). No domicilio de residéncia, é ex-
pressivo o nimero de mulheres sugerindo que
varias ocupagoes remuneradas sao conciliadas
com o trabalho doméstico, a exemplo do tele-
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trabalho, mas também do trabalho em domici-
lio que se caracteriza por se tratar de atividades
altamente precérias, sem direitos e protegdo
social. Com ressalva, que é uma situagao for-
temente concentrada nas pessoas brancas, que
perfazem 63,3% do total.

A pesquisa da PNADC sobre teletraba-
lho mostra que ele é exercido por 8,7% das
mulheres e por 6,8% dos homens. Ele se con-
centra nas pessoas com maior escolaridade
e renda média mais elevada, pois estd muito
localizado em atividades publicas, onde a pre-
senga das mulheres é mais expressiva.

Os dados do Quadro 1 expressam as
mudangas crescentes com a reorganizagdo do
tempo de trabalho, como discutido no item
anterior. Com uma maior despadronizagdo da
jornada, aqui também é possivel identificar
a pulverizagdo nos locais em que as pessoas
exercem suas atividades, com crescimento das
atividades em domicilio e na rua. E um feno-
meno que combina uma sofisticagdo dos meca-
nismos de controle, por resultado do trabalho
realizado e nao por tempo, o que desorganiza a

A DISTRIBUICAO ENTRE TRABALHO PRODUTIVO E REPRODUTIVO ...

vida pessoal, especialmente entre as mulheres
pobres que enfrentam o desafio de compatibili-
zar a dupla jornada em um contexto de mudan-
gas, forgando a buscarem trabalhos que possam
ser compativeis com a dinamica cotidiana.
Quanto a distribuigao das faixas de ho-
ras trabalhadas no trabalho principal por po-
sigdo da ocupacgao, ha diferengas também sig-
nificativas por sexo e raga, conforme Tabelas
acima (4, 5, 6 e 7). Os extremos das faixas até
39 horas e mais de 45 horas sdo expressoes
de jornadas mais flexiveis, em atividades em
geral mais vulneraveis e que exigem trabalhar
longas jornadas para adquirir o rendimento
necessario ao sustento. Entre os formais, ha
uma concentragao da jornada entre 40 e 44
horas semanais, um pouco maior para homens
brancos (74,7%) do que para mulheres negras
(70,2%). Mulheres brancas (72%) e homens
negros (71%) estdo relativamente préximos,
sem muita discrepancia em relagdo aos dois
grupos acima. Ou seja, como reafirma outro es-
tudo (Krein; Manzano; Teixeira; Lemos, 2021),
a formalizacdo tende a enquadrar a jornada

Tabela 4 - Faixa de horas habitualmente trabalhadas no trabalho principal por posicao na ocupacao (Brasil, tercei-

ro trimestre de 2023), em %

Posi¢ao na ocupacgiao Faixa de horas
Formalidade Homens Brancos At614 | 15a39 | 40a44 | 45a48 | 49 horas
horas horas horas horas ou mais
Conta prépria 3,5% 21,4% 47,3% 8,2% 19,5%
Eg%%%ggggs?r?aigor privado sem carteira de 3.6% 23.9% 53.0% 8.5% 11.0%
Informal El;byﬁ%gsggs?ﬁaze;tor publico sem carteira de 2.3% 37.3% 52,9% 2.4% 5.1%
'tI;raabbaai%loaggsriggcrgestlco sem carteira de 14,4% 33.5% 39.4% 2.8% 9.9%
Trabalhador familiar auxiliar 14,7% 35,8% 26,1% 6,2% 17,2%
Total informais 3,8% 23,0% 48,6% 8,0% 16,6%
Eg%;ﬁ%ggggs?r?aigor privado com carteira de 0.2% 6.1% 75.3% | 11.6% 6.7%
| E?b%%g(?ggs?ﬁafgor publico com carteira de 0.8% 23.7% 68,8% 3,0% 3.6%
Forma
;I;ra%)azﬁl;ggsrigg(rgestlco com carteira de 0.0% 7.0% 71.5% 13,3% 8.2%
Militar e servidor estatutario 0,1% 16,3% 72,0% 6,4% 5,1%
Total formais 0,2% 8,0% 74,7% 10,7% 6,4%

Fonte: Elaborado pelos autores com base em microdados PNADC (IBGE, 2023).
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Tabela 5 — Faixa de horas habitualmente trabalhadas no trabalho principal por posicao na ocupacao (Brasil, tercei-
ro trimestre de 2023), em %

Posicao na ocupacgao Faixa de horas
Formalidade Até 14 15 a 39 40 a 44 45 a 48 |49 horas
Homens Negros horas horas horas horas | ou mais
Conta prépria 4,6% 26,6% 44,4% 8,8% 15,7%
Eglb};rl(ﬂg;ggs?gafﬁtor privado sem carteira de 4.0% 26.,1% 51,1% 9.2% 9.6%
Informal ETbIgl%g;g(s)slilr?aigor publico sem carteira de 1,8% 31,6% 58.5% 4.9% 3.1%
Ezzﬁ)aﬁgl;gg;iggiestlco sem carteira de 7.3% 31.6% 38.3% 9.3% 13.4%
Trabalhador familiar auxiliar 17,6% 49,9% 20,5% 5,3% 6,8%
Total informais 4,6% 27,2% 46,8% 8,7% 12,7%
EI;b};rlelalgg(igs?gaze;tor privado com carteira de 0.3% 6.0% 72.1% 14.6% 7.1%
Empregado no setor piblico com carteira de 1,0% 18.79 70.09 6.79 3.50
trabalho assinada 70 7% 0% 7% 5%
Formal . )
?rgfﬂc)aaiﬁlsgssrigggiesnco com carteira de 0.1% 4.8% 67.1% 13.2% 14.8%
Militar e servidor estatutério 0,3% 20,8% 63,5% 8,9% 6,5%
Total formais 0,3% 8,0% 71,0% 13,7% 7,0%

Fonte: Elaborado pelos autores com base em microdados PNADC (IBGE, 2023).

Tabela 6 — Faixa de horas habitualmente trabalhadas no trabalho principal por posicao na ocupacao (Brasil, tercei-
ro trimestre de 2023), em %

Posicao na ocupacgao Faixa de horas
Formalidade .
Até14 | 15a39 | 40a44 | 45a 48 | 49 horas
Mulheres Brancas horas horas horas horas | ou mais
Conta proépria 10,6% 36,1% 35,3% 5,6% 12,5%
Empregado no setor privado sem carteira de
trabalho assinada 5,4% 35,6% 45,2% 7,1% 6,7%
Informal Empregado no setor publico sem carteira de 2.1% 48,20 43,8% 2.5% 3.4%
trabalho assinada 70 470 070 970 E0
'tl;raag)aeilﬁl(;iggsrigg(lﬁestlco sem carteira de 18.6% 44.1% 27.5% 3.7% 6.2%
Trabalhador familiar auxiliar 14,9% 39,0% 25,0% 6,3% 14,7%
Total informais 10,1% 38,4% 36,6% 5,4% 9,5%
Eg%pﬁ%g;ggs?ﬁazztor privado com carteira de 0.5% 11,5% 75.0% 9.0% 3.9%
Empregado no setor ptublico com carteira de
Formal trabalho assinada 1.0% 32,2% 63,0% 1.8% 2,0%
Egiﬁ)ﬁ%l;;lgsriggcﬁestlco com carteira de 2.2% 20,1% 62.2% 9.1% 6.5%
Militar e servidor estatutério 0,1% 30,2% 65,4% 1,7% 2,5%
Total formais 0,5% 16,6% 72,0% 7,2% 3,6%

Fonte: Elaborada pelos autores com base em microdados PNADC (IBGE, 2023).
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Tabela 7 - Faixa de horas habitualmente trabalhadas no trabalho principal por pesi¢io na ocupagio

(Brasil, terceiro trimestre de 2023), em %

Posicao na ocupacao Faixa de horas
Formalidade Até 14 15 a 39 40 a 44 45a48 [49h
é a a a oras
Mulheres Negras horas horas horas horas ou mais
Conta prépria 14,2% 40,7% 28,7% 6,1% 10,3%
Empregado no setor privado sem
carteira de trabalho assinada 6,6% 35,8% 42,1% 8,6% 6.8%
Informal Empr.egado no setor pl’lblico sem 1.4% 47.5% 48,1% 1.8% 1.1%
carteira de trabalho assinada ’ ’ ’ ’ ’
;[r‘l;leg)aeiglsggsriggiestlco sem carteira de 19.1% 46.7% 25.5% 41% 4.7%
Trabalhador familiar auxiliar 18,7% 47,3% 18,1% 4,4% 11,5%
Total informais 12,6% 42,1% 32,4% 5,7% 7,3%
Empregado no setor privado com
carteira de trabalho assinada 0,3% 11,1% 72,6% 12,5% 3,5%
Empregado no setor ptblico com 0.1% 26.4% 69.7% 3.0% 0.8%
Formal carteira de trabalho assinada ’ ’ ’ ’ ’
J'[l;raf%)afilﬁloaggsriggcﬂestlco com carteira de 1,0% 13.8% 68.1% 9.9% 7.2%
Militar e servidor estatutério 0,4% 32,3% 62,7% 2,3% 2,3%
Total formais 0,4% 16,0% 70,2% 10,0% 3,5%

Fonte: Elaborados pelos autores com base em microdados PNADC (IBGE, 2023).

dentro da regra legal (entre 40 e 44 horas), o
que ocorreu fortemente nos primeiros 15 anos
do século XX. No setor formal, as mudangas
estdo mais relacionadas com a distribuicao da
jornada, como ja apresentado no item anterior,
ou seja, o avango do processo de flexibilizagao
e despadronizacao da forma como a jornada é
utilizada e ndo em relacéo a sua extensao.

No entanto, na informalidade, as discre-
pancias sdo bem mais acentuadas. No trabalho
por conta propria, nos trabalhos domésticos e
auxiliares familiares, destacam uma dispersao
maior das pessoas nas faixas de horas traba-
lhadas. No trabalho por conta prépria, a dife-
renga dos que trabalham na jornada padrao é
muito acentuada, sendo sempre minoritarios.
Estao, nesta faixa, 47,2% dos homens bran-
cos e 44,4% dos negros, enquanto a presenca
das mulheres é ainda menor, sendo 34,5% das
brancas e 28,7% das negras. Essa é uma dife-
renca bem destacada, cujo sentido para as mu-
lheres, especialmente as negras, é de terem a

jornada de trabalho produtivo mais irregular.
No trabalho doméstico informal, para utilizar
outro exemplo, a disparidade também é muito
grande. Somente 27,5% e 25,5% das mulheres
brancas e negras, respectivamente, estdao den-
tro da jornada legal. As mulheres negras se en-
contram na faixa com menos de 39 horas, ma-
joritariamente, com um percentual de 65,8%
- 19,1% até 14 horas e 46,7% entre 15 e 39
horas. Entre as mulheres brancas, a presenca
na faixa menor que 39 horas é de 59,6%, en-
quanto entre os homens brancos, o percentual
é de 47,9% e entre os negros é de 38,9%. Aqui,
novamente, mostra que o compartilhamento
das atividades domésticas deixa as mulheres
com menos disponibilidade ao trabalho.
Sobre a jornada com mais de 45 horas,
também se encontram mais na informalidade,
particularmente no trabalho por conta prépria
e no auxilio familiar. Estdo, nesta condicao,
24,6% dos homens brancos, 21,4% dos negros,
21% das mulheres brancas e 13% das negras.
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Duas questdes chamam atengdo: a primeira é
a existéncia de jornadas bastantes irregulares,
em que algumas pessoas estdo na condicao de
subocupados ou nao conseguem realizar mais
horas porque tém responsabilidades com as
atividades de cuidados e afazeres domésticos,
que sobrecarrega as mulheres e, em particular,
as mulheres negras. Ou também por falta de
trabalho, o que pode ser caracteristico das ati-
vidades por conta propria, as diaristas domésti-
cas, os sem carteira (eventuais). E ainda, a exis-
téncia de longas jornadas em fungao dos baixos
rendimentos, o que exige mais tempo dedicado
ao trabalho para poder ter alguma forma de ter
renda suficiente a sobrevivéncia da familia. E
algo muito caracteristico, pois, em geral, sao
atividades socialmente nao reconhecidas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados mostraram que a despadroni-
zagdo da jornada de trabalho legitimada pelas
alteragoes na regulagdo publica do trabalho,
depois do advento do neoliberalismo, dimi-
nuiu substancialmente os limites impostos ao

N .

empregador a organizagdo do tempo de tra-
balho. A flexibilizagao, que surge como uma
reivindicacao operaria, logo é apropriada pelo
capital para ajuste da forga de trabalho as va-
riagoes de demanda de produgao, e também é
incorporada pelo capitalismo para garantir a
compatibilizacao da esfera produtiva e repro-
dutiva das mulheres. Consequentemente, se
mantém o vetor de reprodugdo e aprofunda-
mento das desigualdades e dos privilégios pa-
triarcais, que colocam sob a responsabilidade
das mulheres a compensacao pelo movimento
mais amplo de reorganizacdo do seu tempo
afim de dar conta das duas dimensbes e am-
pliando, dessa forma, a sua presenga na subo-
cupacgao, no trabalho realizado no domicilio,
principalmente as mulheres negras.

Ficou evidente que a despeito da grande
participagdo das mulheres no mercado de traba-
lho brasileiro, elas também seguem concentran-

do o maior nimero de horas do trabalho domés-
tico ndo remunerado. Acrescenta-se a insergao
em ocupacdes precdrias, informais e desprote-
gidas, com jornadas desorganizadas que fazem
um conjunto complexo de multiplas atividades
em condigoes distintas de realizagao. A divisdo
sexual e racial se mostrou imperativa, quando
se observa o maior percentual de mulheres, es-
pecialmente negras, nas faixas de rendimentos
das pessoas subocupadas por insuficiéncia de
horas e evidenciou que um fator: que as desi-
gualdades sao fruto da divisao sexual e racial do
trabalho que continua impondo as mulheres a
responsabilidade pela reproducao social.

A partir dos dados que consideram a to-
talidade do trabalho produtivo e reprodutivo, a
comparagio entre homens e mulheres — consi-
derando a média geral das horas trabalhadas e
sua distribuigdo na formalidade e informalidade
—, € possivel, portanto, evidenciar um conjunto
de desigualdades que s6 podem ser mais bem
percebidas quando se toma a anélise de conjun-
to. Ainda que as pesquisas de uso do tempo e
os dados disponiveis sejam limitados, o objeti-
vo deste artigo foi justamente chamar a atengao
para o potencial de uma anélise mais abrangente
no sentido de evidenciar tendéncias no processo
de transformagoes no tempo de trabalho.

Recebido para publicacdo em 2 de abril de 2024
Aceito em 1° de outubro de 2024
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THE DISTRIBUTION BETWEEN PRODUCTIVE
AND REPRODUCTIVE WORK IN TIMES OF
WORK SCHEDULE DEPATTERNING

Marilane Teixeira
Paula Freitas
José Dari Krein
Sullivan Pereira

The article analyzes the impacts of the contemporary
trend of destandardization of working hours and
fragmentation of the work of employed people,
based on gender and race. Data on the number of
hours of productive work by social markers, as well
as other available statistics about the distribution
of time and ways in which women and men, white
and black people organize the time dedicated to
social reproduction and how the distribution of time
between productive and reproductive work takes
place, considering the markers of sex and race. The
hypothesis is that black people and women are in
more precarious occupations and suffer the effects
of the racial and sexual division of labor, especially
in underemployment due to insufficient hours and
segmentation of occupations; by lowered incomes;
and by accumulating more hours for care activities
and/or household chores and informal work.

Keyworps: Depatterning. Work schedule. Sexual
division of labor. Racial division of labor.
Reproductive work
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LA REPARTITION ENTRE TRAVAIL
PRODUCTIF ET REPRODUCTIF A LERE DE LA
DESTANDARDISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Marilane Teixeira
Paula Freitas
José Dari Krein
Sullivan Pereira

Larticle analyse les impacts de la tendance
contemporaine a la déstandardisation du temps
de travail et a la fragmentation du travail des
personnes employées, en fonction du sexe et de
la race. Données sur le nombre d’heures de travail
productif par marqueurs sociaux, ainsi que d’autres
statistiques disponibles sur la répartition du temps
et la maniere dont les femmes et les hommes, les
Blancs et les Noirs organisent le temps consacré
a la reproduction sociale et comment s’effectue la
répartition du temps entre le travail productif et le
travail reproductif, en tenant compte des marqueurs
du sexe et de la race. Lhypothése est que les Noirs
et les femmes occupent des emplois plus précaires
et subissent les effets de la division raciale et
sexuelle du travail, en particulier dans le sous-
emploi di a l'insuffisance des heures de travail
et a la segmentation des professions; par la baisse
des revenus; en accumulant plus d’heures pour les
activités de soins et/ou les taches ménageres et le
travail informel.

Mors-cLes: Déstandardisation. Temps de travail.
Division sexuelle du travail. Division raciale du
travail. Travail reproductif



