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identificada foi de R$ 4.058,15(±1.389,82). Como pré-requisito, destacou-se a pós-graduação obrigatória (37,8%). 
Na análise qualitativa, sobressaíram-se as funções relacionadas ao cuidado direto ao paciente, mas também com o 
foco na supervisão/coordenação do cuidado. Conclusão: as principais oportunidades empregatícias estão na área 
assistencial. Formação em nível de especialização e competências gerenciais são valorizadas pelas instituições 
contratantes. 
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Objective: to describe the characteristics of the job market for nurses in Brazil, based on vacancies available on 
LinkedIn®. Method: this is an online documentary survey with a quantitative and qualitative approach, carried out 
in July 2020. The quantitative and qualitative data were analyzed using descriptive statistics and textual analysis, 
respectively. Results: a total of 299 job vacancies were identified, mostly in the Southeast (62.3%), in hospitals (68.9%), 
for care purposes (41.5%) and for junior nurses (91.3%). The mean earnings were R$4,058.15 (±1,389.82). As a 
prerequisite, compulsory postgraduate studies stood out (37.8%). In the qualitative analysis, the functions related 
to direct patient care stood out, but also with a focus on care supervision/coordination. Conclusion: the main 
employment opportunities are in the care sector. Specialized training and managerial skills are valued by hiring 
institutions. 

Descriptors: Job Market. Employment. Nurses. Professional Practice. Social Networking. 

Objetivo: describir las características del mercado de trabajo de enfermeros en Brasil, a partir de las vacantes 
disponibles en LinkedIn®. Método: investigación documental en línea, con enfoque cuantitativo-cualitativo, 
realizada en julio de 2020. Los datos cuantitativos y cualitativos se analizaron mediante estadística descriptiva y 
análisis textual, respectivamente. Resultados: fueron identificadas 299 vacantes, la mayoría en la Región Sudeste 
(62,3%), en hospitales (68,9%), en el área de de cuidados (41,5%) y para enfermeros junior (91,3%). El salario medio 
identificado fue de R$ 4.058,15 (±1.389,82). Como requisito previo destacaron los estudios de posgrado obligatorios 
(37,8%). En el análisis cualitativo se destacaron funciones relacionadas con la atención directa al paciente, pero 
también con foco en la supervisión/coordinación de la atención. Conclusión: las principales oportunidades de 
empleo se encuentran en el área de cuidados. Las instituciones contratantes valoran la formación especializada y 
las habilidades de gestión.

Descriptores: Mercado de Trabajo. Empleo. Enfermeras y Enfermeros. Práctica Profesional. Red Social. 

Introdução

O trabalho em saúde tem como resultado 

principal a assistência em saúde, produto não  

material que é consumido no ato da sua produção. 

Especificamente, a Enfermagem constitui mais da 

metade do contingente de trabalhadores da área  

da  saúde(1). No Brasil, a Enfermagem, como campo 

profissional, é composta por quatro categorias: 

enfermeiros, técnicos de enfermagem, auxiliares 

de enfermagem e obstetrizes, sendo que os enfer-

meiros representam 25% desses profissionais(2-3). 

Mudanças ocorridas na última década na 

sociedade reforçaram a necessidade de transfor-

mação de diversos setores da produção, inclusive 

o da saúde. Dentre os motivos, destacam-se a 

globalização da economia, inserção de novas 

tecnologias, desenvolvimento das mídias sociais 

e processos detrabalho, que estão sendo cons-

tantemente atualizados(4).

Devido a essas transformações, há uma cres-

cente necessidade das organizações de saúde bus-

carem profissionais qualificados e competentes(5). 

Dessa forma, é importante a discussão sobre as 

formas de inserção dos enfermeiros no mercado 

de trabalho, considerando principalmente que os 

processos de recrutamento e seleção desses profis-

sionais acontecem de formas culturalmente mais 

tradicionais, por meio de entrega de currículos e 

entrevistas com gestores das instituições contra-

tantes(6). O mercado de trabalho corresponde à 

relação entre as organizações que disponibilizam 

vagas de trabalho e as pessoas que estão em 

busca dessas oportunidades de emprego. Alguns 

dos principais aspectos envolvidos no mercado 

de trabalho são pré-requisitos, qualificação pro-

fissional, salários e beneficios, que podem variar 

conforme o segmento de atuação(7).

Com os avanços da tecnologia e da automação, 

diversas plataformas digitais têm se apresentado 

como possibilidade de conectar as ofertas de pro-

fisionais às demandas do mercado de trabalho, 

entre elas o LinkedIn®. Trata-se de uma das 

maiores redes sociais do mundo com o objetivo 

de conectar e presas e colaboradores, operando 

por meio da criação de perfis que ficam dispo-

níveis para buscas. Se comparado aos modelos 

tradicionais de contratação, a plataforma permite 

um processo de recrutamento em um espaço de 

tempo menor e com custo reduzido, além de 
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possibilitar a candidatura de pessoas que antes 

possuíam dificuldades pela distância geográfica(8).

Após a busca na Biblioteca Virtual da Saúde 

(BVS), identificou-se que estudos brasileiros mais 

recentes sobre mercado de trabalho dos enfer-

meiros têm focado principalmente nos elementos 

influenciadores para sua inserção profissional(9), 

na opinião de gestores de instituições formadoras 

e empregadorassobre tendências do mercado de 

trabalho para enfermeiros(10), no desenvolvimento 

do mercado de trabalho em áreas específicas, 

como a Enfermagem Gerontológica(11), e nos pro-

cessos  regulatórios  da  atuação  profissional(12). 

Não foram identificadas pesquisas anteriores 

utilizando como fonte de estudo o LinkedIn®. 

Portanto, justifica-se a pertinência, inovação e 

contribuição da realização deste estudo para as 

discussões contemporâneas sobre empregabili-

dade e inserção no mercado de trabalho para 

enfermeiros no Brasil. Assim, definiu-se como 

questão de pesquisa: Quais as características 

do mercado de trabalho para enfermeiros com 

base nas vagas disponíveis na plataforma do 

LinkedIn®?

Tendo em vista o panorama apresentado, este 

estudo teve como objetivo descrever as carac-

terísticas do mercado de trabalho para enfer-

meiros no Brasil, baseado nas vagas disponíveis 

no LinkedIn®.

Método

Trata-se de uma pesquisa documental eletrô-

nica, descritiva e com abordagem quanti-quali-

tativa, originada de um Trabalho de Conclusão 

de Curso(13). O desenvolvimento do estudo foi 

norteado pelos checklists Strengthening the  

Reporting of Observational Studies in Epidemiology  

(STROBE) e Standards for Reporting Qualitative 

Research (SRQR).

Os dados foram coletados pelo autor prin-

cipal mediante a busca por anúncios de vagas na 

página eletrônica da rede social LinkedIn®, em 

julho de 2020. Para extração dos dados, foram 

adotados os filtros, conforme as opções disponi-

bilizadas pela plataforma: Enfermeiro, Vagas da úl-

tima semana, Localidade Brasil e Mais relevantes, 

sendo este último utilizado apenas com o obje-

tivo de organizar sequencialmente a ordem das 

vagas. 

Foram considerados como critérios de inclusão 

as vagas para enfermeiros, divulgadas na última 

semana de junho de 2020 no Brasil. Foram  

excluídas as vagas que não se direcionavam a en-

fermeiros, apesar da aplicação do filtro de busca 

no momento da pesquisa que direcionava uma 

busca restrita aos profissionais Enfermeiros. Das 

384 vagas obtidas, 85 eram direcionadas a téc-

nicos de enfermagem e técnicos de gesso. Dessa 

forma, 299 vagas foram incluídas no estudo.

Para organizar a análise de dados, o conteúdo 

anunciado em cada vaga foi extraído em momento 

único para o Microsoft Word 2016® e os dados 

tabulados em planilhas no Microsoft Office Excel®. 

Foram extraídas as seguintes variáveis categóricas: 

Natureza do contratante, Tipo de contrato, Nível 

do Cargo, Cargo, Área de atuação, Jornada de  

trabalho, Região, Tipo de empresa, Requisitos para 

a vaga – Pós-Graduação, Área da pós-graduação, 

Experiência prévia, Conhecimentos em línguas 

estrangeiras e Conhecimentos em informática. 

Como variável contínua, foi analisado o salário 

anunciado. Na análise qualitativa foi incluída a 

descrição textual das vagas. 

A análise dos dados quantitativos ocorreu 

por estatística descritiva simples, por meio do 

software Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS), versão 20.0. Os dados qualitativos foram 

analisados com auxílio do software Interface 

de R pour les Analyses Multidimensionnelles de 

Textes et de Questionnaires (Iramuteq). O Iramuteq 

admite o processamento dos dados de um corpus 

textual permitindo cinco tipos de análise: Esta-

tísticas textuais clássicas; Pesquisa de especifici-

dades de grupos e análise fatorial confirmatória; 

Classificação Hierárquica Descendente (CHD); 

Análise de similitude de palavras; e Nuvem de 

palavras(14). Neste estudo, foram aplicadas as 

análises por estatísticas textuais clássicas e CHD. 

Em relação aos aspectos éticos, pontua-se 

que o LinkedIn® é uma rede de domínio pú-

blico e acesso aberto. Em nenhum momento, foi 

realizado contato com qualquer usuário da rede 

social para coleta de informações. Portanto, não 
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foi necessário o Termo de Consentimento Livre 

e Esclarecido ou aprovação prévia do projeto 

pelo Comitê de Ética em Pesquisa com Seres 

Humanos, conforme indicação do Conselho Na-

cional de Saúde.

Resultados

Todas as 299 vagas analisadas eram para 

atuação na área privada. A maioria das vagas 

era gerenciada por empresas terceirizadas de 

Recursos Humanos (83,9%), sem especificação 

do tipo de contrato ou de jornada de trabalho. 

Predominaram vagas para enfermeiros de nível 

Júnior (91,3%), para atuação na Região Sudeste 

(62,3%), em atividades assistenciais (41,5%) e 

sem especificação da área de atuação (64,0%). 

Em relação ao tipo de empresa que divulgou 

a vaga, o hospital (68,9%) apresentou o maior 

número de vagas disponíveis, seguido pela cate-

goria Home care (12,7%). A caracterização com-

pleta das vagas está apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 – Caracterização das vagas de trabalho para enfermeiros no Brasil ofertadas no Linkedin®. 

Florianópolis, Santa Catarina, Brasil – 2021. (N=299)                                                       (continua)

Variável n %
Natureza do contratante

RH Terceirizado 251 83,9
RH da Empresa 48 16,1

Tipo de Contrato
Não especificado 280 93,7
Celetista 13 4,3
Outros 6 2,0

Nível do Cargo
Júnior 273 91,3
Pleno-Sênior 20 6,7
Não especificado 6 2,0

Cargo
Enfermeiro Assistencial 124 41,5
Enfermeiro Home care 47 15,7
Enfermeiro 38 12,7
Enfermeiro do Trabalho 20 6,7
Enfermeiro Auditor 19 6,4
Enfermeiro supervisor/gerente/
coordenador

15 5,0

Outros 36 12,0
Área de atuação

Não especificado 191 64,0
Terapia Intensiva 37 12,4
Obstetrícia 15 5,0
Urgência e Emergência 13 4,3
Centro Cirúrgico 10 3,3
Outros 33 11,0

Jornada de Trabalho
Não especificado 252 84,3
12x36 horas 24 8,0
Outros 23 7,7

Região
Sudeste 186 62,3
Sul 63 21,1
Centro-Oeste 21 7,0
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Tabela 1 – Caracterização das vagas de trabalho para enfermeiros no Brasil ofertadas no Linkedin®. 

Florianópolis, Santa Catarina, Brasil – 2021. (N=299)                                                       (continua)

Variável n %
Nordeste 21 7,0
Norte 4 1,3
Não especificado 4 1,3

Tipo de empresa
Hospitalar 206 68,9
Home care 38 12,7
Não especificado 25 8,4
Operadoras de Plano de Saúde 13 4,3
Outros 17 5,7

Fonte: elaboração própria.

A maior parte das vagas não apresentava  

requisitos para candidatura. Entre os requisitos 

especificados, o título de especialização era obri-

gatório para 113 (37,8%) vagas. Dentre as áreas 

de pós-graduação solicitadas, não houve destaque 

para uma área específica. A experiência prévia 

foi indicada como obrigatória em 109 (36,5%) 

vagas e conhecimentos em informática em 47 

(15,7%) anúncios. Além disso, conhecimento em 

língua estrangeira foi indicado como obrigatório 

ou desejável em 7 (2,4%) vagas (Tabela 2). 

Tabela 2 – Requisitos para vagas de trabalho para enfermeiros no Brasil ofertadas no Linkedin®. 

Florianópolis, Santa Catarina, Brasil – 2021. (N=299)

Variável n %
Pós-graduação

Não especificado 163 54,5
Obrigatória 113 37,8
Desejável 23 7,7
Área da pós-graduação 214 71,7
Não Especificado 13 4,3
Enfermagem do Trabalho 13 4,3
Obstetrícia 13 4,3
Outros 46 15,4

Experiência prévia
Não especificado 161 53,8
Obrigatório 109 36,5
Desejável 29 9,7

Conhecimentos em línguas estrangeiras
Não especificado 292 97,6
Obrigatório 5 1,7
Desejável 2 0,7

Conhecimentos em Informática
Não especificado 221 73,9
Obrigatório 47 15,7
Desejável 31 10,4

Fonte: elaboração própria.

Em relação ao salário, a remuneração ofe-

recida ao candidato foi especificada em 62 

(20,7%) vagas, cujo valor variou de R$600,00 

a R$7.000,00. A média salarial foi R$4.058,15 

(±1.389,82), sendo que o salário mínimo vigente 

na época era R$1.045,00. Do total, 277 (92,6%) 

vagas apresentaram texto descritivo especificando 

as características da vaga. Para os resultados 

qualitativos, a análise, processada por meio do 

Iramuteq, apresentou 751 segmentos de textos. 

As palavras que apresentaram maior frequência 

foram Paciente (n=389), Enfermagem (n=337), 

(conclusão)
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Realizar (n=296), Equipe (n=224) e Atendimento 

(n=148). 

A análise por CHD incluiu 99,7% dos seg-

mentos de texto, e apresentou nove classes 

semânticas. Nessa análise, a Classe 1 foi a última 

classe a se diferenciar e incluiu 80,0% do ma-

terial textual. As demais classes variaram entre 

0,8% e 6,0% (Figura 1). 

Figura 1 – Dendograma das descrições das vagas de trabalho para enfermeiros no Brasil ofertadas no 

Linkedin®. Florianópolis, Brasil, 2021.

Fonte: elaboração própria.

*Conselho Regional de Enfermagem.

**Vírus da Imunodeficiência Humana.

A Classe 1 englobou grande parte das compe-

tências acerca do cuidado de enfermagem, com 

ênfase nas atividades relacionadas ao cuidado 

direto ao paciente e destaque para as palavras 

“Supervisionar”, “Equipe” e “Qualidade”. Assim, 

é possível inferir que é esperado do enfermeiro o 

desenvolvimento da assistência direta ao paciente 

e a supervisão da equipe de enfermagem, indicando 

uma busca por profissionais que possam desen-

volver uma liderança eficaz no gerenciamento 

do ambiente de trabalho, de forma a colaborar 

para a qualidade da assistência prestada. 

Discussão

No tocante ao setor de atuação, observou-se 

que todas as vagas anunciadas na plataforma do 

LinkedIn® eram de empresas do setor privado. 

A atuação de servidores estatutários para atuação 

no Sistema Único de Saúde (SUS) é regida pela 

constituição federal, de modo a garantir o prin-

cípio de impessoalidade da administração pública. 

O SUS pode contar também com colaboradores 

celetistas, cooperados, prestadores de serviços e 

funcionários terceirizados(15). Contudo, a divulgação 

dessas vagas ocorre mediante editais públicos, 

garantindo a igualdade de condições a todos os 

candidatos, o que justifica que a totalidade de 

vagas incluídas neste estudo tenha sido desti-

nada ao setor privado. 

Apesar da maioria das vagas não ter especifi-

cado o tipo de contrato, no setor privado brasileiro, 

há duas modalidades de contratação predomi-

nantes. Em primeiro lugar, está o vínculo celetista, 

responsável por 56,1% da equipe de enfermagem 

atuante no setor privado, e em segundo lugar, 

estão os prestadores de serviços, com 30,5% dos 

contratos de trabalhos neste setor(16).

No que tange ao nível profissional das vagas, 

predominou a categoria Júnior. As vagas de nível Jú-

nior representam uma oportunidade de atuação 

no mercado de trabalho para enfermeiros com 

pouca experiência, já que este nível é destinado 

aos profissionais em início de carreira, com até 

cinco anos de formação(9). Uma oferta maior de 

vagas para enfermeiros sem experiência pode ter 
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sido em decorrência da pandemia, que demandou 

contratação imediata de pessoal de enfermagem. 

O nível Pleno-Sênior, destinado a enfermeiros 

com seis a nove anos de atuação, também estava 

presente nas vagas destinadas principalmente a 

enfermeiros supervisores, sugerindo que experiência 

profissional é um pré-requisito valorizado para 

cargos gerenciais hierarquicamente superiores. 

Em relação à modalidade da empresa, esta 

pesquisa demonstrou que o hospital é o lócus 

principal de trabalho da enfermagem no setor 

privado. Este resultado está em consonância 

com os achados de estudo nacional que identi-

ficou que mais da metade dos enfermeiros traba-

lham em hospitais (53,7%)(16). 

Novos locais de atuação não tradicionais foram 

identificados nas vagas, como as clínicas popu-

lares. O baixo custo das consultas pelas clínicas 

populares torna-se uma opção, tanto para a po-

pulação de regiões metropolitanas como também 

para uma camada da população que reside nas 

Regiões Nordeste e Centro-Oeste. No geral, elas 

estão voltadas, principalmente, para as classes C, 

D e uma parcela da E. Investidores também são 

atraídos para a criação de novos espaços dentro 

deste segmento, cujo modelo de negócio focado 

em consultas simples, é uma opção que permite 

ter mais controle dos custos, aumentando a fre-

quência das formas existentes de trabalho, sendo 

prestadas de forma manual ou intelectual, isto é, 

as pessoas trocam sua mão de obra/experiência 

por um salário e/ou benefício(17). 

As operadoras de saúde também se desta-

caram nos anúncios analisados. Em 2018, o 

setor de planos e seguros de saúde terminou o 

ano com 47,37 milhões de beneficiários e 747 

operadoras ativas. Nos últimos quatro anos, o  

segmento teve um crescimento de 21,4% nos 

planos de assistência médica, justificado pela 

demanda gerada pelo aumento da incidência de 

doenças crônicas não transmissíveis, o envelhe-

cimento da população e mudanças nos hábitos 

de vida(18). 

Outro destaque evidenciado foi em relação à 

atuação na modalidade Home care. Nesse setor, 

o atendimento domiciliar é prestado por um pro-

fissional da área da saúde a um paciente que 

precisa de acompanhamento e auxílio durante um 

tratamento ou um processo de recuperação em 

casa, seja ele temporário ou contínuo. O setor de 

atenção domiciliar apresentou um crescimento 

expressivo no decorrer dos anos no Brasil, com 

expansão do número de empresas e de em-

pregos entre 2012 e 2018. É importante destacar 

que esta modalidade permite a diminuição de 

custos em saúde, reduz complicações clínicas e 

diminui o tempo de recuperação do paciente(19).

Em relação ao cargo, prevaleceram vagas 

caracterizadas como enfermeiros assistenciais,  

seguidas pela categoria home care. Essa demanda 

pode ser explicada pelo fato do profissional  

possuir uma formação generalista, permitindo 

sua atuação em diversos cenários de cuidado 

e especificidades. Esses dados corroboram os 

achados de pesquisa com egressos de uma uni-

versidade, em que, ao analisar os seus  cargos 

exercidos no primeiro, segundo e terceiro empregos, 

foi verificada a predominância pela ocupação 

do cargo de enfermeiro assistencial nos três  

primeiros empregos em 87,2%, 82,7%, 80,0% dos 

casos, respectivamente(20).

Apesar de representar pequena parcela das 

vagas anunciadas, enfermeiros designados para 

cargo de gestão também ganham destaque no 

mercado de trabalho para cargos de supervisores, 

gerentes de unidade e coordenadores. A função 

gerencial permite organizar política e tecnicamente 

o processo de trabalho, torna do-o mais qualificado 

e produtivo(6). Neste contexto, os enfermeiros 

têm assumido importante papel nos serviços de 

saúde, tornando-se o elo de comunicação que 

objetivao gerenciamento adequado, alinhado às 

expectativas da instituição, colaboradores táticos 

e clientes, além de ser o responsável pela gestão 

dos serviços de enfermagem e por tomar me-

didas que integrem as áreas administrativas, as-

sistenciais e de ensino/pesquisa(21).

A maioria das vagas analisadas não destacou 

a área de atuação. Naquelas que a especificaram, 

houve predomínio das áreas de terapia inten-

siva, obstetrícia, urgência e emergência, e centro 

cirúrgico. Nesse sentido, um estudo nacional 

registrou um quantitativo expressivo de enfer-

meiros assistenciais distribuídos principalmente 
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em unidades de terapia intensiva, assistência 

hospitalar de urgência e emergência, cuidados 

críticos, intensivos e centro cirúrgico(16). Além 

disso, cabe ressaltar que o período de busca 

aconteceu durante os primeiros meses da pan-

demia do novo coronavírus, período de intenso 

aumento da demanda por enfermeiros assisten-

ciais, especialmente para suprir as necessidades 

de contratação para atuação em Unidades de 

Terapia Intensiva.

No que se refere à jornada de trabalho das 

vagas analisadas, poucos anúncios especificaram 

essa informação. Dos que informaram, predominou 

a jornada de 12/36 horas. Dentre as transforma-

ções ocorridas nas últimas décadas no mercado 

de trabalho, destaca-se o aumento da jornada de 

trabalho dos profissionais de enfermagem, o que 

afeta negativamente a vida profissional, social e 

familiar do indivíduo, impactando sobre a qua-

lidade do cuidado e segurança do paciente(22-23). 

Ao analisar as regiões para onde as vagas 

eram destinadas, percebeu-se uma concentração 

na Região Sudeste. Essa região congrega atualmente 

cerca de metade da força de trabalho em enfer-

magem, com 49% dos empregos de enfermeiros, 

técnicos e auxiliares de enfermagem do país(24-25). 

Sem uma análise mais ampla de oferta-demanda, 

pode-se considerar que este resultado está relacio-

nado à concentração de vagas nessa região.

Em relação aos requisitos para as vagas de  

trabalho, pós-graduação e experiência prévia estão 

entre os determinantes evidenciados de maior 

impacto na contratação. Ao contratar um enfer-

meiro com formação na área específica do cargo 

ou com experiência na área, aumenta as chances 

do candidato já ingressar na empresa apresentando 

o desempenho esperado, além de economizar 

recursos com treinamentos internos(10).

Estudo que buscou entender as dificuldades 

dos enfermeiros em conseguir um emprego evi-

denciou que cerca de 10,5% dos profissionais 

relataram não conseguir uma vaga por falta de 

especializações no currículo, e 18,9% referiram 

também a falta de experiência profissional como 

um dos aspectos dificultadores(16). Nesse sentido, 

a atualização profissional e busca por novos 

conhecimentos são fundamentais para que o 

enfermeiro ocupe novos espaços de atuação  

na profissão(26). 

Ao analisar a média salarial das vagas para 

enfermeiros, observou-se grande variação dos 

valores. No campo da enfermagem, a valori-

zação profissional, condições de ambiente de 

trabalho adequado, jornada máxima de trabalho 

semanal e piso salarial ainda são conquistas a 

serem alcançadas pela profissão. Diante isso, é 

premente a discussão sobre a regulamentação 

de jornada de 30 horas semanais e piso salarial 

aos profissionais de enfermagem, com o objetivo 

de fortalecer a categoria profissional e garantir a 

qualidade do cuidado em saúde(24). 

Na análise qualitativa, por meio do Iramuteq, 

constatou-se o perfil das vagas voltadas ao de-

senvolvimento de atividades de cuidado direto 

ao paciente, mas relacionado à supervisão da 

equipe de enfermagem e busca pela qualidade 

assistencial. Nesse sentido, é importante ressaltar 

que o exercício profissional do enfermeiro está 

intimamente relacionado à gestão do cuidado 

e coordenação/supervisão do cuidado nas ins-

tituições de saúde. A supervisão promove um 

ambiente de trabalho de apoio e a melhoria 

dos padrões de cuidado de enfermagem(27-28). 

Além da assistência aos pacientes, o mercado de  

trabalho espera que os enfermeiros desenvolvam 

ações voltadas ao planejamento do cuidado de 

enfermagem, ao dimensionamento da equipe, à 

educação da equipe, à liderança, à gestão de 

materiais e à avaliação dos resultados das ações 

de enfermagem(28-29).

Como limitação do estudo, pontua-se a falta 

de uniformidade e restrição de informações de 

algumas vagas anunciadas no LinkedIn®, bem 

como a busca restrita em um determinado pe-

ríodo de tempo. Outro aspecto a ser considerado 

foi a realização da busca no início da pandemia 

de COVID-19, fator que pode ter refletido na quan-

tidade e qualidade dos anúncios na plataforma. 

A contribuição central deste estudo foi oferecer 

uma visão abrangente das dinâmicas do mercado 

de trabalho para enfermeiros no Brasil, com 

base na análise das vagas disponibilizadas no 

LinkedIn®, uma plataforma profissional que 

tem ganhado crescente destaque. Com base nos 
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resultados obtidos, o trabalho evidencia a neces-

sidade de realizar análises mais aprofundadas e 

abrangentes sobre o mercado de trabalho, visando 

problematizar tanto a natureza do processo de 

trabalho na enfermagem quanto as características 

atuais do mercado. Urge a realização de estudos 

que investiguem os aspectos positivos e negativos 

de cada segmento e setor, identificando tendências 

que possam orientar tanto as estratégias das em-

presas quanto as decisões dos profissionais de 

enfermagem em relação à inserção, recolocação 

ou reinserção no mercado de trabalho.

Conclusão

Este estudo teve o objetivo de descrever as 

características do mercado de trabalho para en-

fermeiros no Brasil, com base nas vagas ofer-

tadas no LinkedIn®. Apesar do hospital ainda 

ser o lugar que tradicionalmente mais emprega 

enfermeiros em todo Brasil, os resultados desta 

investigação indicaram o crescimento de novos 

locais de atuação, como clínicas populares e 

operadoras de saúde. Predominaram vagas na 

área assistencial para profissionais com pouca 

experiência. Entretanto, também foram identi-

ficadas oportunidades para postos gerenciais,  

reforçando a importância da atuação gerencial 

do enfermeiro. 

No que diz respeito à região, a maioria das 

vagas estavam concentradas para as regiões 

Sudeste e Sul. Formação em nível de especiali-

zação e competências gerenciais são valorizadas 

pelas instituições contratantes. Como pré-requi-

sito, destaca-se a pós-graduação, conhecimento 

em informática e experiência prévia. Já a média 

salarial identificada foi de aproximadamente 

quatro salários mínimos. A Enfermagem é uma 

profissão de trabalho institucionalizado, com 

forte inserção nas estruturas formais de emprego, 

seja público, privado ou filantrópico, reforçando 

que a empregabilidade é uma questão central 

para essa categoria profissional.
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