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Estagio Supervisionado em
Educacao Fisica e Ensino
Remoto Emergencial: relatos de
experiéncia no contexto escolar

RESUMO: O presente artigo teve por objetivo relatar as experiéncias
da professora supervisora e da professora orientadora do Estagio
Supervisionado em Educacado Fisica I em uma escola publica da Rede
Estadual de Ensino da Bahia no contexto do Ensino Remoto Emergencial
(ERE). Trata-se de uma pesquisa descritiva, de natureza qualitativa, do tipo
relato de experiéncia, que ocorreu entre os meses de agosto a dezembro
de 2021. O nosso relato foi dividido em dois topicos, a saber: a dinamica
escolar no desenvolvimento do estagio e as percepgdes das professoras
supervisora e orientadora do estagio. No primeiro topico, discutimos sobre
a dindmica das aulas no ERE e no ensino hibrido, as unidades tematicas,
as estratégias tedrico-metodologicas e os recursos tecnologicos adotados
nas aulas de Educacao Fisica Escolar. Ja no segundo tépico, apontamos
os inimeros obstaculos vivenciados durante o cenario pandémico, que
vao desde a necessidade do distanciamento social até a falta de politicas
publicas de formacao inicial e continuada de professores(as) para o uso das
tecnologias digitais. Com isso, destacamos a importancia do surgimento
de novos estudos académicos que reflitam sobre o trabalho docente no
periodo pandémico e pdés-pandémico e suas implicagdes nos processos
de formagao de professores(as) de Educacao Fisica.

Palavras-chave: estagio curricular, docéncia, ensino remoto emergencial,
escola.

Supervised Internship in Physical Education
and Emergency Remote Teaching:
experience reports in the school context

ABSTRACT: The aim of this article was to report the experiences of
the supervising teachers and advisors of the Supervised Internship in
Physical Education I, in a public school in the state education network
of Bahia, in the context of Emergency Remote Education (ERE). This is
a descriptive research, of a qualitative nature, of the experience report
type, which took place between the months of August and December 2021.
Our report was divided into two topics, namely: the school dynamics in
the development of the internship; and the perceptions of the supervising
teachers and internship advisor. In the first topic, we discussed the
dynamics of classes in ERE and hybrid teaching; the thematic units,
theoretical-methodological strategies and technological resources adopted
in School Physical Education classes. In the second topic, we point out
the numerous obstacles experienced during the pandemic scenario,
ranging from the need for social distancing to the lack of public policies
for initial and continuing training of teachers for the use of digital
technologies. With this, we highlight the importance of the emergence
of new academic studies that reflect on teaching work in the pandemic
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and post-pandemic period and its implications for the training processes
of Physical Education teachers.

Keywords: curricular internship, teaching, emergency remote teaching,
school.

Practicas Supervisadas en Educacion Fisica
y Ensenanza Remota de Emergencia: relatos
de experiencia en el contexto escolar

RESUMEN: El objetivo de este articulo fue relatar las experiencias de los
profesores supervisores y asesores de la Practica Supervisada en Educacion
Fisica I, en una escuela publica de la red educativa del estado de Bahia,
en el contexto de la Educacién a Distancia de Emergencia (ERE). Se trata
de una investigacion descriptiva, de caracter cualitativo, del tipo relato de
experiencia, que se desarroll6 entre los meses de agosto y diciembre de 2021.
Nuestro relato se dividié en dos temas, a saber: la dindmica escolar en el
desarrollo de la pasantia; y las percepciones de los profesores supervisores
y del asesor de practicas. En el primer tema abordamos la dinamica de
clases en ERE y la docencia hibrida; las unidades tematicas, estrategias
teorico-metodologicas y recursos tecnologicos adoptados en las clases de
Educacion Fisica Escolar. En el segundo tema, sefialamos los numerosos
obstaculos vividos durante el escenario de pandemia, que van desde la
necesidad de distanciamiento social hasta la falta de politicas publicas
de formacion inicial y continua de docentes para el uso de tecnologias
digitales. Con esto, destacamos la importancia del surgimiento de nuevos
estudios académicos que reflexionen sobre el trabajo docente en el periodo
pandémico y pospandemia y sus implicaciones para los procesos de
formacion de docentes de Educacién Fisica.

Palabras-Clave: practica curriculares, ensenando, ensefianza remota de
emergéncia, escuela.

Introducao

Com o advento da pandemia do novo coronavirus em 2020,
as institui¢oes educacionais, durante alguns meses, interrom-
peram as aulas presenciais para impedir a rapida proliferacao do
virus SARS-CoV-2. Desse modo, as institui¢cdes de ensino supe-
rior e as escolas buscaram alternativas para dar continuidade aos
processos de ensino e aprendizagem, uma das quais foi a adogao
do formato de Ensino Remoto Emergencial (ERE), autorizada pelo
Ministério da Educagdo, enquanto durasse a situacdo da pandemia,
por intermédio da Portaria n® 343/2020. Vale salientar que a
palavra “remoto” se refere a certa distancia no espago, enquanto
“emergencial” descreve a circunstancia abrupta (Behar, 2020). O
ERE surgiu como uma opg¢ao temporaria no desenvolvimento e
na entrega de conteudos diante de uma situagao de calamidade
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publica, portanto nao pode ser considerado uma modalidade educa-
tiva, pois é apenas uma agao pedagogica emergencial mediada por
artefatos tecnologicos (Charczuk, 2020).

Nesse interim, vale destacar que inimeras investigagoes discu-
tiram o ERE na Educacgdo Fisica durante a pandemia da covid-19
(Costa; Conceigdo, 2021; Franga; Leiro, 2023; Freitas, Silva, 2022;
Godoi et al., 2020; Godoi et al., 2021; Irene et al., 2023; Iwamoto;
Ramos, 2022; Medeiros Filho; Silva, Magalhaes Junior, 2022; Santos;
Borges, 2022; Schellin; Montiel, 2022; Silva et al., 2020; Silva et al.,
2021; Silva; Franga, 2021; Teixeira et al., 2021) apontando os desa-
fios vivenciados por estudantes e docentes, as contribuigoes das
mediacgoes tecnologicas nos processos de ensino e aprendizagem,
as ressonancias nas formacgoes iniciais e continuadas de profes-
sores (as) em tempos de perplexidade.

No periodo pandémico, a Universidade Federal da Bahia
(UFBA) suspendeu durante cinco meses as aulas presenciais. Apo6s
a aprovacgao do Conselho Universitario, foi criado um semestre
letivo suplementar de forma remota, por meio da Resolugido n°
1/2020, que teve inicio em setembro de 2020. Apds o avanco da
Covid-19 no Brasil, aprovou-se a continuidade dos semestres letivos
regulares de forma remota até o segundo semestre de 2021.

No curso de Licenciatura de Educagado Fisica da UFBA,
sdo oferecidos quatro Estdgios Curriculares Supervisionados
(ECS), com carga horaria total de 408 horas, distribuidas pelos
seguintes segmentos: Educacao Infantil, Ensino Fundamental I e
II, Ensino Médio, Saude e Politicas Publicas de Esporte e Lazer. Os
componentes curriculares dos ECS, regulamentados pela Lei n°
11.788/2008, devem possibilitar aos(as) futuros(as) professores(as)
condicoes e saberes necessarios para a atuacao docente (Franca;
Leiro, 2023), pois sdo considerados espagos/tempos de formagao
que contribuem para a construcdo da identidade profissional
(Franca, 2023). De acordo com Pimenta (2012), como espacgo de
dialogo e de ligbes, o estagio leva a superacao de obstaculos e a
descoberta de caminhos, favorecendo melhores resultados de
aprendizagem na formacao inicial de professores(as).

A Educacao Fisica abarca distintas modalidades de movi-
mento corporal produzidas e sistematizadas ao longo da historia
pela humanidade, tais quais: jogos, dangas, esportes, capoeira e
mimica (Leiro, 2006). E um componente curricular obrigatério
na Educacao Basica, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacgado (LDB), Lei n® 9.394/1996. A partir dessa lei, foram criados
outros documentos legais que norteiam a sua pratica pedagogica,
como: Parametros Curriculares Nacionais (PCN), Referencial
Curricular Nacional (RCN), Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) e Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB).

Nessa perspectiva, os(as) professores(as) da Educacao Fisica
Escolar devem acolher, reconhecer e tratar dos saberes e das
experiéncias singulares e sociais dos(as) estudantes, expandindo
a propria existéncia estética (Vago, 2022). A escola € um lugar
de culturas, logo a intervencao pedagobgica do(a) professor(a)
de Educacao Fisica deve estar voltada para um ensino em que
os(as) estudantes possam conhecer, criar e reinventar maneiras
de se expressar corporalmente, expandindo o seu patrimoénio
cultural (Vago, 2009).

No ambito da Educacao Fisica Escolar, durante o periodo
pandémico, observam-se certas particularidades entre as orien-
tacOes e as tomadas de decisdes pelos(as) gestores(as) publicos(as)
municipais e estaduais no que se refere a adocdo do ERE. Na Rede
Estadual de Ensino da Bahia, entre marco de 2020 e marco de
2021, por exemplo, muitas unidades escolares buscaram e cons-
truiram alternativas e experiéncias de ensino (Teixeira et al., 2021)
para manterem o contato com os(as) estudantes e darem continui-
dade ao processo de ensino e aprendizagem. Vale acrescentar que
nado houve planejamento e orientacdo por parte da Secretaria de
Educacgado do Estado da Bahia (SEC-BA) para a institui¢cdo do ERE.
Com isso, os(as) estudantes da Rede Estadual ficaram, em sua
maioria, sem acompanhamento pedagogico durante o ano de 2020,
e as escolas que utilizaram esse formato de ensino nao tiveram o
trabalho reconhecido nem contabilizado como parte do ano letivo.

No ano seguinte, entre abril e junho, a SEC-BA autorizou
a adogdo do ERE no contexto escolar, com base na Lei Federal
n° 14.040/2020. Em 2021, com a reducdo do nimero de casos e
mortes de Covid-19 devido ao avanco da vacinagdo na populacao,
foi instituido o formato de ensino hibrido, por intermédio da Lei
n° 2.497/2021, conhecida como Lei do Ensino Hibrido, que ocorreu
entre julho e outubro de 2021.

O planejamento, segundo a orientacao da SEC-BA, deveria
ocorrer de forma concomitante. Assim, o conteudo trabalhado
em sala de aula com um grupo no modo presencial deveria ser
o mesmo trabalhado com outro grupo no formato remoto. No
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entanto, quando o segundo grupo comparecia a aula presencial, era
necessario retomar o conteudo estudado no modo remoto, o que
tornou este momento ineficaz, uma vez que poucos(as) estudantes
acompanhavam as orientacoes e realizavam as atividades de forma
sincrona ou assincrona. Na Rede Estadual de Ensino da Bahia,
apenas em outubro de 2021 o ensino voltou a ser 100% presencial.

Desse modo, enquanto durou a pandemia de Covid-19, os(as)
professores(as) de Educacao Fisica tiveram que enfrentar o distan-
ciamento social e a falta de interacdo dos sujeitos (Miragem;
Almeida, 2021), além de adaptar suas aulas utilizando distintas
estratégias metodologicas e avaliativas nos processos de ensino
e aprendizagem durante as aulas remotas (Franca; Leiro,
2023) ou hibridas.

Independentemente do contexto pandémico, o trabalho com os
temas da cultura corporal (Coletivo de Autores, 2009) requerem o
uso de distintas midias e recursos tecnologicos na pratica docente.
Leiro, Francga e Oliveira (2023) assinalam que, na Educacao Fisica
Escolar, € importante que a cultura digital esteja presente nas
vivéncias, discussoes e intervencoes, de forma criativa, refle-
xiva e superadora.

Diante do exposto, o presente artigo tem por objetivo geral
relatar as experiéncias das professoras supervisora e orientadora
do Estagio Supervisionado em Educacgao Fisica I em uma escola
publica da Rede Estadual de Ensino da Bahia, no contexto do ERE.

Métodos

Trata-se de uma pesquisa descritiva, de natureza qualitativa,
pois se preocupa com “[...] o universo de significados, motivos,
aspiragOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenémenos’
(Minayo, 2001, p. 22). Trata-se ainda de um relato de pesquisa
que também se configura como um relato de experiéncia vivida
(Ludke; Cruz, 2010) no Estagio Supervisionado em Educacdo Fisica
I, no Ensino Fundamental II, entre os meses de agosto e dezembro
de 2021, em uma escola publica de Salvador.

Diante do cenario pandémico, as aulas do supracitado Estagio
I ocorreram de forma sincrona e assincrona, tendo momentos de
discussao teoérica, compartilhamento de experiéncias por parte de
convidados(as) da area da Educacao Fisica que atuam em escolas
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publicas, planejamento, avaliacdo de planos de aulas e o estagio
de regéncia no Ensino Fundamental II.

Vale ressaltar que a referida escola, situada no distrito sani-
tario de Pau da Lima, na cidade de Salvador, BA, oferta o Ensino
Fundamental 11, o Ensino Médio e a Educacao de Jovens Adultos,
nos trés turnos. A comunidade escolar € composta por gestores
(diretor e vice-diretor), coordenadora pedagogica, funcionarios(as)
de apoio (limpeza, seguranca e merenda escolar), professores(as) e
estudantes, que residem nos bairros de Castelo Branco, Cajazeiras
e Aguas Claras.

Para as aulas da Educacdo Fisica Escolar, existem as salas
em que, geralmente, acontecem as aulas teéricas e/ou ativi-
dades avaliativas de todos os componentes curriculares, as areas
de recreacdo, que sao utilizadas durante o intervalo, nos dias
chuvosos e na preparagao de projetos tematicos da escola, além
de espacos descobertos, como o anfiteatro e a quadra poliespor-
tiva, por exemplo. Estdo a disposicdo dos(as) trés professores(as)
de Educacao Fisica da unidade escolar os seguintes materiais
didaticos: bolas esportivas, arcos, jogos de tabuleiros, cones, fitas
de marcagdo, além dos materiais construidos com os(as) estu-
dantes, como peteca, por exemplo, e os materiais adquiridos com
recursos proprios, como bolas de basquete, volei, rughy, ténis de
mesa, entre outros.

Para efeito da pesquisa, nosso relato de experiéncia foi divi-
dido em dois topicos: o primeiro discute sobre a dinamica escolar
no desenvolvimento do estagio, e o segundo aponta as percepgoes
das professoras supervisora e orientadora do estagio.

Resultados e discussao

Inicialmente, a docente orientadora do Estagio Supervisionado
em Educacdo Fisica I da UFBA entrou em contato, por telefone,
com diversos(as) professores(as) de Educacgado Fisica de Salvador. Ao
obter retorno positivo desses(as), a docente buscou informacdes na
Secretaria Municipal de Educagao de Salvador (SMED) e na SEC-BA.

No ambito da SMED, diante das restrigdes provocadas pela
pandemia e das inimeras informacgdes exigidas pelo processo
burocratico de autorizagao de estagio, cujo tramite dura semanas,
tivemos dificuldades para estabelecer convénios de estagios nas
escolas municipais. Ja na Rede Estadual, a articulagdo para firmar
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a parceria de estagio acontece diretamente com o estabelecimento
de ensino, ndo havendo protocolos especificos de autorizagdo por
parte da SEC-BA.

Considerando tais questdes, a docente orientadora do estagio
entrou em contato com algumas escolas estaduais, com vistas a
discutir a possibilidade de firmar parceria com um estabeleci-
mento de ensino no segundo semestre de 2021. Para isso, foram
encaminhados, via e-mail, os termos de estagio e as cartas de aceite
devidamente preenchidas e assinadas pelos cinco discentes do
Estagio I, que, em seguida, foram assinados pela professora super-
visora e pelo diretor da escola. Posteriormente, foi realizada uma
reunido virtual com a professora supervisora, para apresentar
o programa e discutir sobre a dinamica do estagio no contexto
escolar, no formato de ensino remoto.

Durante a regéncia de estagio, algumas reunioes virtuais foram
realizadas entre a professora supervisora e os(as) estagiarios(as),
em conjunto com a professora orientadora, para apresentacado
dos(as) estudantes-estagiarios(as), explicacdes sobre a realidade
vivida na escola e a metodologia de ensino adotada, a construgao
e o compartilhamento do programa de acompanhamento dos(as)
estagiarios(as), didlogo sobre os processos de ensino e apren-
dizagem, discussdo sobre as demandas dos(as) estagiarios(as)
nas turmas e, por fim, avaliacdo do fechamento do ciclo do
estagio na escola.

Os cinco estudantes do estagio I iniciaram o acompanhamento
das turmas do 7° ao 9° do Ensino Fundamental II, por intermédio
de grupos de WhatsApp, que foram criados e administrados pela
professora supervisora. Notamos que, durante a pandemia da
Covid-19, no ERE, a maioria dos(as) professores(as) de Educacao
Fisica utilizava o WhatsApp para encaminhar as tarefas, gravar
ou solicitar videos e audios, bem como compartilhar textos da
internet (Franca; Leiro, 2023; Godoi et al., 2020; Iwamoto; Ramos,
2022; Teixeira et al., 2021).

No primeiro momento, os(as) estagiarios(as) foram
apresentados(as) as turmas e realizaram o contato inicial com
os(as) estudantes pelo WhatsApp. Nesse contexto, cada um(a)
escreveu seu nome e, em seguida, foram discutidas as vivén-
cias exitosas e as dificuldades dos(as) alunos(as) na Educacao
Fisica. Tal dialogo no aplicativo de mensagem permitiu a criagao
de um vinculo de confiancga entre todos e a potencializagdo dos
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planejamentos e das intervengdes com os contetdos da Educacgao
Fisica durante o semestre.

A operacionalizacdo das aulas na escola ocorreu de forma
hibrida, com rodizio de estudantes em cada turma: durante uma
semana, a metade da turma ficava no espago escolar, enquanto a
outra metade acompanhava a aula de forma remota; na semana
seguinte, invertiam-se as turmas e os formatos de acompanha-
mentos das aulas. Para o momento do ERE, a professora deveria
enviar materiais de estudo e/ou fazer a transmissado online da
aula presencial. E importante salientar que, mesmo com o ensino
hibrido nas escolas estaduais, as aulas da/na UFBA permane-
ceram de forma remota até o final do segundo semestre de 2021,
o que incluia o acompanhamento da regéncia dos estagios. Essa
questao foi discutida com o diretor e a professora supervisora da
escola, que acabaram por compreender a necessidade de o estagio
ocorrer no formato remoto, pois prezavam pela satide dos(as)
estagiarios(as) e de toda comunidade escolar.

Importante ressaltar que a Rede Estadual de Ensino da Bahia
nao disponibilizou aparelhos celulares, notebooks ou tablets, nem
rede de internet para professores(as) e estudantes. Se tivesse ofer-
tado equipamentos e/ou acesso a rede de internet, algumas questoes
técnicas poderiam ter sido solucionadas, o que poderia garantir a
inclusdo tecnologica dos(as) estudantes diante dos desafios contem-
poraneos enfrentados durante a pandemia.

A dinamica escolar no desenvolvimento do estagio

No primeiro més do estagio, em agosto de 2021, ficou combi-
nado que a professora supervisora realizaria os planejamentos
das turmas do 7° ao 9° ano do Ensino Fundamental II e daria a
orientacdo aos(as) estagiarios(as), para que pudessem entrar em
contato com as turmas via WhatsApp e auxiliar os(as) estudantes
na realizagdo e entrega das atividades solicitadas. Essa decisao foi
tomada por se tratar de um novo modelo de ensino e para asse-
gurar que tanto os(as) estagiarios(as) quanto os(as) estudantes da
escola conseguissem acompanhar o desenvolvimento das aulas
de Educacao Fisica Escolar.

No segundo més, a professora supervisora compartilhou
os possiveis contetidos a serem trabalhados em duas unidades
tematicas, a saber: Jogos Eletrénicos, Jogos Populares, Ginastica
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Geral, Lutas, Dangas e Primeiros Socorros. Para os planejamentos
e as intervencgoes das aulas, foram utilizados diversos recursos
de ensino, como: Caderno de Apoio a Aprendizagem,! dividido
em Trilhas de Conhecimento,” Google Meet, Wordwall, Tiktok,
PowerPoint, WhatsApp, videos, daudios, podcasts, imagens, YouTube,
Padlet, Instagram, jogos eletrénicos, dentre outros.

Destacamos o papel importante da professora supervisora,
que compartilhava com os(as) estagiarios(as) as suas experiéncias
pedagogicas e os “macetes” da profissao (Benites et al., 2012), orga-
nizava situacdes para que os(as) estudantes se confrontassem com
os problemas reais (Ramos, 2002), orientava os planejamentos de
aulas e avaliava as intervencoes realizadas pelos(as) estagiarios(as)
no contexto escolar.

No més de outubro, as aulas foram planejadas pelos(as)
estagiarios(as), com algumas contribuicoes das professoras super-
visora e orientadora do estagio. Os(as) estudantes fizeram uso de
recursos tecnologicos que lhes possibilitavam manter a interagao
com as turmas do 7° ao 9° da escola e viabilizar o aprendizado
dos conteudos da Educacao Fisica de maneira contextualizada,
reflexiva e critica. Leiro, Aratjo e Souza (2020) afirmam que a
corporalidade e o mundo digital sdo espacos-tempos contempora-
neos de ensino e aprendizado que ocupam um espaco expressivo
na vida cotidiana.

Nesse periodo, o principal recurso utilizado para a realizagao
das aulas remotas no formato hibrido foi o aplicativo de mensagens
WhatsApp. A escolha se deve, principalmente, ao fato de ser um
app leve e possivel de ser instalado na maior parte dos aparelhos
celulares, além de ter baixo uso de dados moéveis. Vale ressaltar que
muitos(as) estudantes da escola ndo possuiam outros aparelhos,
como computadores ou notebooks, por exemplo, nem conexao de
internet de alta qualidade. De acordo com a Campanha Nacional
pelo Direito a Educagao (2020), 58% dos domicilios brasileiros nao
tém acesso a computador e 33% nao dispde de internet.

Por intermédio do WhatsApp, os(as) estagiarios(as) apresen-
tavam o roteiro da aula planejado anteriormente, respondiam
as perguntas dos(as) estudantes e mandavam imagens e links de
videos do YouTube de forma complementar. Em caso de persis-
téncia de duvidas, para esclarecer ou ajudar na interpretagao das
atividades a serem realizadas, eram enviados audios pela profes-
sora supervisora ou pelos(as) estagiarios/as nos grupos.

1 O referido material foi criado
pela SEC-BA.

2 As trilhas eram divididas em:
item 1 - Ponto de Encontro; item

2 - Botando o pé na estrada; item
3 - Lendo as paisagens da trilha;
item 4 - Explorando a Trilha; item 5 -
Resolvendo desafios da Trilha; item
6 - Atrilha é sua; item 7 - A trilha
na minha vida; item 8 - Proposta
de Intervengao Social; item 9 -
Autoavaliagao.
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Durante o ensino hibrido, a aula presencial era conduzida pela
professora supervisora na escola, enquanto a aula remota ocorria
por meio do WhatsApp, o qual permitiu aos(as) estagiarios(as)
manter contato com os(as) estudantes, que estavam em seus lares,
e realizar a intervengdo pedagogica, dando as orientacoes neces-
sarias durante o processo de ensino e aprendizagem nas aulas de
Educacéo Fisica Escolar.

Além do recurso tecnologico WhatsApp, também foi utilizado o
Google Meet, que possibilitou a realizacdo dos encontros sincronos
por intermédio de videochamadas, facilitando a formacao de vinculos
e o acompanhamento das aprendizagens (Teixeira et al., 2021). Vale
a pena sinalizar que os(as) professores(as) e estudantes da Rede
Estadual possuiam uma conta Google do E-nova, que permitia ultra-
passar uma hora de reunido no Google Meet. Contudo, identificamos
uma baixa adesdo dos(as) estudantes, devido a diversos fatores, como
baixa conexdo de internet; a necessidade de dividir o celular com
irmaos de turmas diferentes, mas cujas aulas ocorriam nos mesmos
horarios; falta de energia elétrica; saida dos familiares com os apare-
Thos celulares; necessidade de cuidar dos irmaos menores na auséncia
dos(as) respectivos(as) responsaveis; entre outros. A partir dessas
situagoes, organizamos a maior parte das aulas de forma assincrona,
sem que os(as) estudantes precisassem estar, obrigatoriamente,
conectados(as) no mesmo momento em que a professora supervi-
sora e os(as) colegas de turma.

E importante sublinhar que tanto os(as) professores(as) que
trabalhavam nas escolas quanto os(as) que atuavam nas IES enfren-
taram inameras dificuldades para a utilizagdo das Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicacdo (TDIC) nas aulas de
Educacao Fisica, tais como: a falta de equipamentos tecnologicos
e internet, bem como de dominio desses recursos (Franga; Leiro;
Braga, 2021; Franga; Silva; Silva, 2021; Franca; Leiro, 2023; Teixeira
et al., 2021); lacuna na formacado académica (Sousa et al., 2016; Leiro;
Franca; Oliveira, 2023); falha nas condi¢des materiais técnicas; e
excesso de aulas (Gemente; Silva; Matthiesen, 2020; Torres, 2015).
Barbosa, Damasceno, Antunes (2022), Iwamoto e Ramos (2022)
também mencionam o aumento de sentimentos negativos durante
o periodo pandémico, como ansiedade, angustia e estresse, tanto
em docentes quanto em estudantes.

Retomando as discussdes sobre o ensino hibrido, utilizamos
nas aulas remotas a dinamica de criacdo de fotos ou videos, que
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deveria ser realizada pelos(as) estudantes(as) de acordo com o
contetido da Educacao Fisica trabalhado na unidade tematica.
Os resultados da atividade eram postados no grupo de WhatsApp
da respectiva turma, na conta pessoal do Instagram ou na plata-
forma Padlet. Esse recurso didatico teve boa aceitacdo por parte
dos(as) alunos(as); além de permitir a postagem e a interagdo entre
os sujeitos, as chances de compartilhamento dos contetdos era
menor, evitando situacoes vexatorias ou constrangedoras.

Outro recurso tecnolégico utilizado foi o Wordwall, uma
plataforma de jogos interativos digitais que permite a elabo-
ragdo, adaptagdo e utilizacdo de jogos pelos(as) estagiarios(as)
nos processos de ensino e aprendizagem. Durante a experiéncia
da regéncia do estagio, foram utilizados os jogos de marca, rede e
parede, por exemplo, por meio da plataforma. Tal uso possibilitou
a avaliacdo dos contetidos trabalhados na Educacao Fisica Escolar.

Nesse interim, durante o ERE e o ensino hibrido, utilizamos
o formulario online Google Forms, que se assemelha a um ques-
tiondrio comum, no qual ha a possibilidade de incluir questdes
fechadas e abertas, imagens, videos e graficos, entre outras opgoes.
No nosso caso, como os(as) estudantes da escola s6 tinham acesso
ao aparelho celular, optamos pela aplicagdo de questionarios
fechados, fazendo uso de imagens e audios/podcasts de forma
complementar, para auxiliar nas interpretacoes dos textos. Com
isso, buscamos oferecer aos(as) estagiarios(as) as diferentes possi-
bilidades e estratégias tecnolégicas nos processos de ensino e
aprendizagem, pois entendemos que os recursos tecnolégicos
podem colaborar como pratica inovadora para uma educagao de
qualidade (Nerling; Darroz, 2021).

No retorno as aulas presenciais, que ocorreu no més de
outubro de 2021, a professora supervisora ainda continuou utili-
zando os recursos didaticos tecnologicos, por compreender que,
nesse momento, os recursos poderiam servir como mais uma
alternativa para compor o aprendizado em sala de aula e dar dire-
cionamento as atividades que deveriam ser realizadas em casa.
Nesse sentido, continuamos com os grupos de Whatsapp, divididos
por turmas, e os encontros online, que se tornaram uma alternativa
a mais para orientar os(as) estudantes que tivessem mais dificul-
dade ou solicitassem apoio para fazer as atividades solicitadas.
Outra ac¢ado foi manter o envio de materiais complementares de
estudo, principalmente os videos e/ou imagens que auxiliavam na
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compreensao do contetido trabalhado em sala de aula. Contudo,
compreendemos que, muitas vezes, essa dinamica ultrapassou o
tempo de descanso da professora supervisora, pois os(as) estu-
dantes ndo compreendiam os limites de horario para entrar em
contato e queriam respostas imediatas, o que nao era possivel,
diante da vida particular e até mesmo profissional da educadora.

Vale registrar que a unidade escolar ndo dispoe de sala de
informatica com computadores e/ou notebooks, o que contribui
para desmotivar os(as) professores(as), dificultar ou até mesmo
inviabilizar a insercdo das TDICs nas aulas de Educacao Fisica
(Gemente; Silva; Matthiesen, 2020). Apesar da auséncia de infraes-
trutura adequada para o uso das tecnologias na escola, a professora
supervisora fez uso do notebook pessoal para proporcionar inter-
vengoes pedagogicas significativas mediadas pelas tecnologias
digitais em suas aulas.

No que se refere a avaliacdo escolar, a unidade de ensino
possui um sistema de avaliacdo proprio, que considera a evolugao
do(a) estudante de acordo com a seguinte divisdo: a) prova vale
trés pontos; b) as atividades valem quatro pontos; c) o projeto vale
dois pontos; e d) a autoavaliacdo vale um ponto. Vale ressaltar
que os(as) docentes tém autonomia para elaborar e aplicar suas
atividades avaliativas e provas de forma individual, entretanto
o projeto tematico é uma atividade escolar que envolve os(as)
professores(as) de todos os componentes curriculares, e sua culmi-
nancia se dd num momento previamente combinado com toda a
equipe escolar. No nosso caso em especifico, as atividades avalia-
tivas foram elaboradas pelos(as) estagiarios(as), juntamente com
a professora supervisora, refletindo os contetidos trabalhados, as
estratégias tedérico-metodologicas utilizadas e os aprendizados
obtidos pelos(as) estudantes durante a regéncia de estagio na
Educacéo Fisica Escolar.

Percepcoes das professoras supervisoras
e da orientadora do estagio

Na licenciatura, a importancia do estagio para o aprendi-
zado € inegavel, contudo, durante a pandemia de Covid-19, no
ERE, enfrentamos diversas situacdes que dificultaram a expe-
riéncia do estagio curricular, como: a pouca interacdo entre os(as)
estagiarios(as) e os(as) estudantes da escola; problemas de conexao
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de internet; auséncia de contato com o campo de atuacgao; o elevado
tempo para acompanhar e planejar as aulas; a tripla jornada de
trabalho, entre outras questdes.

No tocante a pouca interacdo entre os(as) estagiarios(as) e
os(as) estudantes da escola, notamos que, em outras realidades, tal
desafio foi evidenciado durante a pandemia da Covid-19 (Barbosa;
Damasceno; Antunes, 2022; Lima, 2020; Mauad; Freitas, 2021;
Santos; Borges, 2022). O estudo de Lima (2020) também observou
a falta de interacao presencial durante o ERE, pois o “universo
virtual” ndo supre as trocas vivenciadas no presencial, portanto
a falta do “contato humano” acaba deixando lacunas no processo
de ensino e aprendizagem dos(as) estudantes.

Além da pouca interacdo social, destacamos os problemas de
conexdo com a internet vivenciados pelas professoras, pelos(as)
estagiarios(as) da UFBA e pelos(as) estudantes da escola. Essa insta-
bilidade ou a baixa qualidade da conexdo de internet foi relatada
em estudos académicos que tratam sobre os estagios curriculares
em Educagao Fisica e o ERE (Franga, Leiro, 2023; Medeiros Filho;
Silva; Magalhaes Junior, 2022; Santos; Borges, 2022; Silva et al.,
2022). Na conjuntura pandémica, foi fundamental ter uma rede de
internet fixa e de qualidade para que a comunidade académica e
escolar participasse de forma integral das atividades pedagogicas
(Medeiros Filho; Silva; Magalhdes Junior, 2022).

Outro fator desafiador foi a auséncia de contato com o campo
de atuacao, de interagdo com a comunidade escolar em geral, de
vivéncias com os temas da cultura cultural, de compreensao da
realidade social escolar, de percepcgdes e experiéncias desafia-
doras no cotidiano da Educacdo Fisica Escolar, dentre outras.
Desse modo, Barbosa e Zanotto (2021) destacam a instabilidade
na formacgao pela auséncia de contato com o campo de atuagao
por parte dos(as) futuros(as) professores(as) de Educacao Fisica.

Uma outra questao desafiadora foi o elevado tempo para planejar
nossas aulas remotas, o que causou a sobrecarga de trabalho, seja
na UFBA ou na escola. Diante disso, tivemos que estudar e refletir
profundamente sobre as TDICs, para adotar novos meios, recursos
e metodologias mediadas pelo uso de tecnologias (Cipriani; Moreira,
Carius, 2021) nas aulas de Educacao Fisica. O acompanhamento
dos(as) estagiarios(as) exigiu mais tempo da professora supervisora,
pois era necessario se reunir periodicamente com os(as) estudantes
do estagio para dar feedback dos planejamentos e das intervencgoes
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realizadas por ele(as) de forma remota, considerando as mudancas
nos processos, tempos/espagos e trabalho de professores(as) durante
a pandemia da Covid-19 (Verdasca, 2021).

Vale considerar que, além do trabalho na UFBA ou na escola,
vivenciamos a sobreposigdo de jornada no ambiente doméstico e
uma divisdo desigual do trabalho (Pessoa; Moura; Farias, 2021),
por termos que assumir mais responsabilidades pelas tarefas
domésticas e familiares, ainda que lutemos constantemente por
uma divisdo justa de responsabilidades entre homens e mulheres.

No caso especifico da professora orientadora, era necessario
dividir o tempo entre trabalho, atividades domésticas, escrita de
uma tese de doutorado e os cuidados com a filha de dois anos. A
quadrupla jornada de trabalho, de alguma forma, fragilizava o
bem-estar, a trajetoria e a atuacdo da docente. Assim, o acimulo
demasiadamente de tarefas sociais tornava desafiadora até a iden-
tificacdo de suas proprias preferéncias e vivéncias de lazer (Pessoa;
Moura; Farias, 2021).

Ja a professora supervisora precisou se afastar do ambiente de
trabalho presencial durante a gestacao, devido ao risco de conta-
minacao do feto pela Covid-19, conforme a Lei n°® 14.151/2021.
Dessa forma, as aulas de Educacio Fisica Escolar retornaram ao
formato ERE, no qual os(as) estudantes, semanalmente, recebiam
as orientagdes das atividades a serem realizadas por intermédio dos
grupos de Whatsapp e/ou de encontros remotos pelo Google Meet.

Somado a isso, perdemos amigos (as) por conta da Covid-19,
tivemos, em alguns momentos, medo, ansiedade, angustia, difi-
culdade de concentracado, temor de contrair o virus durante o
isolamento e restricdo social (Franca; Leiro, 2023). A pesquisa
de Caldas, Silva e Santos (2022) também identificou o compro-
metimento da saude mental dos (as) docentes decorrente desse
contexto pandémico, ao rastrear quadros de panico, transtorno
de estresse pos-traumatico, transtorno de ansiedade generalizado,
depressao, distirbio do sono, transtorno bipolar e sindrome de
burnout. Dessa maneira, constatamos a falta de suporte aos(as)
docentes por parte do poder publico, em todas as instancias, na
forma de fornecimento de material, cursos de capacitagdo e auxilio
psicologico e financeiro para aquisi¢do de aparelhos tecnoloégicos
e conectividade de internet.

Mesmo diante de tantos percalgos durante o contexto pandé-
mico, foi possivel confirmar o compromisso educacional que o
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estagio propos, ao nos sensibilizar na escrita de um relato de expe-
riéncia, no proprio fazer pedagégico e na atuacao docente, mediadas
pelas tecnologias digitais. O estagio proporcionou uma intensa troca
de conhecimento, o fortalecimento de lacos afetivos, o avanco de
reflexdes tedrico-metodolégicas, bem como o aprimoramento e o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e indispensaveis
para a formacgdo docente no ambito da Educacdo Fisica.

Consideracoes finais

O texto teve por objetivo geral relatar as experiéncias das
professoras supervisora e orientadora do Estagio Supervisionado
em Educacdo Fisica I em uma escola publica da Rede Estadual de
Ensino da Bahia, no contexto do ensino remoto emergencial. Por
meio do relato de experiéncia, refletimos sobre a nossa pratica
pedagogica durante o contexto pandémico da Covid-19 e suas
implicagdes nos processos formativos.

Durante a realizacdo do estadgio no contexto escolar, enfren-
tamos distintos desafios, desde a mudanca repentina na rotina das
aulas, por conta dos efeitos da pandemia, até o despreparo para o
uso das TDICs na pratica pedagogica. Desse modo, elencamos os
seguintes entraves: auséncia de infraestrutura adequada para o
uso das tecnologias na escola, pouca interagao entre estudantes da
escola e estagiarios(as) da UFBA, problemas de acesso e qualidade
de conexdo de internet, sobrecarga de trabalho, falta de contato
com a comunidade escolar e o chdo da escola, entre outros.

Nesse sentido, com as orientagdes sanitarias de distancia-
mento social e a adogdo do ERE e, posteriormente, do ensino
hibrido, tivemos que repensar em nossa atuacdo docente, tanto na
UFBA quanto na escola, para ofertar aos(as) estagiarios(as) dife-
rentes possibilidades e estratégias tedrico-metodolégicas, mediadas
por tecnologias digitais que lhes ajudassem no aprimoramento e
desenvolvimento de aprendizagens indispensaveis para a formacao
docente no &mbito da Educacao Fisica.

Diante disso, esperamos que novos estudos académicos surjam
para conhecer realidades mais especificas, no intuito de eviden-
ciar experiéncias exitosas e impactos do periodo pandémico no
ambito da educacio brasileira, refletindo os obstaculos a serem
superados no pos-pandemia e as ressonancias na formagao inicial
e continuada de professores(as) de Educacao Fisica.
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Educacao inclusiva e formacao docente:
experiéncia educacional do PRIL

RESUMO: A presente pesquisa possui como objeto de estudo a educacao Francisca Cibele da Silva Gomes
inclusiva na formacdo de professores, utilizando como problematizagdo EJJ;VPEI)’S‘dade Federal do Piaui

as producoes metodologicas e tecnologicas voltadas para pessoas com 0s6445758@grmail.com
deficiéncia, desenvolvidas pelos discentes no curso de Pedagogia PRIL/

UFPI. O objetivo geral foi analisar o desenvolvimento dessa atividade

pelos discentes do curso superior. A metodologia consistiu em um estudo

bibliografico qualitativo das percepcoes desenvolvidas pelos universitarios

sob a luz das teéricas de Bersch (2017), Oliveira (2020), Galvao Filho (2013),

entre outros que abordam a inclusao no ambito educacional. A educagao

inclusiva pressupde a estrutura educacional democratica e igualitaria.

Palavras-chave: Brasil, Educacdo Inclusiva, Tecnologia Assistiva.

Inclusive education and teacher training:
PRIL educational experience

ABSTRACT: The present research has as its object of study inclusive
education in teacher training, for which it used as problematization the
methodological and technological productions aimed at people with
disabilities developed by students in the PRIL/UFPI Pedagogy course.
The general objective is to analyze the development of this activity by
higher education students. The methodology consisted of a qualitative
bibliographic study of the perceptions developed by university students in
light of the theories of Bersch (2017), Oliveira (2020), Galvao Filho (2013),
among others that address inclusion in the educational sphere. Inclusive
education presupposes a democratic and egalitarian educational structure.

Keywords: Brazil, Inclusive Education, Assistive Technology.

Educacion inclusiva y formacion docente:
experiencia education PRIL

RESUMEN: La presente investigacion tiene como objeto de estudio la
educacion inclusiva en la formacion de docentes, para lo cual utilizé como
problematizacion las producciones metodolégicas y tecnologicas dirigidas
a personas con discapacidad desarrolladas por estudiantes del curso de
Pedagogia PRIL/UFPI. El objetivo general es analizar el desarrollo de esta
actividad por parte de estudiantes de educacion superior. La metodologia
consistio en un estudio bibliografico cualitativo de las percepciones
desarrolladas por estudiantes universitarios a la luz de las teorias de Bersch
(2017), Oliveira (2020), Galvao Filho (2013), entre otras que abordan la
inclusion en el ambito educativo. La educaciéon inclusiva presupone una
estructura educativa democratica e igualitaria.

Palabras clave: Brasil, Education inclusiva, Tecnologia de Apoyo.
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Introducao

O presente artigo possui como objeto de estudo a educagdo
inclusiva na formac¢ao docente. Para tanto, problematizaram-
-se as producoes relacionadas a educagao infantil desenvolvidas
pelos discentes do curso de Pedagogia promovido pelo Programa
Institucional de Fomento e Inducdo da Inovacdo da Formacao
Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares (PRIL)
desenvolvido pela Universidade Federal do Piaui (UFPI). Nesse
contexto, tem-se como objetivo geral descrever as acoes desenvol-
vidas pelos discentes. Como objetivos especificos tém-se o intento
de analisar a relacdo entre desenvolvimento de tecnologias assis-
tivas e educacgao inclusiva, especificar como a formacao inicial e
continuada promove a assimilagdo das abordagens inclusivas no
ensino basico e ressaltar o trabalho universitario na promocgao
da igualdade social.

A metodologia baseou-se em uma pesquisa-agdo aplicada com
os discentes do curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Piaui (UFPI). Tendo como fundamento a analise dos autores como:
Bersch (2017), Oliveira (2020), Galvao Filho (2013), entre outros,
que abordam a questdo da inclusdo social no ambito educacional.
Embora a educacdo inclusiva ainda seja uma realidade distante
e utopica, faz-se imprescindivel para o desenvolvimento de abor-
dagens em uma perspectiva equitativa, voltada para promover a
inclusdo social. Embora o contexto ainda ateste para uma profunda
desigualdade, discriminacdo e exclusdo destinada as pessoas com
deficiéncia. Logo, a educacgdo tornou-se o principal caminho para
romper com esses estigmas construidos socialmente e historica-
mente na sociedade brasileira.

A Tecnologia Assistiva (TA) na contemporaneidade apre-
senta-se como uma area em ascensao pela eminéncia da inclusao
social que defende a participacdo das pessoas com deficiéncia
nos diversos ambitos sociais. Nessa conjuntura, 0s recursos
tecnologicos e metodologicos sdo necessarios para auxiliar no
desenvolvimento da autonomia e independéncia no que tange ao
exercicio das atividades cotidianas, escolares, entre outras rela-
cionadas a aprendizagem, trabalho e comunicagdo. No entanto,
apesar da demanda na area da educagao, os projetos e pesquisas
ainda sdo escassos e ficam restritos aos especialistas envolvidos
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com pessoas com deficiéncias, como se o assunto nao fosse do inte-
resse de outras areas do conhecimento (Rodrigues; Alves, 2013).

No entanto, o que pode ser interpretado sera que a auséncia ou
pouca abordagem dessa tematica no ambito social e na educagado
promove no sentido contrario a alimentagdo dos preconceitos,
barreiras fisicas e exclusdes destinadas as pessoas com deficiéncia
ao serem vistas sob a 6tica da marginalizacdo e inferiorizagao
taxadas como coitadinhos, tristes, incapazes, especiais ou pouco
capazes de realizar suas atividades. O capacitismo, ou seja, todas
as formas de preconceitos para com os sujeitos com deficiéncia
somam-se ainda a subalterniza¢ao dos mesmos a um espaco fora do
meio publico ou privado, ou seja, distante das pessoas vistas como
“normais” ou pertencentes a um padrao que exerce o poder de
excluir e violentar ao invés de incluir a diversidade (Oliveira, 2020).

A Tecnologia Assistiva pode ser entendida como um auxilio
com a fungdo de promover a ampliacdo das habilidades funcionais
deficitarias ou possibilitar a realizagdo de fungdes desejadas e que
se encontram impedidas de serem realizadas em razao das circuns-
tancias que se encontram a deficiéncia ou pelo envelhecimento.
Nessa conjuntura, o objetivo sera proporcionar maior indepen-
déncia, qualidade de vida e inclusao social através da ampliacao
ou do melhoramento da funcionalidade deficitaria. Trata-se de um
recurso para o usuario, pensado para a pessoa com deficiéncia que
necessita desempenhar fungdes do cotidiano de forma auténoma e
independente em diferentes espacos e no dia a dia (Bersch, 2017).
A tecnologia aplicada a educacao seria no contexto:

Quando ela é utilizada por um aluno com deficiéncia e tem por
objetivo romper barreiras sensoriais, motoras ou cognitivas
que limitam/impedem seu acesso as informagdes ou limitam/
impedem o registro e expressdo sobre os conhecimentos
adquiridos por ele; quando fornecem seu acesso e participagao
ativa e autbnoma em projetos pedagogicos; quando possibilita
a manipulacao de objetos de estudos; quando percebemos
que sem este recurso tecnolégico a participacdo ativa
do aluno no desafio de aprendizagem seria restrito ou
impossivel. Sdo exemplos de TA no contexto educacional os
mouses diferenciados, teclados virtuais com varreduras ou
acionadores, softwares de comunicagdo alternativa, leitores
de texto, textos ampliados, textos em Braille, textos com
simbolos, mobilidrio acessivel, recursos de mobilidade pessoal
etc. (Bersch, 2017, p.12).
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Nessa conjuntura, o desenvolvimento dos suportes metodolo-
gicos e tecnologicos de cunho assistivo possuem como pressuposto
romperem com as barreiras fisicas e sociais que impedem ou
cerceiam a inclusdo das pessoas com deficiéncia no ambito
escolar. Promovendo a sua insercdo ao auxiliad-los nas atividades
do cotidiano, na socializacdo e na escolarizacdo ao melhorar a
desenvoltura de suas praticas escolares na sala de aula e no contato
com outros alunos, professores e trabalhadores da escola.

A inclusdo no espaco educacional ainda ndo se constitui uma
realidade palpavel, mas uma utopia ainda distante. Esse para-
digma permanece latente em razdo dos empecilhos sociais, fisicos
e idearios que ainda tentem a fazer uso das prerrogativas precon-
ceituosas e discriminatorias para justificar a exclusao das pessoas
com deficiéncias como sendo fruto de uma suposta incapacidade
ou falsa piedade que se apega a ideia preconcebida de associad-los a
“pessoas incompletas”, pouco desenvolvidas ou expressdoes camu-
fladas do esteredtipo da exclusao e inferiorizagdo. Desconsiderando
ou ignorando que as pessoas com deficiéncias também possuem
direitos legitimos amparados na legislacdo. Nessa conjuntura:

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva
na sociedade em igualdade de condigdoes com as demais
pessoas. § 1° a avaliagdo da deficiéncia, quando necessaria,
sera biopsicossocial, realizada por equipe multiprofissional e
interdisciplinar e considerara: I - os impedimentos nas fungoes
e nas estruturas do corpo; II - os fatores socioambientais,
psicologicos e pessoais; III - a limitacdao no desempenho de
atividades; e IV - a restricao de participacao (Brasil, 2015, p.8).

Conforme a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que dispde
sobre o conceito de deficiéncia como sendo impedimento perma-
nente ou momentaneo das fungoes fisica, mental, intelectual ou
sensorial, o qual, em interacdo com impedimentos ou barreiras,
pode obstruir o exercicio da cidadania em condi¢oes desiguais
as demais pessoas existentes na sociedade. Esses impedimentos
sdo oriundos de vias palpaveis como barreiras infraestruturais
de espacos publicos e privados, mas também do convivio com
os demais sujeitos por meio dos preconceitos, discriminacoes
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e violéncias que impdem a exclusdo e marginalizagdo. Para
tanto, destaca-se o:

Art. 3° Para fins de aplicacao desta lei, consideram-se: I —
acessibilidade: possibilidade e condicao de alcance para
utilizagdo, com seguranca e autonomia, de espagos, mobiliarios,
equipamentos urbanos, edificagées, transportes, informacao
e comunicacgao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem
como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de
uso publico ou privado de uso coletivo, tanto na zona urbana
como na rural, por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida; IT - desenho universal: concepgdo de produtos,
ambientes, programas e servigos a serem usados por todas as
pessoas, sem necessidade de adaptacdo ou de projeto especifico,
incluindo os recursos de tecnologia assistiva; IIT - tecnologia
assistiva ou ajuda técnica: produtos, equipamentos, dispositivos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos que o
objetivem promover a funcionalidade, relacionada a atividade
e a participacdo da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida visando a sua autonomia, independéncia, qualidade
de vida e inclusdo social; IV - barreiras: qualquer entrave,
obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca
a participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicao
e o exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de
movimento e de expressao, a circulacao com seguranca, entre
outros [...] (Brasil, 2015, p.8).

Nesse contexto, entende-se a construgao da acessibilidade
como um mecanismo que objetiva assegurar autonomia e partici-
pacao social as pessoas com deficiéncia no que diz respeito ao seu
acesso aos espagos publicos e privados, ao trabalho, a educacao
e ao exercicio da cidadania plenamente aparando no desenvolvi-
mento de equipamentos, suportes e recursos que auxiliem a sua
insercdo de maneira equitativa através de equipamentos fisicos e
metodolégicos que viabilizem a melhoria na sua qualidade de vida
e independéncia. Logo, a Tecnologia Assistiva, “[...] ndo sdo somente
recursos digitais de alta complexidade tecnolégica, como algumas
pessoas acreditam, devido ao termo utilizado” (Oliveira, 2020, p.25).

No entanto, para alcancar a educacao inclusiva faz-se impres-
cindivel romper com os paradigmas excludentes que envolvem a
relagdo entre pessoas nao deficientes e pessoas com deficiéncia
através do direito a escola para todos. Refere-se ao acesso de quem
precisa ao ambito escolar sem excegdes ou barreiras que impedem
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ou obstruem sua integracdo. Nesse caso, vai muito além de apenas
incluir, ou seja, também pressupde a busca pela adaptacao dos
espagos escolares aos alunos com deficiéncias considerando a
escolarizagdo e socializagdo com um aspecto favoravel a valori-
zacao da diversidade e heterogeneidade dos seus alunos e alunas
(Oliveira, 2020).

Embora a inclusdo ainda esbharre na desinformacdo amparada
nos preconceitos difundidos no senso comum, cabe ressaltar que
ainda ha esteredtipos e violéncias em discursos eivados pela margi-
nalizagdo e inferiorizagdo das pessoas com deficiéncia. As formas
de preconceitos e discriminacdo foram denominadas capacitismo.
Esse termo faz referéncia a concepcao construida historicamente
que as pessoas com deficiéncia sao inferiores, incapazes, embora
seja utilizado para dar visibilidade a todas as formas de precon-
ceito baseada na sua condigdo, incluido as formas de comocao
social, onde passam a ser vistas como incapazes, ou associada
a caridade, ou “exemplo de superacao”. Esse caso, na verdade,
evidencia como a sociedade ainda questiona a capacidade e auto-
nomia das pessoas com deficiéncia (Oliveira, 2020, p.23).

As pessoas com deficiéncia ainda convivem com situacoes
de exclusao, pensar na inclusdo é antes de tudo entender a reali-
dade e problematiza-la em contextos diversos que podem ou nado
atingirem a meta da integracao social. Nesse contexto, apenas o
acesso a Tecnologia Assistiva ndo garante a efetividade inclusiva,
pois a integragdo também pressupde entender seus usuarios e suas
demandas. Mesmo em uma sociedade contemporanea que ainda
impoe estratégias estruturais de dominio e exploragdo associadas
a um modo de vida que ainda compromete a efetiva cidadania ao
estabelecer padroes explicitos. Trata-se de uma distribuigao desi-
gual dos direitos e dos bens materiais para uns em detrimento
de outros. Essas pessoas excluidas e marginalizadas sdo vistas
em estado de invisibilidade dentro da sociedade ou com olhares
discriminatorios.

Pensar na educagao inclusiva pressupoe refletir sobre a
escola desde a educagao infantil em seus aspectos infraestrutu-
rais, tempos, permanéncia e desenvolvimento pleno dos alunos
com deficiéncias, discentes estes que em virtude de suas parti-
cularidades apresentam necessidades educacionais especificas.
Nesse contexto, repensar a pratica pedagogica como elemento
fundamental da inclusdo social e escolar constitui um relevante
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pressuposto para a formacgao educacional do professor e da dispo-
nibilidade em buscar novas formas de ensino que considerem a
diversidade dos alunos e suas caracteristicas (Carneiro, 2012).
No entanto, a escola da educagdo basica ainda ndo esta em
sua plenitude preparada para tal tarefa, ou seja, ainda nao ha uma
educacao inclusiva no sentido de cumprir com seu papel social,
pois requer alteragdes no financiamento educacional, instrumentos
metodologicos, recursos humanos, entre outros, voltados para o
acesso e permanéncia dos alunos com deficiéncia nos espagos
educacionais. Considerando também que a aprendizagem ocorre de
maneira particular para cada individuo e requer buscas constantes
por agdes praticas na realizagdo da aula, metodologias, estraté-
gias e recursos condizentes com as necessidades particulares da
sua clientela. Considerando-o como um espaco privilegiado para
oportunizar novas experiéncias significativas aos alunos em dife-
rentes niveis de escolarizacdo. A educacdo infantil é o primeiro
espaco necessario para efetivar mudanca na construcdo de um
ambiente mais inclusivo no processo educacional (Carneiro, 2012).
Pensar na inclusdo das pessoas com deficiéncia no ambito
escolar pressupoe entender que apenas incluir ndo garante a
sua permanéncia nem tampouco o seu desenvolvimento social
e educacional, pelo contrario ndo atribui nenhuma garantia que
realmente estara participando das atividades escolares ou apenas
invisivel em um espaco isolado da escola ou ainda tratado como
alguém inferior com pouca capacidade para a escolarizacdo ou que
estd apenas ocupando um espago que foi destinado sem nenhum
preparo para a capacitagdo dos professores, gestores e infraestru-
tura escolar. Parece uma descricdo absurda da realidade, mas em
verdade ainda se faz presente no ambito educacional responsavel
pela perpetuacgao de estigmas e preconceitos na educacgao basica.
Nessa conjuntura, ndo cabe apenas incluir, mas promover
condicoes dignas dessa inclusdo a todos que necessitarem. Nao é
caridade ou promessa de superacao em termos capacitistas, mas
um direito inalienavel as pessoas com deficiéncia. Trata-se de
pensar na educacdo como um espaco que deveria romper com
preconceitos concebidos com naturalidade na sociedade e ndo
os reforcar, mas possibilitar o desenvolvimento dos seus alunos
com dignidade, autonomia e independéncia. Nao deveria ser visto
como “pesos” ou obrigacdes as quais foram impostas pela gestdo
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escolar ou pela legislagdo, mas como pessoas como todos que vao
a escola em busca da escolarizacdo e socializacao.

A educacgdo possui papel fundamental no desenvolvimento
igualitario e no convivio com a diversidade na contemporaneidade
como pressuposto da inclusdo social e na valorizac@o da condigcao
de humanidade. Assim como, atribui-lhe fungdo no rompimento
dos paradigmas e estereotipos preconcebidos socialmente objeti-
vando tornar os seus alunos mais préoximos da igualdade, respeito
e criticidade perante as ameacgas ao carater humano e rompi-
mento com a condicdo de dignidade de todas as pessoas. Ainda
tornar-se imprescindivel pensar, refletir e agir na promocao da
educacdo inclusiva voltada para a integracao social e democratica
dos alunos com deficiéncia em contextos de exclusdo e subalter-
nizacado da vida humana.

Formacao docente e a educacao inclusiva:
resultados das iniciativas dos discentes do PRIL

O Programa Institucional de Fomento e Inducao da Inovacao da
Formacao Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares
(PRIL), no qual faz parte o curso Licenciatura em Pedagogia
pertence a Universidade Federal do Piaui (UFPI). O Programa
promoveu a oficina sobre Midias e Ferramentas Tecnologicas da
Educacgdo para apresentagao dos materiais pedagogicos inclusivos
desenvolvidos pelos 44 alunos do segundo periodo da referida
graduacao e contemplou ao todo sete materiais produzidos e
confeccionados manualmente.

A apresentagdo contou também com a confecgdo dos materiais
de divulgacao na forma de folders e revistas digitais. Nessa conjun-
tura, foram contempladas ac¢des voltadas para diversas deficiéncias
no ambito escolar, tais como deficiéncia fisica, deficiéncia audi-
tiva, deficiéncia visual, deficiéncia intelectual, sindrome de Down
e autismo. As agdes tecnologicas e metodolégicas foram direcio-
nadas a educagao infantil (criangas entre 0 e 5 anos), mas também
foram ponto de partida para refletir sobre o espaco escolar, aces-
sibilidade e inclusdo social.

Nessa conjuntura, na oficina sobre Tecnologia Assistiva foi o
desenvolvimento de um Soroban direcionado para as criancas com
deficiéncia visual na primeira infancia. O material foi confeccio-
nado a partir de uma caixa de papeldo, palitos de churrasco, cola,
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pincel, lapis para marcacgoes, estilete, fita adesiva e migangas. A
referida tecnologia constitui-se em um instrumento de calculo
manual composto pela parte externa denominada moldura. Os
numeros sdo registrados a partir das contas (migangas) dispostas
a haste de madeira tanto na parte superior quanto na inferior.

O Soroban constitui-se em um instrumento para as pessoas
com deficiéncia visual utilizarem para realizarem calculos mate-
maticos. Também atua no fortalecimento e valorizagdo dos saberes
produzidos pelos alunos na interagdo com os contetidos numeéricos,
bem como atua na inclusdo e equidade das oportunidades de acesso
a educacdo de maneira autonoma e independente (Carneiro, 2012).
Pode ser utilizado em diferentes instituicdes de ensino desde a
Educagao Basica ao Ensino Superior. Logo, pretende romper com
0s preconceitos e pressupde também no caso dos docentes: “se as
estratégias de ensino nao forem revistas e modificadas, o aluno
acaba sendo rotulado e sua aprendizagem fica comprometida”
(Carneiro, 2012, p. 92).

No entanto, também existem outras adaptagdes que também
podem ser utilizadas nos ambientes educacionais publicos e
privados como piso tatil para alerta e direcionamento, placas e
mapas em braile, livros e materiais didaticos em braile e recursos
auditivos e descritivos em ambientes escolares e espagos em geral.
Nesse contexto, o uso da Tecnologia Assistiva corrobora com o
auxilio das pessoas com deficiéncia visual na realizacdo das tarefas
e acoes escolares em condigdes equitativas aos sujeitos sem defi-
ciéncia (Oliveira, 2020). Mas também podem ser utilizados outros
auxilios para ampliagdo da funcao visual e recursos que traduzem
contetuidos visuais em audio ou informacdes tateis, como auxilios
opticos, lentes, lupas manuais, lupas elétricas, software aplicado a
tela do computador, materiais com textura, mapas tateis e textos
informativos, entre outros (Bersch, 2017).

O segundo material produzido tratou de uma caixa senso-
rial ou caixa interativa proposta para as criancas com deficiéncia
fisica ou pouca mobilidade que estdo nos anos iniciais de formacao
educacional. Tendo como tematica as sensacoes e interacoes nos
primeiros anos da educagao infantil a partir da abordagem teorica
e pratica inclusiva para as criangas com deficiéncia fisica. O obje-
tivo foi inserir a ludicidade nas atividades inclusivas, assim como
relaciona-la com a composicdo tecnologica com a melhoria da
qualidade de vida e exercicio da cidadania, auxiliar na introdugao
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das criangas no ambiente escolar infantil e especificar como o
trabalho interativo e dinamico auxilia no ensino e aprendizagem
dos educandos entre 0 e 3 anos de idade.

Nessa conjuntura, a educagio torna-se o meio promissor para
a transformacao da realidade no rompimento com a exclusao e
apego a inclusdo como pressuposto que garante a qualidade de
vida e insercdo social das pessoas com deficiéncia. Especialmente
quando esta amparada em pressupostos que pensem no aluno defi-
ciente e nas barreiras e empecilhos que enfrenta cotidianamente
(Silva; Volpini, 2014). Cabendo a escolar promover as adaptagoes
infraestruturais e pedagogicas necessarias a seu desenvolvimento
e socializacdo, pois todas as criangas possuem direitos e deveres
igualmente, assim como o acesso ao ambito escolar, brincar e a
dignidade humana.

O recurso trabalhado consistiu na Caixa Sensorial ou Interativa
voltada para o desenvolvimento tatil, sonoro, coordenacdo motora
e interacao no manuseio dos objetos presente no suporte metodo-
légico. Ela foi dividida em quatro subdivisdoes sendo a primeira a
percepcado das maos pelo toque em diferentes superficies como
algodao, graos, esponja e 1a de ago, a segunda foi o abrir e fechar
de tampas de garrafas com diferentes diametros (habilidades
motoras), a terceira foi puxar fitas feitas com E.V.A. (precisdo e
interacdo) e a ultima tratou-se do circulo magico, uma abertura
feita para ser escondido brinquedos ou objetos de facil manipu-
lagdo. O material acima foi confeccionado com caixa de papeldo
(média), E.V.A. (cores variadas), cola quente e bastdo aplicador,
tesoura com ponta, estilete, garrafas pets e reciclaveis variados
com diferentes tamanhos e diametros, graos alimenticios (arroz,
feijao e milho), esponjas, algoddo, tampas de garrafas, esponjas
de aco, cola isopor, papéis coloridos, botdes e bolas circulares ou
brinquedos com tamanhos e texturas distintos. O intuito foi aliar
a diversdao nos anos iniciais com a interacdo cognitiva e motora
dos alunos na fase introdutéria no ambito escolar na promogao da
ludicidade e interatividade entre os alunos no desenvolvimento
da coordenacdo fisica e psicomotricial.

O terceiro apontamento metodolégico desenvolvido na oficina
tratou-se de materiais para pessoas com deficiéncia auditiva como
a exemplo da sorveteria numérica, mas também foi produzida a
caixa ladica com alfabeto em Libras (Lingua Brasileira de Sinais) e
um suporte visual sobre as cores primarias com traducao bilingue.
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Os materiais produzidos tinham como intuito possibilitar que as
criangas, jovens e adultos surdos pudessem aprender a Libras de
maneira ladica e interativa. Muitos alunos apresentam resisténcia
e sentem-se amedrontados quando impelidos a terem contato com
algo novo como a linguagem em forma de sinais e expressoes.
Portanto, pensou-se em uma alternativa que possa estimular o
envolvimento dos alunos e chamar sua atencdo para a lingua a
ser estudada, rompendo com a barreira da discriminacgdo e impo-
sicdo que nao faz parte de uma educacao inclusiva e dinamica.

A producdo dos materiais consistiu em montar uma caixa com
nameros, letras ou cores, utilizando material de papelado, desenhos
e caracteres alfanuméricos, nimeros com sua correspondéncia
na sinalizacdo em Libras, podendo ser impressos, retirados da
internet, botdes para decoracdo e suporte com palitos de picolé.
O intuito da atividade foi unir a ludicidade com as estratégias
de ensino e aprendizagem no processo de letramento numérico
na educacdo infantil e na Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
Os alunos poderao assimilar a relagdo entre as letras, numeros
e cores em suas correspondentes sinalizagdes. Esse material
também pode ser adaptado para outras atividades interativas
como a nomeacao dos animais, flores, objetos, higiene corporal,
saude, nomes, entre outros.

Com a criatividade e a inclusdo, os professores, pais e
responsaveis podem fazer uso de diversas iniciativas no ensino e
aprendizagem das pessoas com deficiéncia auditiva. Ainda existem
muitas barreiras na educacdo, mas cabe a escolar estar prepa-
rada para atendé-los, oferecer oportunidades, respeito igual a
todos (Silva; Volpini, 2014). Existem também tecnologias mais
complexas como: softwares e aplicativos como o Hand Talk, que
traduz automaticamente textos e audios para a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), constituindo-se uma importante ferramenta
para comunicagdo entre pessoas ouvintes que ndao dominam a
Libras e pessoas surdas (Oliveira, 2020).

A quarta atividade realizada na oficina foi o quebra-cabecga
voltado para alunos e alunas com deficiéncia intelectual. Nessa
metodologia assistiva, direcionada para as pessoas que tenham
baixo QI diagnosticados pela pediatra ou psicologa. Essas alteracoes
sdo causadas por mudangas cromossémicas e genéticas, desordem
embrionarias ou disturbios estruturais e funcionais no cérebro.
Os sintomas sdo a dificuldade de raciocinio e interacao que levam
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ao retardamento mental. Nao tem cura, mas tratamento pode
ajudar no desenvolvimento do educando com terapias, educacao
especial, assim como a introducgao de atividades que envolvam a
ludicidade e atratividade dos discentes (Oliveira, 2020).

O quebra-cabega possui como funcionalidade a possibilidade
de desenvolvimento cognitivo através da percepcao das posigoes
dos materiais de encaixe ao trabalhar a memoria e a aprendi-
zagem dos desenhos e cores. Trazendo diversos beneficios, tais
como: o estimulo ao cérebro, desenvolvimento da coordenacao
motora, que provoca a interacgado social, fomentando a percepgao
visual e simbdlica. Pode ser utilizado na confeccdo do material, de
fotos ou imagens digitalizadas coloridas de frutas, animais, obje-
tivos, entre outros, que possam ser colados em superficies planas
e rigidas como o papeldo e papel cartdo de facil manuseio pelos
discentes. Essa atividade instiga os alunos a tentarem montar as
pecas através da brincadeira, mas também por meio da atrativi-
dade pelas cores e formas diversificadas. Nesse caso, o docente
deve fazer uso da ludicidade e criatividade na apresentagao dos
materiais para os alunos de modo que eles possam desenvolver
interesses em toca-los, brincarem com os cartes e socializarem os
materiais pedagogicos com outros alunos através da brincadeira.

Os materiais produzidos direcionados aos alunos com Autismo
foram os jogos interativos nimeros e matematicos para pessoas a
partir da nocdo de atividades baseadas em problemas (PBL), isto
é, propor agdes problematizadoras para os discentes. Tendo como
objetivo estimular a aprendizagem através da leitura do problema
e identificacdo, formar possiveis solucgdes, definir objetivos para a
solugdo do problema, ampliar os estudos com percepgdes extraidas
de outras fontes como os conhecimentos prévios e rediscutir o
problema com base nos conhecimentos adquiridos na analise.

O espectro do autismo nao se trata de uma patologia, mas
uma condigdo neurolégica que nao apresenta caracteristica inica
e especifica, mas alguns sinais podem ser apresentados como:
brincar ou usar brinquedos de forma particular, dificuldades de
socializacdo, falta ou auséncia da fala, problemas em lidar com
alteracdes na rotina, falta de consciéncia do perigo, apego a objetos,
dificuldade em estabelecer contato visual e fisico, isolamento
social, comportamento repetitivo, rotinas e rituais fixos, poucas
expressoes faciais e gestos, ansiedade excessiva, hiperatividade
ou muita passividade, entre outros fatores sdo particulares de
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cada individuo autista e que podem afetar seu desenvolvimento
e conduta, portanto ndo sdo todas as criangas autistas vao apre-
sentar os mesmos sinais (Gaiato; Teixeira, 2018).

Com apoio e atengdo, suas habilidades cognitivas sdo desen-
volvidas através de recursos comunicativos, paciéncia, contextos
estruturados, estratégias visuais, atividades psicomotoras e senso-
riais. No caso dos jogos matematicos, sdo importantes auxiliadores
na percepcao, socializagdo e cognitividade dos discentes autistas.
O Transtorno do Espectro Autista é um transtorno do neurodesen-
volvimento que acarreta dificuldades na interagdo social, apesar
da existéncia de caso com boa comunicac¢do oral. Os sintomas
ndo sdo iguais para todos e dependem do nivel de gravidade, cada
situacdo ¢ singular (Gaiato; Teixeira, 2018).

Nessa conjuntura, cabe entender que sdo contextos e casos
distintos e variados, mesmo assim a escola possui papel funda-
mento do desenvolvimento dos alunos autistas na sua qualidade de
vida e insercao social (Vogel, 2020). Sendo utilizado, por exemplo,
“programas estruturados com atividades construtivas e recursos
visuais, por exemplo, aumentam o interesse da pessoa com
autismo, potencializando melhoras em suas habilidades sociais,
comunicativas e seu desenvolvimento e aprendizado” (Vogel, 2020).

O sexto material produzido corresponde a educacao inclusiva
das pessoas com Sindrome de Down. Nessa conjuntura, tornar-se
sempre necessario valorizar a aprendizagem visual e sensorial
englobando metodologias e recursos interdisciplinares, lddicos
e participativos nas atividades que visem autonomia, qualidade
de vida e inclusdo social. A Sindrome é causada pela presenca de
trés cromossomos 21 em todas ou na maior parte das células do
sujeito. Possuindo cerca de 47 cromossomos em suas células em
vez de 46 com a maioria da populacio (Vogel, 2020).

No contexto escolar, torna-se relevante inserir e utilizar mate-
riais com texturas, formas, desenhos que auxiliem na coordenacgao
motora e trabalhem com livros coloridos, musicalidade e jogos inte-
rativos e psicomotriciais. Assim como, a integracdo entre escola,
familia e terapia voltados para trabalhar no ritmo da crianga. No
exemplo citado, foram feitos materiais com formas geométricas
coloridas para que os alunos possam brincar em socializacao,
desenvolver sua coordenagdo motora ao mover as pegas e toca-
-las com as maos para mobiliza-las.
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Ao utilizar objetos coloridos, tem a intencionalidade de chamar
a atencao dos discentes com Sindrome de Down para que eles
possam despertar sua curiosidade e vislumbrar o objeto como
meio atrativo e possivel diversdo através da brincadeira e ludici-
dade. Nesse contexto, constitui-se de auxilio no desenvolvimento
dos alunos com deficiéncia na superacao das dificuldades refe-
rentes as fungdes cognitivas através das estratégias pedagogicas e
tecnologicas voltadas para o acesso aos conhecimentos e saberes
necessarios a aprendizagem (Galvao Filho, 2013).

A escola possui como espacgo de atuacao o atendimento inclu-
sivo educacional objetivando formar o sujeito em sua integridade
e insercdo social nos grupos, trabalho e comunidade. Voltando-se
também para a sua qualidade de vida, promocao da autonomia e
independéncia, socializagdo e interagdo ao reduzir a discriminacao
e isolamento social (LUIZ et al., 2008). Destacando-se também na
relagdo entre educagdo e saude, pois “[...] poderdo acompanhar a
crianca e sua familia no preparo para sua insergao na rede regular
de ensino auxilia-las, no processo de transicao e, ainda, servir de
elo entre as instituicdes envolvidas e a familia, seja apoiando-a
ou acolhendo-a em suas necessidades” (Luiz et al., 2008, p.507).

O sétimo material pedagogico desenvolvido abordou a defi-
ciéncia Altas Habilidades/Superdotacao que correspondem no
senso comum as habilidades que estao acima da média da popu-
lacdo. Em termos biolégicos serve como rotulo para alto nivel
de inteligéncia e desenvolvimento acelerado das funcgdes cere-
brais que se expressam através das habilidades ou cognitividade
(Merlo, 2008). Os alunos também sdo considerados ptiblico-alvo da
Educacgdo Especial, ou seja, tém direito ao atendimento educacional
especializado (AEE) por tratar-se de pessoas que necessitam de um
programa diferenciado de ensino e aprendizagem (Merlo, 2008).

As altas habilidades e superdotagdo envolvem alguns mitos
sustentados no senso comum como: todos tem o porte fisico
pouco desenvolvido, usam 6culos e sdo do género masculino,
seus atributos intelectuais sdo garantias de uma vida bem-suce-
dida, a inteligéncia sempre serd bem desenvolvidas em todas as
fases da vida, todos apresentam resultados acima da média em
tudo e todas as atividade e o QI (Quociente de Inteligéncia) alto é
suficiente para determina-lo (Merlo, 2008). No entanto, pode-se
perceber pedagogicamente que as pessoas com essas caracteris-
ticas apresentam comportamentos e desenvolvimentos que podem
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necessitar de atengdes e direcionamentos pedagogicos especificos
que vao auxilia-las na sua escolarizacdo de uma maneira menos
excludente e distante de uma perspectiva que supervalorize seus
atributos como sendo sinénimo de sucesso absoluto fazendo com
que a criancga tenha certa reclusao e distanciamento.

Para tanto, a utilizacdo das metodologias como pinturas,
atividades que exijam raciocinio, experimentos cientificos e socia-
lizacdo dos saberes sdo fatores que auxiliaram no seu ensino e
aprendizagem em um processo educacional inclusivo e adap-
tado as suas necessidades. Visto que os alunos com superdotagao
e altas habilidades apresentam resisténcia automatica as inter-
vengoes educacionais, com a inclusdo e ao que interpretam
como diferente, cabendo ao docente a possibilidade de integra-
-lo ao contexto escolar que corrobore com sua permanéncia na
escola e o desenvolvimento de suas potencialidades (Merlo, 2008).
Nessa conjuntura, “a participacdo do professor mostrou-se indis-
pensavel no processo, uma vez que necessitam de estratégias
para promover ambientes inclusivos para este publico” (Oliveira;
Capellini; Rodrigues, 2020, p.138).

Com os recursos e metodologias apresentadas na oficina sobre
Tecnologia Assistiva pode ser concebida a educagdo como um
espaco nao neutro, mas permeado de incertezas e de transforma-
¢Oes educacionais sobretudo no que diz respeito a inclusdo das
pessoas com deficiéncia. Nesse contexto, cabe ao docente buscar
métodos e técnicas que auxiliem os alunos a desenvolverem suas
atividades cotidianas educacionais, mas também corroborem
com a formagdo e composicdo das suas habilidades e desenvol-
turas no processo de socializacdo e insercdo na sociedade como
cidadaos detentores de direitos e deveres. Podendo ser inter-
pretado ainda que:

A TA [Tecnologia Assistiva] deve ser entendida como um
auxilio que promovera a ampliacdo de uma habilidade
funcional deficitaria ou possibilitaria a realizacdo da funcao
desejada e que se encontra impedida por circunstancia de
deficiéncia ou pelo envelhecimento. Podemos entao dizer que o
objetivo maior da TA é proporcionar a pessoa com deficiéncia
maior independéncia, qualidade de vida e inclusao social,
através da ampliagdo de sua comunicacdo, mobilidade, controle
de seu ambiente, habilidade de seu aprendizado e trabalho
(Bersch, 2017, p.2).
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A educacgdo concretiza-se através dos processos educativos,
sistematicos ou ndo, que ocorrem nos diferentes espacos da vida
cotidiana. A escola foi criada com o objetivo de socializar saberes e
conhecimentos acumulados ao longo do tempo, mas também cons-
truir outros. Tendo como papel criar condigdes para que os (as)
estudantes possam incorporar essa cultura e até mesmo reinventa-
-la. Nesse contexto, a aprendizagem € a apropriacao individual dos
saberes ensinados, e o ensino seria trabalho para os educandos
objetivando os seus desenvolvimentos. O direito a educagdo como
parte essencial da vida humana é enfatizado através da relagao
entre professor e alunos (Cara, 2019).

A formacao docente depara-se contemporaneamente com a
multiplicidade de demandas emergentes no contexto educacional.
Essas mudancas requerem novas perspectivas e problematiza-
¢Oes necessarias a atuacao dos futuros professores. Nesse caso,
pensar na educacao inclusiva sem duvida é uma das mais preocu-
pantes nos cursos de formacado a nivel de licenciatura. O professor
precisa aprender a se reinventar e a lidar com as novas demandas,
por vezes, desconhecidas e desafiadoras. Somando-se ao cendario
de desprestigio social com sua profissdo e desvalorizagdo do seu
trabalho. No entanto, a educagao nao se limita a repassar o dominio
dos conhecimentos pedagogicos ou contetido especifico da atuacao.
Faz-se necessario agir com interdisciplinaridade e transdiscipli-
naridade, contextualizagdo e uso das tecnologias e metodologias
diferenciadas (Leite et al., 2018).

No Ensino Superior, ainda se faz presente nos cursos de licen-
ciatura uma caréncia na formacgao educacional inclusiva, pois
0 mais comum ¢ a oferta de uma disciplina em um semestre
(Shimite; Silva, 2022). Ainda se nota um distanciamento entre
teoria e pratica no que tange a diversificacao presente no ambito
real das escolas, os preconceitos e estereotipos vinculados as
pessoas com deficiéncias que as julgam como inferiores ou inca-
pazes, e a infraestrutura precaria ou pouco efetiva presente nas
institui¢des de ensino basico.

Nesse contexto, traduz-se em formagao requerida para atuar
nas diferentes etapas e modalidades da educacao basica, no atendi-
mento inclusivo das pessoas com deficiéncias, na emancipagao dos
alunos, na valorizacado da diversidade. A complexidade da formacgao
profissional se amplia ao considerar o processo de ensino, a acao
educativa nado se restringe a um grupo homogéneo de estudantes,
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ha alunos com diferentes experiéncias de vida, conhecimentos
distintos e os processos de ensino-aprendizagem também ocorrem
de forma diversificada. Nesse contexto, também devem ser consi-
derados os discentes com deficiéncias e o atendimento de acordo
com suas necessidades cognitivas e fisicas (Leite et al., 2018).
Portanto, a inclusdo social, apesar de ainda ndo ser uma
realidade tangivel, cabe a construgdo e mobilizacdo dos profis-
sionais da educacdo para torna-la acessivel no ambito escolar. A
formagdo inicial e continua tem como funcionalidade romper
com as barreiras do preconceito e da discriminacao e auxilia
os docentes no desenvolvimento das suas atividades cotidianas
e na inclusdo das pessoas com deficiéncia em um espacgo que
deveria continuamente pregar pela democratizagao, inclusao e
pelo respeito. Sera com educacao e capacitacdo dos professores
em termos tecnolégicos e metodologicos que serdo mecanismos
que permitam aos discentes terem acesso a autonomia, indepen-
déncia e insergdo social equitativamente como todos os alunos.

Consideracoes finais

Nessa conjuntura, percebe-se que as oficinas pedagogicas
desenvolvidas no segundo periodo da licenciatura em Pedagogia
desenvolvida pelo Programa Institucional de Fomento e Inducao
da Formacado Inicial e Continua dos Professores e Diretores
Escolares (PRIL/UFPI) tiveram como ensejo a iniciagdo dos estu-
dantes universitarios no preparo e desenvolvimento pensando
no educando e na educacao inclusiva das possibilidades a serem
desenvolvidas, assim como as realidades que fazem parte do
chdo da sala de aula. Trata-se de incluir e pensar nos alunos
em sua heterogeneidade e sobretudo vislumbrar medidas que
busquem inclui-los e ndo alimentar a exclusdo e inferiorizacao
existentes na sociedade.

Nesse contexto, a oficina corroborou com os discursos e proble-
matizacoes acerca da necessidade da existéncia de uma educacao
inclusiva de fato que inclua e ndo apenas exclua ou apresente-
-se como um belo discurso na lei, mas com pouca efetividade na
pratica. Chamando a atengdo para a necessidade da formacao
pedagobgica, aproxima-se da realidade escolar como um espago
miultiplo, heterogéneo, permeado pela diversidade e ricas expe-
riéncias e saberes que corroboram o desenvolvimento da pratica
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docente, mas especialmente promove agdes e atitudes que visem
a educacdo em sua integridade e cidadania, incluindo os discentes
com deficiéncias.
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O corpo subjetivo na anistia
internacional: uma analise da educacao
em Direitos Humanos no YouTube

RESUMO: Este artigo tem por objetivo contribuir com o avanco no didlogo  Israel Campos

teorico e metodologico acerca da Educacao em Direitos Humanos (EDH), Universidade Federal do
ao articular os seus conhecimentos com o corpo, sua subjetividade e Reconeavo da Bafia - UFRB
universalidade, conforme analise de video do canal YouTube da Anistia sracamposedn@grmal.com
Internacional. Como questdo norteadora, o artigo apresenta a seguinte

pergunta: Como a Educacdo em Direitos Humanos ocorre no YouTube da

Anistia Internacional e qual o papel do corpo nesse processo? De acordo

com essa estruturacdo, como metodologia, essa pesquisa utiliza uma

abordagem qualitativa com analise dos dados obtidos a partir da pesquisa

bibliografica, da realizacdo de entrevistas semiestruturadas e da analise

do video em questdo. Como consideragdes para o momento, a dor se revela

como dimensdo importante no trato da Educagdo em Direitos Humanos e

do corpo. Percebe-se o quanto a EDH tem flexibilidade para aplicagdo em

diversos formatos educacionais, além de ampliar as percepgdes sobre o corpo

no audiovisual e seu potencial positivo de agenciamento de subjetividades.

Palavras-chave: educacao em direitos humanos, anistia internacional,
corpo, Youtube; subjetividade.

The subjective body in amnesty international: an
analysis of human rights education on Youtube

ABSTRACT: This article aims to contribute to the advancement of
theoretical and methodological dialogue about Human Rights Education
(HRE), by articulating its knowledge with the body, its subjectivity and
universality, according to video analysis from Amnesty International’s
YouTube channel. As a guiding question, the article presents the
following question: How does Human Rights Education occur on Amnesty
International’s YouTube and what is the role of the body in this process?
According to this structure, as a methodology, this research uses a
qualitative approach with analysis of data obtained from bibliographical
research, semi-structured interviews and analysis of the video in question.
As considerations for the moment, pain reveals itself as an important
dimension when dealing with Human Rights Education and the body. It is
clear how flexible EDH is for application in different educational formats,
in addition to expanding perceptions about the body in audiovisual and its
positive potential for managing subjectivities.

Keywords: human rights education, amnesty international, body,youtube,
subjectivity.
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El cuerpo subjetivo en amnistia
internacional: un analisis de la educacion
en derechos humanos en Youtube

rESUMEN: Este articulo tiene como objetivo contribuir al avance del didlogo
teorico y metodolégico sobre la Educaciéon en Derechos Humanos (EDH),
articulando su conocimiento con el cuerpo, su subjetividad y universalidad,
seglin el analisis de video de Amnistia Internacional en YouTube. Como
pregunta orientadora, el articulo plantea la siguiente pregunta: ;C6mo se
lleva a cabo la Educaciéon en Derechos Humanos en el canal de YouTube de
Amnistia Internacional y cual es el papel del organismo en este proceso? De
acuerdo con esta estructura, como metodologia, esta investigacion utiliza un
enfoque cualitativo con el analisis de los datos obtenidos de la investigaciéon
bibliografica, la realizacion de entrevistas semiestructuradas y el analisis
del video en cuestion. Como consideraciones para el momento, el dolor se
revela como una dimension importante en el tratamiento de la Educacion
en Derechos Humanos y el cuerpo. Es evidente cuanta flexibilidad tiene la
EDH para ser aplicada en diversos formatos educativos, ademas de ampliar
las percepciones de sobre el cuerpo en el audiovisual y su potencial positivo
para la agencia de las subjetividades.

Palabras clave: educacion en derechos humanos, amnistia internacional,
cuerpo, Youtube, subjetividad.

Introducao

Este artigo escolhe como estudo de caso o video “Olhe para
além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos” da Anistia
Internacional, organizacao transnacional presente em mais de 150
paises e que promove a Educacdo em Direitos Humanos. Objetiva,
analisar a EDH e no ambito informal, a relevancia do corpo no
processo de educacgdo, através de uma midia social especifica, o
YouTube, que promove videos de diversos géneros.

Dentro desta investigacdo, o artigo tem a seguinte questao
norteadora: Como a Educacdo em Direitos Humanos ocorre no
canal do YouTube da Anistia Internacional e qual o papel do corpo
nesse processo? Entende-se o corpo como elemento potencial de
“[...]tornar a Educagdo em Direitos Humanos uma atividade cria-
tiva e popular em todos os lugares (Claude, 2007, p.574)". O corpo
historicamente e cotidianamente oprimido e violentado, como o
corpo negro no Brasil, possui um potencial de comunicacao forte,
sendo um mensageiro de resisténcia (Werneck, 2007, p.224-238)
e também de educacgao.

O corpo é razdo, emocao, individual e coletiva, assim como a
Educacdo em Direitos Humanos. Pressupode-se que tanto a subje-
tividade particular, quanto o sentimento coletivo, com as emogoes
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envoltas no processo educativo, podem promover um agenciamento
de subjetividades que tendem a um progresso educacional, com
compreensao sobre diferencas, acréscimos de saberes e didlogos
para dirimir conflitos e se alcancar mais a paz. A subjetividade,
portanto, é definida neste artigo como uma construgdo continua
de um ser humano que esta conectada com as existéncias indivi-
duais e coletivas (Lima; Mautone, 2024), sendo uma subjetividade
tratada como densa e particular (Gil; Lima, 2024), mas com cone-
x0es comunitarias.

Se no fim do século XX a Anistia Internacional (A.I) traba-
lThava massivamente com panfletos fisicos, vigilias em pracas e
capacitacoes presenciais, no século XXI houve grandes mudancas.
Manifestagoes presenciais se traduziram na internet com twit-
tacos!, livros fisicos foram cada vez mais substituidos por digitais,
peticbes em formato de cartas passaram a ser petigdes online.
Dentro desse contexto, a Educagdo em Direitos Humanos pode
ocorrer em diversos ambitos educativos, sejam eles formais, nao-
-formais e informais. Para alargar essa gama de conhecimentos,
este artigo ira explorar mais cada tipo de Educacao, para que
a analise da EDH no ambito informal, o YouTube, foco deste
trabalho, fique ainda mais fundamentada.

No video aqui analisado, o agenciamento de subjetividades
ocorre através de corpos europeus e corpos de imigrantes/refu-
giados do Oriente Médio e da Africa. H4A uma interacdo entre
eles, com olhar, palavras e/ou toque. Ha dialogos corporais ou
verbais e, aprendizados para quem protagoniza os videos, bem
como para as pessoas que os assistem. O YouTube, dentre as outras
midias sociais que ensinam (Alves; Serafim, 2016), foi escolhido
pela sua relevancia, sendo a segunda midia social, no momento
da publicacdo deste artigo, mais utilizada tanto no Brasil, como
no mundo em geral?. A Pandemia do Covid-19 refor¢gou a impor-
tancia do ensino remoto (Cavalcante; Silva; Menezes, 2023; Telaska;
Machado; 2022; Castro Carneiro; Bechmann, 2023), o que amplifica
a justificativa da analise desta midia como dispositivo educativo.

Método

Para responder a questao e alcangar o objetivo posto, a metodo-
logia escolhida para esse trabalho € a qualitativa, em uma perspectiva
critica, ocorrendo no ambito do YouTube, apresentando novos

1 Quando se escolhe uma
hashtag para postar na rede
social do twitter, com a intengao
de alcangar grande publico

e repercussao. Exemplo:
“#QuemMandouMatarMarielle?”
Com essa hashtag, se almeja
chegar aos trend topics (assuntos
tendéncia, do momento).

2 As 10 Redes Sociais mais
usadas no Brasil [2022]. Disponivel
em: https://resultadosdigitais.com.
br/marketing/redes-sociais-mais-
usadas-no-brasil/”.. Acesso em:

22 jul. 2022.
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desafios, pelas novidades comportamentais, tecnolégicas e educa-
cionais que promove (Fragoso; Recuero; Amaral, 2011, p.13-14).

A metodologia qualitativa é aplicada através de uma inspi-
racdo na netnografia (Amaral; Natal; Viana, 2008), pelas técnicas
de observacao direta do video (Quadro 1). A técnica do registro
fotografico foi aqui utilizada com o registro de prints, ou seja, foto-
grafias digitais.

Outra técnica também inserida no processo metodolégico
deste trabalho é a entrevista semiestruturada, que auxiliou no
processo de entrevistas de um profissional e quatro ativistas da
Anistia Internacional Brasil sobre as tematicas aqui tratadas. As
entrevistas ocorreram com o apoio de um roteiro (Quadro 2), em
que uma pergunta-chave desencadeou outras questoes.

Para analise dos dados (Gibbs, 2009), o que ¢é apresentado no
video foi analisado principalmente, a partir das suas imagens,
visto que os didlogos sdo coadjuvantes no processo. Ha relevancia
nesta analise da imagem, pois a comunicagdo ganha forca com
a representacdo visual (Banks, 2009, p.31) e ainda mais com a
presenga de tantos corpos distintos, em idades, nacionalidades,
racas, etnias e géneros.

Por fim, esse artigo se estrutura a partir dos seguintes topicos:
Educacdo formal, ndo formal e informal: definicoes, distincoes e
reflexdes; Analise do video “Olhe para além das fronteiras - uma
experiéncia de 4 minutos “do YouTube da Anistia Internacional:
o corpo subjetivo que educa em Direitos Humanos

Educacao formal, nao formal e informal: defini¢coes,
distincoes e reflexdes EDH na educacao formal

A educacdo formal é caracterizada através das escolas (nivel
fundamental e nivel médio), dos cursos técnicos e das facul-
dades e universidades. Pode ser sintetizada como a educacao
sistematizada, através da construcdo de um curriculo, reco-
nhecida pelo estado, certificado pelo Ministério de Educacgao
e que confere um grau, ou seja, o nivel fundamental, médio,
técnico ou superior.

A educacgdo formal aparenta necessitar mais da Educacao
em Direitos Humanos para se tornar mais acolhedora ao seu
publico-alvo, aliada aos Direitos Humanos. Como ha urgéncia,
em muitos casos, da Educacdo em Direitos Humanos, no que se
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refere as violacoes de dignidade da pessoa humana, da vida ou
qualquer outro direito violado que pode levar a faléncia de uma
pessoa, o ensino ndao-formal e o ensino informal se destacam
como dispositivos educativos de emergéncia para a educacao
aqui trabalhada.

EDH na educacao nao-formal e informal

Possivelmente, também devido aos desafios enfrentados
pela educacao formal, a educagdo nao-formal existe de forma
tdo contundente no mundo, definida como aquela exercida por
capacitacao via Organizacoes Transnacionais, ONGs, movimentos
sociais, instituicoes religiosas, de forma minimamente organi-
zada, se diferenciando por nao conferir um grau formal ou ter o
nivel de sistematizacdo curricular da educacao formal.

Classicamente, ainda que jovem por conta do recente periodo
da teorizacgao acerca da EDH, se desconfia que a educagio nao-
-formal é uma das mais utilizada hoje no exercicio da Educagao
em Direitos Humanos, pois:

[-..JAlgumas das vantagens da educacao nao-formal incluem:
(1) educadores nado precisam enfrentar o obstaculo de ter
que adaptar sua pedagogia a objetivos e métodos pré-
determinados da educacao formal; (2) permite rapidamente
abordagens multidisciplinares, nas quais o conhecimento
pode surgir a partir de areas como histéria, filosofia,
sociologia, direito, politica, economia, antropologia etc.;
(3) os grupos-alvo podem ser identificados e organizados
de acordo com necessidades e interesses especificos; (4)
a flexibilidade inerente a este formato da aos educadores
maior liberdade na inovacado dos curriculos, permitindo, por
exemplo, que trabalhem a partir das possibilidades ricas e
criativas da educagado experimental; e (5) pode ser facilmente
adaptada para adequar-se as limitagdes praticas dos
ambientes politicos e sociais de cada grupo-alvo especifico.
Normalmente, a principal desvantagem deste formato é a sua
falta de reconhecimento e de recursos. Devido a sua natureza
ndo-formal, os organizadores dos programas e os educadores
recebem quase sempre pouco reconhecimento publico
fora do circulo dos participantes. Como resultado, ficam
continuamente na dependéncia de recursos voluntarios e
de caridade (Meintjes, 2007, p.135-136).
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Ja a educacgado informal € definida como a “[...]Jeducacao nao-
-sistematica, adquirida pela exposigao diaria a simbolos culturais,
aos meios de comunicagdo, ao local de trabalho” (Meintjes, 2007,
p-134). A educacao informal, junto com a educagdo nao-formal, é
vista também como um dos principais campos de aplicabilidade
para a EDH. Ela é definida como a educacgao do cotidiano, das
noticias, do dia a dia.

Ressalta-se que essa pesquisa corrobora como a nocgao do
“l...] potencial inerente a este formato para o abuso como forma
de doutrinacado e propaganda” (Meintjes, 2007, p.136), ou seja,
sem a devida mediagdo pedagbgica ou talvez a necessaria prévia
educagdo formal ou ndo-formal, como garantir que as pessoas rece-
berao criticamente as informacdes no dia-a-dia, nas suas relacoes
e nos meios de comunicacado, considerando a rede de fake news
que assola as sociedades na contemporaneidade? Por outro lado,
como exercer uma mediagao pedagogica nessa era de tantas infor-
macoes, em que o digital ganha ainda mais forga com a figura
do “influenciador digital” e do “coach” substituindo em muitas
areas “educadoras(es)’? Ainda mais em um contexto de Pandemia
em que se vive no momento em que esse artigo é escrito, se faz
importante pensar o quanto esse tipo de educagdo é importante
pelo seu poder de alcance, mas desafiador pelas suas possibili-
dades de mediacoes pedagogicas, quando nao articuladas com a
educacado formal ou nao formal.

O corpo subjetivo que educa em direitos humanos

Se visualiza que dentro da producao tedrica, metodologica
e a pratica da EDH, resultaria em insucesso no processo educa-
tivo, a desconsideragao da dimensao corpoérea na Educagao
em Direitos Humanos, dos valores também subjetivos e das
questoes sociais. Desafiador, contudo, importante considerar,
assimilar a dimensao corpérea na Educacdo, quando ha um
processo historico de negacao do mesmo ou demonizagao, devido
a “origem do mal” atribuida, em boa parte do senso comum.
Laborioso também ¢é absorver das dimensoes individuais em
um exercicio educativo nesse teor, pois, se os valores sociais ja
podem incorrer em problematicas complexas para a educacao,
ao acrescentarmos a dimensao individual, ha mais obstaculos
e € natural que educadoras(es) possam se sentir vulneraveis e/
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ou inseguros em certo ponto (Flowers; Shiman, 2007, p.260-261);
todavia, se encarados os desafios com cautela, concordancia com
as premissas dos Direitos Humanos e desejo de promover uma
EDH efetiva, possivelmente sera alcancado uma aplicagdo no
seu sentido mais pleno, a nivel de atingir seus objetivos, visto
a grande aplicacdo deste tipo de Educacdo nas midias sociais.

O objeto de estudo de caso, o video “Olhe para além das fron-
teiras - uma experiéncia de 4 minutos”, da Anistia Internacional
foi escolhido neste trabalho pelo consenso internacional da rele-
vancia da organizacado transnacional na drea de Educacdo em
Direitos Humanos, visto também suas producgoes técnicas através
dos relatorios anuais e as produgdes de EDH na Internet, bem
como o reconhecimento do Nobel da Paz a Anistia Internacional.

O estudo do corpo na internet da Anistia Internacional ja
possui algumas publicacoes, seja no sitio institucional da orga-
nizacao (Campos; Silva; 2024), seja no aplicativo da A.I (Campos;
Neves; Silva, 2024). O corpo na EDH informal e ndo-formal da
Anistia Internacional tem explicitado o quanto a representati-
vidade de grupos sociais historicamente, contemporaneamente
oprimidos e com direitos sistematicamente violados ganha novos
contornos de emancipagdo e protagonismo nos processos de
educacdo da Anistia Internacional (Campos; Silva, 2024; Campos;
Neves; Silva, 2024).

Consoante ao exposto, as midias sociais foram uma opgao
de l6cus para analise da EDH no ambito da educagdo informal,
visto que a nivel internacional, a comunicacdo como uma aliada
na difusdo da EDH vem anterior a internet:

A estratégia para as midias de difusdo incluia o radio e a
televisdo, que sdo especialmente importantes frente ao
baixo nivel de educacdo e de alfabetizagcdo no Camboja. A
“mensagem” dos direitos humanos foi simplificada ao maximo e
tornou-se atraente gragas ao uso de simbolos e historias, assim
como a participacdo de atores populares. A difusdo de materiais
audiovisuais foi feita por todos os canais existentes. Fitas de
video e de audio foram oferecidas a todas as autoridades de
difusdo do Camboja, assim como aquelas no exterior com
programas em khmer direcionados a populacdo cambojana.
Além disso, quinhentas fitas de video sobre direitos humanos
foram distribuidas pelos supervisores dos distritos eleitorais,
pelos agentes de direitos humanos nas provincias e por grupos
de direitos humanos locais (Marks, 2007, p.97-98).
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E perceptivel ver nos dias de hoje, que a figura da pessoa
influenciadora digital na imagem do “ator popular”, as “histo-
rias” reais compdem o discurso da A.I, além do uso do “video”
para promocdo dos Direitos Humanos. Sobre os videos, ha
uma avaliacdo acerca da sua utilizacao no fim do século XX
que “Os videos deveriam ser utilizados com mais frequéncia,
especialmente em vilarejos, onde o nivel da alfabetizacado ¢
baixo” (Marks, 2007). Os videos e as imagens podem pontuar
como meios de maior inclusdo sociodigital para a promocao da
Educagao em Direitos Humanos, por nao ter o intuito de excluir
nenhum segmento social. O video, deve ter a opgado de audio
descrigdo para as pessoas cegas, idem para as imagens, assim
também a traducdo em libras para as pessoas surdas. Ser inclu-
sivo de maneira sociodigital, pode ocasionar em maiores custos
financeiros, porém pode também ser lido com maior alcance,
por ndo excluir nenhum publico, gerando assim amplitude no
engajamento quanto a aplicacao da EDH, além de retornar uma
imagem positiva para a organizacao.

A Anistia Internacional, pode ser considerada como uma
“agenciadora de subjetividade”, responsavel pela construgao
dupla da cidadania subjetiva e publica (Bovo, 2002, p.13). Essa
dualidade dos Direitos Humanos interessa a Educagao, pois nos
induz a considerar o corpo no processo educativo para chegar
mais a fundo no que se pretende com a EDH, como veremos a
seguir neste artigo.

A dindmica da concepgao dos Direitos Humanos o diferencia
como um campo singular, que estd sempre amadurecendo e abar-
cando novas ideias (Sader, 2007, p.75; Maués; Weyl, 2007, p.108).
Educar é assumir a compreensao do mundo, de si mesmo, da inter-
-relacdo entre os dois (ou mais) interlocutores (Sader, 2007, p.80).
A Educacgdo em Direitos Humanos potencializa esse fundamento
de forma contundente, ao alinhar a subjetividade (individuali-
dade) o que afeta cada ser individualmente a sofrer violagdes nos
seus Direitos e o coletivo (sociedade), que coletivamente acessa
aos Direitos afetados.

Como educagdo que visa a liberdade, a criticidade ¢ um dos
aspectos fundamentais para todos(as) aqueles(as) que desejam exercer
a EDH, pois “o processo educativo libertador é a construcao da possi-
bilidade de os oprimidos superarem sua condicio de opressao e serem
capazes de dizer ‘por que?” (Carbonari, 2014, p.267).
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Diante dessas pontuacoes, se faz basilar a busca também
pela memoria individual e social nesse tipo de educacao, pois “a
rememoracdo das experiéncias vividas, por quem rememora ou
por seus ancestrais, por vezes dolorida, contribui para a elabo-
racdo de novos significados no cotidiano das pessoas e dos grupos’
(Ferreira, 2007, p.139). Esse exercicio permite ao ensino da historia,
por exemplo, uma “[...] historia com olhares e perspectivas multi-
facetadas” (ibidem), que amplia a construcdo da memoria e das
realidades existentes. Se pode dizer, portanto, que “Resgatar a
memoria consiste, portanto, em elucidar o que é inconsciente
e irracional, passando-os a consciéncia para transcendé-los”
(Barbosa, 2007, p.157).

A necessidade do resgate da memoéria, portanto da historica
para criticar as violéncias cometidas no ambito social, com o prota-
gonismo dos corpos algozes e dos corpos vitimas, resistentes, sao
imprescindiveis para que ndo haja reproducoes ou ampliagdes
dessas violacoes, como ocorre no Brasil: “Estudos [...] em 100 paises
que conviveram com ditaduras comprovam que o desrespeito aos
direitos humanos tem relagdo com a nao responsabilizacdao dos
crimes contra a vida” (Zenaide, 2014, p.41-42).

Essas memorias ndo ficam no campo simbolico, sdo signos,
corporeos, sdo dores, marcas subjetivas e sociais. E, acessar a
memoria da nossa propria historia e da historia de outra pessoa,
com suas singularidades, ¢ um processo que precisa ser desper-
tado ou iniciado de alguma forma, um dos oficios que a Anistia
Internacional vem exercitando em suas midias sociais.

Analise do corpo para a educacao em direitos
humanos no video da Anistia Internacional

Através da educacado informal nas midias sociais, a Anistia
Internacional promove diversos videos, imagens e campanhas de
promogao da Educagdo em Direitos Humanos. O video escolhido
neste trabalho se passa em um grande galpdo vazio, na Alemanha,
e retrata corpos europeus, africanos e do Oriente Médio. Dentre as
pessoas europeias temos alemas(des), polonesas(es), britanicas(os) e
belgas. Dentre as pessoas refugiadas ou imigrantes temos sirias(os)
e somalianas(os).

Os primeiros dez segundos do video nos apresentam quatro
mulheres distintas: uma jovem, uma crianga, uma idosa e uma
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mulher, com distingdes etarias, de diferentes formas corporais
(altura, peso e outras caracteristicas fisicas) e pertencimento
étnico-racial (Figuras 1 e 2). Uma musica em tom de relaxamento
ou que evoca emogdes, ao som de piano, é tocada ao fundo durante
o video, ao avancgar ha outros corpos apresentados: homens, mais
velhos, mais novos, pessoas de diversas ragas e/ou etnias, formas
corporais®, em um mesmo grande galpdo. O letreiro anuncia
“Quatro minutos de contato visual aproximam mais as pessoas
do que qualquer outra coisa” - Arthur Aron, Psicélogo” (Amnestey
Internacional Poland, 2017).

As pessoas ficam de olhos fechados, de frente uma para a
outra e em dado momento abrem os olhos. Quando os olhos se
abrem, ha muitos sorrisos reciprocos, uns mais abertos outros
mais timidos. Alguns arriscam poucas falas como “ola” ou um
elogio ao bigode. Alguns ficam sérios, desajeitados.

Figura 1 - O primeiro contato de duas criancas

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

Figura 2 — O primeiro contato entre duas mulheres

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

3 Nova campanha da Amnistia
Internacional: BRAVE - YouTube.
Disponivel em: Acesso em
15/02/2021.
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Figura 3 — Mulher chorando

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

Uma mulher aparentando meia idade e mugulmana evita olhar
diretamente nos olhos de outra mulher, uma jovem branca. Esta
primeira comecga a chorar (Figura 3). Um homem idoso ensina
inglés para outro, ao contar os nimeros ordinais de um a sessenta
e cinco. A mulher muculmana chora muito, a sua parceira do
experimento, uma jovem branca, mal pisca os olhos. Uma mulher
europeia pergunta a um homem ha quanto tempo ele estd na
Alemanha. Em seguida, pergunta se ele estd sozinho ou com a
familia. Ele responde que esta s6, que as vezes é bom, as vezes
nao. Ela se aproxima e da as maos a ele (Figura 4). Depois, se
abracam, aos sorrisos. Ela fala para ele: “Seja forte”.

Os corpos que choram expressam uma dor também coletiva,
a exemplo do que aconteceu em paises com governos que exer-
ceram exterminios, como no Brasil: “Da dor, da necessidade de
preservar a vida humana, a educagao em direitos humanos brotou
no seio da sociedade civil, ainda em tempos de ditadura, como
uma modalidade de resisténcia e de sinalizacdo de mudancas poli-
ticas em andamento.” (Zenaide, 2014, p.43-44)

A dor agencia subjetividades, educa e precisa ser considerada
no ambito dos Direitos Humanos, desde que se lida com viola-
coes de Direitos:

Durante muito tempo, a concepgao da dor como fato puramente
sensorial eliminou a dimensao afetiva que ela ndo conseguia
explicar. Nao ha dor sem sofrimento, isto é, sem significado
afetivo que traduz a insercao de um fenémeno fisiolégico no
cerne da consciéncia moral do individuo (Le Breton, 2003, p.15).

Uma dor provocada por uma violacdo de Direitos é sentida,
consciente ou inconsciente, por isso a EDH auxilia os individuos
a “jogar luz” em dores antes sentidas, mas que sdo muitas vezes

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 47-47,maio/ago. 2025

57



incompreendida e, para se alcangar a compreensao dessas dores,
possibilitando - concomitantemente com a agdo de outros setores
do conhecimento, como a psicologia e o servigo social — a promocao
da cura para essas feridas. Ora, a dor ndo é apenas essencialmente
negativa, pois “A dor € uma manifestacdo ambigua de defesa do
organismo. Privada da capacidade de senti-la, a existéncia humana
torna-se terrivelmente vulneravel” (Le Breton, 2003, p.16).

Um exemplo desse processo € uma pesquisa realizada, em
que pacientes que ndo foram informados sobre possibilidade de
medicamento para uma doenga e pacientes que foram informados
de possibilidades de medicamento para essas doencas, foi consta-
tado que os que nao foram informados, ficaram mais ansiosos e
pediram mais medicamentos, frente aos que ja tinham o caminho
esperancoso da cura ou do alivio: “A dor identificada com uma
causa, com um significado, € mais suportavel do que uma dor que
permaneceu no nonsense, nao diagnosticada, nao compreendida
pelo ator” (Le Breton, 2003, p.71).

Figura 4 - Interacao entre participantes do experimento

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

No video, um homem e uma mulher, jovens, trocam sorrisos
e olhares simpaticos. Mais a frente, eles riem, ela confessa que
ndo consegue deixar de olhar para ele e esperou que ele pedisse o
numero dela. Eles combinam de sair depois (Figura 5). A Educacao
em Direitos humanos possui o corpo como fundamento desde os
seus principios técnicos, em especial quando se fala do subjetivo,
através do “desenvolvimento emocional como um dos significados
desse tipo de educacdo” (Baxi, 2007, p.232). A emogao, se percebe
pela analise do video, ¢ um dispositivo contundente em que envolve,
cria empatia, difunde Direitos e educa as (os)(es) telespectadores.

Nao ¢ a toa que a A.I foi escolhida para este artigo, pois sua
visdo de EDH constréi e corrobora com a teoria, ja que “sem o
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reconhecimento da dignidade do outro sujeito, vitima, como um
ser vivente, um sujeito ético, um sujeito de direitos, toda a abor-
dagem do processo de vitimizagao poderia redundar, em certo
sentido, em paternalismo reprodutor da situagao de vitimizagao”
(Carbonari, 2007, p.170). Neste sentido, com o corpo em evidéncia
na analise de um processo educativo, fica nitido a singularidade da
EDH quanto a diferir de uma educacao técnica, que busca apenas
transmitir um conhecimento. A proposta é de sim formar cidadaos
e cidadas, sujeitos criticos e empaticos, se contrapondo explicita-
mente a esse tipo de educacgao técnica, que desassociada de uma
educacdo em Direitos Humanos, perde forga de alcance e aplicagao.

Figura 5 — Interacao entre jovens

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

Dois homens jovens, um alemao ou de outra nacionalidade euro-
peia e um refugiado se levantam, sorriem e se abragam. As criangas
que se olhavam, se levantam e comecam a brincar uma com a
outra, correndo pelo galpdo vazio (Figura 9). Um homem europeu
disse que quando olhava os olhos de uma mulher mugulmana,
podia perceber a vida dela, pelo olhar dela. Um dos participantes
refugiados transmite a mensagem de que se deve “dar uma oportu-
nidade de olhar para as outras pessoas’. O video se encerra com a
seguinte mensagem: “Mais de um milhao de refugiados chegaram
a Europa no ano passado Como qualquer outra pessoa, todos eles
tem sua histéria para contar”, #LookBeyondBorders - Amnesty
Internacional (Amnestey Internacional Poland, 2017)".

O video retrata dois personagens a cada cena (Figuras 6; 7 e
8), que € uma pessoa europeia nativa e uma pessoa refugiada da
Africa ou Oriente Médio, contudo, ha diversidade em cada corpo
representado, para além do que os olhos veem, visto que:
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A dor ndo se distribui por igual em sua duragao, ela varia de
intensidade segundo modalidades que parecem caprichosas, é
desigual de uma hora ou de um dia para outro, sob influéncia
de dados de dificil apreensido, é dependente do contexto, do
momento do dia, da repercussdo intima de um gesto ou de um
remédio (Le Breton, 2003, p.28).

Lidar com a dor na educacao é extremamente complexo, pois
mesmo que uma dor seja coletiva, como por exemplo, o machismo,
ela representara diferentes camadas para cada pessoa envolvida
em um processo educativo quanto ao tema, pois a dor “varia”. O
processo educativo deve ser sensivel, portanto, pois ha um carater
de “imprevisibilidade” na dor e seus efeitos em cada pessoa.

A “cura” coletiva e subjetiva no campo da memoria, passa pela
desconstrucdo ou destruicdo de preconceitos sobre si e sobre o
outro. Ora, historicamente, o “outro” € muito mais ameacador do
que o “aliado”. O “outro” colonizou e dizimou populagdes em conti-
nentes como a Africa e as Américas e ha os mitos atuais de que
o “Outro rouba empregos (Campos, Silva, 2024). E € um desafio
desfazer preconceitos existentes, pois o problema do preconceito
é generalizar, estigmatizar e violentar grupos.

Figura 6 — Homens em interacao

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

Figura 7 — Jovem da Somalia sorrindo

Fatima,Somalia

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022
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Figura 8 — Idoso alemao sorrindo

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

As emogoes que emergem do corpo e das suas interagdes tém
origens evidentes, que congregam as nogdes de subjetividade e
coletividade quanto ao corpo:

A expressdo corporal é socialmente modulavel, mesmo
sendo vivida de acordo com o estilo particular do individuo.
Os outros contribuem para modular os contornos de seu
universo e a dar ao corpo o relevo social que necessita,
oferecem a possibilidade de construir-se inteiramente como
ator do grupo de pertencimento. No interior de uma mesma
comunidade social, todas as manifestagdes corporais do ator
sdo virtualmente significantes aos olhos dos parceiros. Elas
s6 tém sentido quando relacionadas ao conjunto de dados da
simbologia prépria do grupo social. Nao ha nada de natural
no gesto ou na sensacao (Le Breton, 2007, p.9).

Pode-se dizer, portanto, que sem a cultura, sem a simbologia
propria associada a um grupo social, ndo haveria a expressao do
corpo. O corpo social e o corpo subjetivo dialogam com a ideia de
universalidade e do particular, no tocante a EDH. Consoante ao Plano
de acdo preliminar para a década das Nagoes Unidas de Educagdo em
Direitos Humanos: 1995-2005, quando se considera a integralidade
desse tipo de educacao, ‘[...] a EDH deve passar do ‘universal’ para o
particular, do abstrato para o concreto, do global para o local (Baxi,
2007, p.237)". O corpo intercultural, na sua multiplicidade, também
possui pontos convergentes entre si: “Eu acho que a representacio
do corpo tem um impacto bastante importante para o desenvolvi-
mento de qualquer atuagdo da Anistia Internacional|...].” (Pessoa
Entrevistada da Anistia Internacional, 2022)

Dentro disso, a Educacdao em Direitos Humanos demonstra
ser uma area que busca romper com campos convencionais da
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Educacdo quando procura o fortalecimento dos(as) participantes
envolvidos(as) (Claude; Andreopoulos, 2007, p.40), no momento
que coloca o conceito de desenvolvimento ndo s6 como macro,
mas também como micro (Reardon, 2007, p.75), quando age
na intersecdo entre o pessoal e o politico (Hicks, 2007, p.154;
Carbonari, 2014, p.271).

A EDH detém a atencdo integral ao corpo, ao subjetivo e ao
coletivo, a despeito do potencial distanciamento que a tela digital
poderia provocar, cruza positivamente o aspecto também indivi-
dual e social existente nas midias sociais, desde quando “[...] € a
subjetividade individual que resulta de um entrecruzamento de
determinacoes coletivas de varias espécies, ndo s6 sociais, mas
economicas, tecnologicas, de midia etc.” (Bovo, 2002, p.63).

Acerca do agenciamento de subjetividades através da esfera
digital, e da Anistia Internacional, com mediacdo pedagogica
prol EDH, pode-se alcancar como resultado da aplicacdo da EDH:

[...]Jo agenciamento ndo para submissdo, mas sim para
libertagdo.[...] pois, um dos mais poderosos agenciadores da
subjetividade, na modernidade, é a midia, que tem muita
relacdo com a Al[...] Esta se entendendo como midia os meios
de comunicacdo, a Internet[...] aos meios de comunicacao
como arena a ser utilizada visando diminuir as violagoes dos
direitos humanos, o que implica avanco, dada a possibilidade
de diminuirem as violagdes de direitos humanos [...] na medida
em que atinge as subjetividades, nas incorporagdes de novos
valores (Bovo, 2002, p..64).

Este artigo infere que a Educagdo em Direitos Humanos almeja
uma mudanca social que perpassa pela alteragao das subjetivi-
dades. Ao “levantar a poeira’, ou seja, ao trazer a tona o que antes
estava escuso (Campos, 2020) de forma individual (dentro de si)
e coletiva (em dialogo com educador (a) e colegas), o individuo se
“reapropria”, ou reconstroi essa subjetividade, promovendo curas
e apontamentos de caminhos individuais e coletivos.
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Figura 9 - Criancas brincando

Fonte: (517) Olhe para além das fronteiras - uma experiéncia de 4 minutos - YouTube.
Acesso em 20/07/2022

Se pensarmos a educagao em Direitos Humanos (EDH)
e o seu processo de 1) identificar violéncias/dores subjetivas
e coletivas; 2) promover o didlogo sobre essas questoes; 3)
buscar solugdes de cura/mudangas promotoras de Direitos;
ha a articulacao, de fato, como o “negativo” (dores e violéncia)
nao podem ser descartados do processo educacional e ampla-
mente social, visto que sdo elementos correspondentes aos
contextos existentes. Com violagoes reais sobre corpos diversos
nas sociedades, 6rgdos como a Anistia Internacional buscam
tornar explicito e realista as vidas que lutam pelos Direitos
Humanos. Uma campanha interessante da A.I foi a “Brave” na
qual ativistas dos Direitos Humanos de distintos continentes
lutavam por causas como direito das pessoas trans, direito ao
acesso a agua, a liberdade de expressao, interligando causas
coletivas as questodes subjetivas.

Dentro disso,

Falar sobre a autoestima e os Direitos Humanos foi
fundamental para auxiliar em um processo de reversio das
depreciacgdes sofridas ao longo da vida, em revisitar dores
(levantar poeira) para que se possa achar/processar a cura.
A familia, a religido e a escola sdo institui¢cdes que aparecem
com frequéncia no discurso geral como locais positivos
e importantes, mas € importante exercitar em processos
educativos que essas instituigdes sdo faliveis, e que podem
também serem promotoras também de violéncias (Campos,
2020, p.259-260).

Acerca da relacao subjetividade com a sociedade, é possivel
pensar que ‘[...]Ja sociedade da intimidade € uma sociedade
psicologizada, desritualizada; uma sociedade da confissdo, do

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 47-47,maio/ago. 2025 63



desnudamento e da falta pornografica de distancia.” (Han, 2017,
p-43). Essa consideragdo permite pensar na ética que envolve o
processo de EDH: qual o limite do “levantar da poeira”, ou seja,
revisitar as dores?

Sobre a dor, sim ela “[...] € intima, certamente, mas € também
impregnada de social, de cultural, de relacional, é fruto de uma
educacdo. Ela ndo escapa ao vinculo social” (Breton, 2013, p.11),
entdo, até onde podemos dialogar sobre as dores em um espacgo
coletivo? Uma ilustragdo € um caso que ocorreu na aplicagao da
EDH com jovens de um curso técnico em Salvador/Bahia, em uma
aula de Direitos Humanos. A fala é de uma jovem, negra, mora-
dora de um bairro economicamente pobre:

Vocé nao sabe o que eu passei para vocé julgar a minha fala,
um homem branco me agarrou, me levou para um lugar
escuro, abaixou minha roupa e disse: é pra isso que vocé,
neguinha, serve. Ele me estuprou! Eu odeio os homens brancos
porque eles nos estupram! E é por isso que eu estou nesse
curso, que eu quero ser atriz: pra pegar essa minha dor e
transformar minha vida, ajudar outras vidas! (Jovem, 2019,
apud Campos, 2020, p.258).

A ideia da EDH e do agenciamento de subjetividades, se alinha
perfeitamente ao “levantar da poeira” pois,

A subjetividade estd em circulagdo nos conjuntos sociais de
diferentes tamanhos: ela é essencialmente social, e assumida
e vivida por individuos em suas existéncias particulares. O
modo pelo qual os individuos vivem essa subjetividade oscila
entre dois extremos: uma relagdo de alienagdo e opressao,
na qual o individuo se submete a subjetividade tal como a
recebe, ou uma relagdo de expressdo e de criagdo, na qual o
individuo se reapropria dos componentes da subjetividade,
produzindo um processo que eu chamaria de singularizagao
(Bovo, 2002, p.63).

Essa mudanca subjetiva é uma renovacgao do ser, a “singula-
rizacdo” do individuo, menos oprimido pelas violéncias sociais
e subjetivamente impostas. Essas violéncias sdo traduzidas em
boa parte pelas violacdes de Direitos Humanos: “[...] toda violacao
de direitos humanos ¢, também, uma violacdo subjetiva, pelos
desdobramentos psiquicos que acarretam para as vitimas”
(Bovo, 2002, p.58).
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O agenciamento de subjetividades no ambito da educacao,
retoma a humanidade do “ser humano” que nunca deveria ter
sido descaracterizada: “E por serem histéricos que se fazem
sujeitos de direitos, que denunciam as violagoes e afirmam a
necessidade de promogao e protegdo de todos os direitos humanos
de todas as pessoas como parte do processo de humanizacao”
(Carbonari, 2014, p.263).

A EDH entdao com a intensa conexao, através das midias
sociais, gera novas experiéncias e comportamentos, se tornando
uma esperanca para sujeitos em sociedade (Damasceno;
Neves; Silva, 2020, p.100-101), ocasionando como a acado educa-
tiva uma reflexdo das e para as pessoas envolvidas (Maués
Weyl, 2007, p.109).

Na area da Educacdo em Direitos Humanos, “bandido bom
¢ bandido morto” ou “volte para a sua terra”, sio comentarios
recorrentes nas midias sociais da A.I Brasil e na A.I Portugal.
Essa postura mostra como as pessoas que recebem informacdes,
saberes, comunicacdes acerca da EDH ndo tem necessariamente
uma atitude s6 de recepgdo na esfera digital, ndo sdo seres passivos,
pois também se manifestam, protagonizam e ressignificam codigos
(Damasceno; Neves; Silva, 2020, p.105).

O ambito digital e sua cultura, portanto, favorece uma
educacgdo participativa, ndo-neutra e/ou confortavel em que o
protagonista ndo € apenas o emissor da educacao (professor,
especialista), mas o conjunto envolvido, estimulando o processo
educativo, em multiplas dimensoes (Pedro, 2016; Conte; Ourique,
2018). Fica explicita a importancia da EDH nesse processo delicado
e proficuo que atua na dimensao individual em interlocucdao com
o social, auxiliando na s6cio-construcado do sujeito, pois, coloca
em debate seus valores e as pré-nogdes que o constituiu.

Consideracoes finais

Para o momento, fica evidente através desse tracado rela-
cionado da EDH e da sua aplicacdo nas educagodes formais,
nao-formais e (com destaque) informais, o quanto é flexivel,
portanto, possivel, planejar e executar objetivos para a Educagdo
em Direitos Humanos. Além da compreensdo dos Direitos
Humanos como construc¢ao coletiva que dirime e ndo provoca
violéncias, salienta-se a importancia da consideracao dos contextos
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em que a EDH deve ser exercida: socioculturais, demandas de apli-
cacgado dos processos educacionais, sdo alguns elementos fundantes
para a escolha de que tipo de formato educativo a EDH deve ser
concebida e aplicada.

As praticas da Educacgdo em Direitos Humanos estdao continua-
mente em atualizagdo, a exemplo dos recortes sociais que surgem
como importantes demarcadores, das novas formas educacionais
que promovem desafios e dos contextos histéricos de cada agru-
pamento social. Esta continua pratica e aperfeicoamento da EDH
pode gerar sociedades mais saudaveis e com menos violéncias,
evitando as violagdes de Direitos Humanos que perduram ainda
em alguns contextos sociais atuais.

Esse tipo de Educacdo, no contexto da educagdo informal e
através do video da Anistia Internacional analisado, demonstra
o poder que o corpo e a midia social possuem para promocao de
direitos. Através do video, pode-se incorrer nas tematicas inter-
culturais, das(os) refugiadas(os), das(os) imigrantes, da empatia,
do respeito, do corpo que conecta e em conexao.

Um dos principais achados desta pesquisa é a de que a dor
demonstra ser um elemento subjetivo que se expressa no corpo
de forma diversa e complexa. Sendo aguda ou crénica (Le Breton,
2003), a EDH pode auxiliar no processo de cura ou de amenizar
seus efeitos sobre os corpos, sejam eles individuais ou coletivos.
Foi percebido neste trabalho, portanto, que o “agenciamento
de subjetividades” feito através dos corpos é um forte compo-
nente para afetar positivamente pessoas através da EDH, sendo,
portanto, a centralidade do corpo nesse processo educativo uma
possibilidade para promocdo de mais empatia e emogdes em tema-
ticas dos Direitos Humanos, acarretando maior compreensao e
respeito as diferencas.

Como demonstrado neste artigo, para a cura dessas dores
corporeas, a EDH opera de maneira similar a area de saude,
identificando dores e apontando caminhos esperangosos de
cura. Se considera, portanto, que a dimensao corporea (subje-
tiva e coletiva) da EDH é imprescindivel como formacao cidada,
pois promove a humanizacgao e o desenvolvimento da empatia
do outro, do sujeito.
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Interfaces CTS na educacao:
analises de propostas no ensino
de ciéncias entre 2016 e 2021
sob a ética de Aikenhead

RESUMO: Com o intuito de explorar e analisar as interagdes entre Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (CTS) no campo da educagao, especificamente
no ensino de Ciéncias Naturais, a presente pesquisa teve como objetivo
mapear e examinar as propostas educacionais adotadas entre 2016 e 2021
com enfoque CTS aplicadas em turmas de ensino médio, disponiveis nas
bases de dados CAPES e a Web of Science. Ao se aproximar do estado
do conhecimento, de natureza qualitativa, exploratoria e bibliografica e
respaldada na analise de contetdo de Bardin, investigou-se as conexoes
entre os elementos CTS e a maneira como sdo incorporados no contexto
do ensino de ciéncias naturais, proporcionando insights criticos sobre o
alinhamento com a perspectiva tedrica de Aikenhead. Ao considerar o elo
entre abordagem CTS e os pressupostos freirianos e a sua importancia na
superacdo da defasagem da formagao sociocientifica do curriculo escolar,
propiciou-se reflexdes de como o ensino dos componentes da area de ciéncias
naturais tem se comportado e se de fato tem estimulado a formacao integral
do estudante.

Palavras-chave: abordagem CTS, ensino, estado do conhecimento, formagao
sociocientifica;

CTS interfaces in education: analyses of
proposals in science teaching between 2016
and 2021 from Aikenhead’s perspective

ABSTRACT: With the aim of exploring and analyzing the interactions
among Science, Technology, and Society (CTS) in the field of education,
specifically in the teaching of Natural Sciences, this research aimed
to map and examine educational proposals adopted between 2016 and
2021 with a focus on CTS applied in high school classes, available in the
CAPES and Web of Science databases. Approaching the state of knowledge
with a qualitative, exploratory, and bibliographic nature, supported
by Bardin’s content analysis, the study investigated the connections
between CTS elements and how they are incorporated into the context of
teaching natural sciences, providing critical insights into alignment with
Aikenhead’s theoretical perspective. By considering the link between
the CTS approach and Freirean assumptions and their importance in
overcoming the socioscientific training gap in the school curriculum,
reflections were facilitated on how the teaching of natural sciences
components has behaved and whether it has indeed stimulated the holistic
development of students.
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Interfaces CTS en la educacion: analisis de
propuestas en la ensenanza de las ciencias entre
2016 y 2021 desde la perspectiva de Aikenhead.

RESUMEN: Con el propésito de explorar y analizar las interacciones
entre Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) en el campo de la educacion,
especificamente en la ensefianza de las Ciencias Naturales, esta investigacion
tuvo como objetivo mapear y examinar propuestas educativas adoptadas entre
2016 y 2021 con enfoque CTS aplicadas en cursos de secundaria, disponibles
en las bases de datos de CAPES y Web of Science. Al acercarse al estado del
conocimiento, de naturaleza cualitativa, exploratoria y bibliografica, respaldada
por el andlisis de contenido de Bardin, se investigaron las conexiones entre
los elementos CTS y la forma en que se incorporan en el contexto de la
ensefanza de las ciencias naturales, proporcionando perspicacias criticas
sobre la alineacién con la perspectiva tedrica de Aikenhead.Al considerar el
vinculo entre el enfoque CTS y los supuestos freirianos y su importancia en
la superacion de la brecha de formacion sociocientifica en el curriculo escolar,
se facilitaron reflexiones sobre como se ha comportado la ensefianza de los
componentes del drea de ciencias naturales y si realmente ha estimulado la
formacion integral del estudiante.

Palabras clave: enfoque CTS, enseflanza, estado del conocimiento,
formacion sociocientifica.

Introducao

A educacao brasileira, ao longo de décadas, tem enfrentado
significativas transformacgoes por meio de reformas educacionais
visando propor iniciativas que impulsionem aprimoramentos na
qualidade do processo de ensino e aprendizagem na educacao
basica. No cenario atual, com um enfoque marcado no protago-
nismo do estudante (Brasil, 2018), os documentos orientadores
da educagao no Brasil comprometem-se a cultivar a criticidade
cientifico-tecnolégica dos jovens, considerando as complexas inte-
racoes sociais em que estdo inseridos (Ribeiro, 1993).

E sabido que essas reformas pretendem superar os indicadores
educacionais que permanecem abaixo dos indices esperados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), no qual avaliam as diretrizes propostas no Plano
Nacional de Educacdo (PNE), decénio 2014 - 2024, aprovado pela
lei de n° 13.005/2014. Ja o PNE, define metas e estratégias para
educacdao em regime de colaboracdo entre federacgao, estados e
municipios, além de ambicionar a “melhoria da qualidade da
educacao basica e superior” (Brasil, 2014).

A implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCQ), prevista na lei 13.005/2014 e as Diretrizes de Referéncia
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Curricular performada por estados e municipios a partir da BNCC,
priorizam a autonomia curricular com énfase nos curriculos
locais, para a “formacao integral do estudante”, em outras pala-
vras, “cidadao analitico-critico”, com habilidades socioemocionais
e cientifico-tecnologicas (Brasil, 2018, p. 470), conotativo a estudos
com abordagem Ciéncia-tecnologia-sociedade.

Com as recentes diretrizes promulgadas, a educagado tem
direcionado-se para o desenvolvimento de praticas educacionais
inovadoras e enfatizado abordagens de ensino e aprendizagem
que fomentem a producgao sociocientifica, com énfase em questdes
politico-sociais, caracterizando assim uma perspectiva CTS. Este
direcionamento busca elementos para uma educacao transforma-
dora e destaca a importancia do senso critico-social do estudante,
em contraposigao aos obstdculos que perpetuam uma abordagem
educacional mais tradicional, como discutido por Freire (1998) no
contexto da educagdo bancaria.

Ao considerar esse contexto, propde-se analisar os estudos
desenvolvidos entre os anos de 2016 a 2021, que conduziu meto-
dologias que favorecessem discussoes relevantes no contexto
sociopolitico dentro da area de ciéncias naturais na etapa do
ensino médio, a fim de desenvolver a criticidade sociocientifica.
Para tanto, considerou-se o tripé ciéncia-tecnologia-sociedade
como abordagem norteadora a partir dos critérios definidos por
Aikenhead (1994), com o intuito de explicitar os estudos que de
fato suprem a criticidade ao promover uma aprendizagem conco-
mitante aos pressupostos freirianos.

Fundamentacao

Parametrizando a trajetoria da educagao formal brasileira
desde a vinda dos jesuitas europeus em 1549 durante o periodo
colonial, pode-se perceber um extenso panorama de modifica-
¢oes ideologicas que culminaram na criagao de leis e diretrizes ao
longo dos periodos politicos que se instauraram, porém com todas
as modificacgoes, ainda carrega um viés europeu, mesclando-se as
bases de paises norte-americanos (Ribeiro, 1993).

Como primeira reforma, cita-se as ‘Pombalinas’ que objeti-
vava o ensino laico e publico, seguido de varias outras, ndo menos
importantes, mas que culminavam sempre na ideia da ‘escola
para todos’, seguindo os preceitos positivistas e liberais, dos quais
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valem enfatizar, sdo frutos de movimentos politicos norte-ameri-
canos e europeus, respectivamente (Ribeiro, 1993).

Nota-se marcos iminentes que ocasionaram rupturas educa-
cionais, recriando e reformulando concepcodes que progrediam,
mesmo que a passos lentos, a uma escola laica e ‘para todos’, entre-
tanto, permanecendo na pratica, dentro da concepcao elitista
de ‘todos’, ja que era (ou é) formalmente dualizada, dividindo
0s atores sociais em classes dirigentes e proletarias, caracteris-
tica instituida com a Reforma Francisco Campos, aprovada em
1932. Vale ressaltar que a referida reforma ocorreu logo apés a
luta de 26 educadores para uma escola inovadora, livre de dire-
cionamento religioso e obrigatoriamente publica, ‘Manifesto’ que
s6 foi reconhecido, ainda que parcialmente, na constituicao de
1946 (Melo, 2012).

Ja nos fins da década supracitada, com a nova constituicao,
as discussodes que direcionavam a educacao brasileira e a filosofia
que ela deveria seguir, ficava a cargo de dois grupos e de posicio-
namentos politicos distintos: os estatistas que se colocavam como
esquerda, e os liberalistas, de direita. Ambos travavam uma disputa
de direitos e deveres do estado, do qual os liberais obtiveram a
vitoria parcial, defendendo que o estado deveria determinar as
diretrizes dos sistemas educacionais (Ribeiro, 1993). Uma batalha
que durou 16 anos, e que finalmente culminou no texto aprovado
pelo congresso, determinando a Lei 4.024 de 20 de dezembro de
1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Melo, 2012, p. 64). Como propde Melo (2012, p.56):

Nao resta duvida de que, nesta época (Republica Nova 1946
a 1964), houve uma melhoria consideravel nos indices de
analfabetismo do pais, mas o ensino continuou apresentando
carater reprodutor, elitista e desprovido de iniciativa cientifica,
o que permitiu a entrada de teorias e tecnologias estrangeiras
nos governos seguintes.

O intuito é compreender que enquanto o Brasil travava uma
guerra que decidiria quem determinaria os rumos da educagao
nacional e a permanéncia ou nao da divisdo social da formagao
dirigente e do proletario, os demais paises, principalmente euro-
peus e norte-americanos, estavam reavaliando seus sistemas
educacionais a fim de torna-lo mais democratico a partir de um
estudo mais social da ciéncia e da tecnologia, na tentativa de
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contrapor a imagem essencialista construida principalmente no
pos segunda-guerra mundial e durante a guerra fria, da qual na
concepgao capitalista, determinaria a hegemonia na conquista
do espaco (Krasilchik, 2000).

Subentende-se que nao era apenas uma conquista ‘do espago’,
mas de ‘pleno poder’ sobre ele. Para o entendimento, basta consi-
derar os trezentos mil civis vitimados pelas bombas nucleares de
Hiroshima e Nagasaki, e a sucessdo do pos-guerra mundial com a
guerra do Vietna sucumbindo novas vitimas, além dos desastres
mais silenciosos por ndo envolver a morte humana direta, como:
o uso do agrotoxico DDT nas lavouras, os derramamentos de 6leo
como o de Santa Barbara na Califérnia em 1969 e os desastres
ocasionados pelo uso da energia nuclear. Fatos que evidenciaram
uma sensivel preocupacdo do impacto da ciéncia e da tecnologia
guiadas por decisdes meramente tecnocraticas, resultando em
manifestacOes para reavaliacdo dos sistemas educacionais dos
paises ditos ‘de primeiro mundo’ (Marulanda, 2010).

Reavaliacdo educacional que segundo Linsingen (2007), se
agravou devido aos “intensos movimentos ambientalistas, da
contracultura e pelas criticas académicas da tradicdo positivista
da filosofia e da sociologia da ciéncia” (Linsingen, 2007, p. 5),
contrarios a formacao indiscriminada de estudantes que deveriam
tornar-se tecnocientistas a desenvolver uma atividade “orientada
para a técnica como meio e ndo um fim em si mesma” (Linsingen,
2007, p. 3), que muitas vezes culminariam nos “horrores provo-
cados pelo aparato cientifico e tecnolégico de destruigao posto a
servico da morte” (Linsingen, 2007, P. 4).

Para Bazzo (1998), a supervalorizagdo da ciéncia colocando-
-a como uma divindade e a tecnologia apta para a resolucao de
todos os problemas da humanidade, criou o mito salvacionista
que justifica a exaltagdo da formacado educacional tecnocientifica
como doutrina a ser seguida para dominagdo do homem sobre
o homem, sem considerar os efeitos ocasionados pela sua apli-
cagao, circunstancia que culminou em estudos antagonicos a
essa doutrinacdo cientifica e que na década de 60 influenciaram
0s movimentos contrarios a ela.

O inicio as criticas ao ensino CT (Ciéncia e Tecnologia) sem a
participagdo social, foram potencializadas devido as obras do fisico
Thomas Kuhn, “The structure of scientific revolutions” (A estrutura
das revolucoes cientificas) e da bi6loga naturalista Rachel Carson,
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“Silent Spring” (Primavera Silenciosa), ambas publicadas no ano
de 1962, que em contexto geral, faziam duras criticas a evolucdo
da ciéncia, ao que realmente seria “ciéncia” e na interferéncia
dessa na sociedade, objetivando os movimentos a questionarem
as decisdes puramente tecnocraticas e reivindicar a participagao
de atores sociais (Auler; Bazzo, 2001).

Com essas manifestagdes, as institui¢gdes de ensino superior
norte americanas e europeias, passaram a revisar seus curriculos
e a incluir a relagdo ciéncia-tecnologia-sociedade como programas
destinados a formacao de estudantes de engenharia, com a pretensao
de explicitar o impacto social que o trabalho deles ocasionariam,
e logo atraindo a atencdo para as dreas de humanas, surgindo a
partir de entdo uma nova geragao de trabalhos que abordavam os
processos socias a partir da interpretagdo da CT (Cutcliffe, 2003),
0 que marcaria possivelmente, o inicio da aproximacgao da relacao
CTS com os fundamentos Freirianos (Dionisio et al., 2020).

Paralelamente ao periodo, o Brasil e sua primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que buscava orientar
a educacado basica no pais, ‘sofria’ com o cenario marcado pelos
desafios decorrentes de movimentos educacionais voltados para
a valorizacgdo da cultura e a alfabetizacdo de adultos. Entre esses
movimentos, destacam-se iniciativas como os Movimentos de
Educacdo Popular, os Centros Populares de Cultura (CPC), os
Movimentos de Cultura Popular (MCP) e o Movimento de Educacdo
de Base (MEB) (Ribeiro, 1993).

Esses movimentos tinham como objetivo promover o senso
critico por meio das expressoes artisticas de rua, resgatar valores
culturais regionais na alfabetizacdo de adultos e adotar uma abor-
dagem de alfabetizacdo baseada na comunicagdo para impulsionar
mudancas e melhorias nas condicdes de trabalho. Essas praticas
nao apenas confrontavam as normas estabelecidas, mas amea-
cavam a classe dirigente, evidenciando um quadro explicito de
uma educagdo brasileira que, em certo momento, divergia (ou
ainda diverge) do contexto educacional global (Ribeiro, 1993).

Retomando o contexto mundial, as mobilizacoes sociais do
mesmo periodo passaram a ser canalizadas nas universidades,
surgindo os movimentos académicos voltados aos Estudos Sociais
da Ciéncia em detrimento da relagdo ciéncia-tecnologia proposta
na época, motivacoes essas que convergiram em duas grandes
tradigbes, uma europeia baseada nos estudos aprofundados da obra
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“The structure of scientific revolutions” de Thomas Kuhn, com o
intuito de contrapor a tradicional filosofia positivista da ciéncia,
e a outra norte americana, de carater mais interdisciplinar apro-
fundando-se na ética, educacgdo e politicas publicas, partindo da
relevancia fenomenologica da tecnologia e da sua autonomia e
superioridade a ciéncia e a sociedade (Marulanda, 2010).

Com a consolidacdo dos pressupostos CTS, a triade seguiu
trés vias: uma no campo das pesquisas para a quebra de para-
digmas da ciéncia essencialista, outra nas politicas publicas para
a defesa de uma regulacao social e democratica nas tomadas de
decisdes de cunho cientifico-tecnolégico, e por fim no campo da
educagdo, para promover a introdug¢do da abordagem CTS nas
etapas de ensino médio e ensino superior, e logo na década de 80
influenciando os contextos de ciéncias naturais no ensino funda-
mental (Linsingen, 2007).

A partir desse momento, os estudos CTS transcenderam as
esferas norte-americanas e europeias, refletindo-se de maneira
abrangente no mundo e conquistando espag¢o nos contextos
educacionais com o objetivo de promover o letramento cientifico
(Aikenhead, 2003). E relevante observar que, mais uma vez, a
educacao brasileira se vé influenciada pelas correntes norte-ameri-
canas e eurocéntricas na tentativa de se alinhar as tendéncias
educacionais globais, no entanto, sem éxito ao referido CTS. Mesmo
que esta abordagem se aproxime dos principios de libertacao
das relagdes tecnocraticas opressivas ao objetivar a participagao
critica e ativa nas decisdes que interferem na sociedade, em outras
palavras, concomitante a pedagogia Freiriana (Melo, 2012), em
resumo, um brasileiro.

Destaca-se, por exemplo, que novas abordagens de pesquisa
e ensino estdo emergindo a partir das bases epistemologicas do
eixo CTS, alinhando-as as condi¢des econdmicas e sociais espe-
cificas de cada regido. Um exemplo notavel é o surgimento do
movimento PLACTS (Pensamento Latino-americano em Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade) na América Latina, que evidencia a
transferéncia tecnoldgica e o modelo industrial aplicado a educagao
ao enraizar-se nas particularidades do contexto latino-americano
ao explorar as intersecoes entre ciéncia, tecnologia e sociedade
(Auler; Delizoicov, 2015).

Porém, vale salientar que os pressupostos CTS no campo da
educacdo, devem seguir parametros rigidos e interdisciplinares
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para se evitar que o mesmo sirva de mera ‘propaganda educa-
cional’, ou seja, propor acoes que destaquem atitudes interativas
e colaborativas, para de fato zelar por questdes sociais locais ao
explorar e experienciar os efeitos da ciéncia e da tecnologia na
sociedade (Aikenhead, 1994).

Diante dos sutis fatos apresentados, uma abordagem que
contemple o enfoque CTS, emerge como um elemento rele-
vante nas atuais pesquisa ao visar a superagdo do modelo
tradicional de escolas que ainda sofrem com os reflexos de uma
educacdo proletaria, oriundos da Reforma Francisco Campos no
Brasil (Melo, 2012).

Esta abordagem propde a promocao da criticidade diante
das decisdes tecnocraticas das politicas publicas, as quais, de
maneira evidente, ainda demonstram um viés direcionado aos
contextos norte-americanos e europeus, se utilizada de forma
efetiva. Ainda vale destacar que, mesmo quando essas poli-
ticas buscam inspiracdo em um modelo brasileiro para superar
desafios educacionais, os esforgos ndo sdao devidamente valori-
zados pelas politicas publicas internas, revelando um cenario
complexo e desafiador, o que justifica, ainda mais, pesquisas
voltadas a esse cenario.

Percurso metodoldgico

O presente estudo aproxima-se do estado do conhecimento e
visa analisar as praticas educativas com abordagem CTS (Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade) aplicadas em turmas de ensino médio entre
os anos de 2016 e 2021. De natureza qualitativa, a pesquisa é carac-
terizada como exploratoria e de cunho bibliografico (Gil, 2002),
objetivando ampliar o conhecimento das relagoes CTS e da sua
aplicabilidade no campo da educacdo como meio de superar a defa-
sagem da formacao sociocientifica do curriculo escolar.

O recorte temporal faz referéncia ao crescente negacionismo
cientifico do periodo: considerou-se como marco a escolha da
expressao ‘poés-verdade’ como palavra do ano do Dicionario Oxford
em 2016, influenciada pelas campanhas presidenciais dos Estados
Unidos e a separacado do Reino Unido da Unido Europeia, o Brexit,
episodios que intensificaram o movimento negacionista agra-
vado na pandemia (Siebert; Pereira, 2020). Correlacionado a
esses fatos, a importancia do ensino com énfase na triade CTS

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 71-70, maio/ago. 2025

78



para a minimizagdo do mesmo, ja que esta abordagem propor-
ciona discussdes sociopoliticas em conformidade com a ciéncia
(Messias, 2022).

Para o desdobramento desta pesquisa, utilizou-se periédicos
da CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel
Superior) e a base multidisciplinar Web of Science, considerando
que ambas fornecem um amplo dominio de pesquisas e estudos
tanto de ambito nacional, quanto internacional, o que abrange as
confluéncias do estudo e supri a caracteristica necessaria para o
desenvolvimento do estado do conhecimento, ja que esse confi-
gura-se em uma “categorizacdo que levem a reflexoes e sintese
sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um
determinado espago de tempo” (Morosini, 2014, p. 155).

Para a organizacdo do estudo baseou-se nas etapas propostas
por Bardin (1977), onde realizou-se a “escolha dos documentos
a serem submetidos a analise” (p. 95), utilizando os seguintes
descritores de busca: abordagem CTS e ensino médio, CTS e
ensino de ciéncias, tanto em lingua portuguesa quanto em
lingua inglesa, buscando a partir destes apenas os artigos que
contemplassem especificamente metodologias com abordagem
CTS aplicadas na etapa de ensino médio nas disciplinas de
ciéncias naturais.

No diretorio Web of Science, 29 producdes apareceram como
resultado das quais, apos leitura flutuante, 5 haviam apresentado
o objetivo da pesquisa. Ja no diretério CAPES, 357 produgdes
foram encontradas, ressalta-se que houve o refinamento da
pesquisa para: apenas artigos, no icone “tipo de recursos”;
educacdo cientifica (Science education), ensino (teaching),
educagao (education), aprendizado (learning) e educacgao e
pesquisas educacionais (education & educational research) no
icone “assuntos”, sendo disponibilizados 79 artigos a serem anali-
sados. Devido ao nimero expressivo, utilizou como critério de
exclusao, os titulos que determinassem formacao de professores,
e como critério de inclusao, titulos que deixassem explicito
ou implicito a educacgdo basica. Destes, apos leitura flutuante,
apenas 6 estavam dentro dos parametros estabelecidos para
andalise e compoe esta pesquisa.

Para a fase de exploracdo do material, estabeleceu-se cate-
gorias “por recorte, agregacao e enumeracao, que permitissem
atingir uma representacdo do conteudo” (Bardin, 1977, p. 103),
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sendo elas: principais referéncias, tematica abordada, publico
envolvido, a acdo metodolégica desenvolvida e os principais resul-
tados da agdo. Ja para a analise das propostas e identificagao do
cumprimento dos objetivos propostos para uma educagdo com
enfoque CTS, optou-se pela categorizacdo de Aikenhead (1994),
na qual propde uma escala crescente de classificacdao CTS que
varia entre 0% de contemplacdo CTS na categoria 1 até 100% de
contemplagao CTS na categoria 8.

Totalizando 11 trabalhos, o tratamento dos resultados da
presente pesquisa e o produto da anélise de conteiido embasada
em Bardin (1977) a partir dos pressupostos de Aikenhead (1994),
estardo dispostos na secao de resultados e discussdo com o intuito
de ampliar os estudos direcionados a importancia de metodologias
que priorizem a educagado sociocientifica com énfase nas relagdes
CTS para propiciar novos estudos que enfatizem a importancia
da CTS na atenuacdo do negacionismo cientifico tdo evidente no
periodo pandémico a partir de um eixo CT embasado em suas
implicagoes sociais.

Resultados e Discussao

Dos 108 artigos identificados nas bases de dados CAPES e
Web of Science, apenas 11 foram selecionados para compor esta
analise, resultado de um processo de selecdo rigoroso e funda-
mentado. Justifica-se pela exclusdo de 24 artigos provenientes
da Web of Science que apresentaram auséncia de objetivos clara-
mente definidos e ndo demonstraram aderéncia aos pressupostos
teoricos e metodolégicos desta pesquisa. Ja os 73 artigos dos
periédicos CAPES foram excluidos por ndo apresentarem expli-
citamente as categorias analiticas centrais ao estudo e, por
concentrarem-se na formacao de professores, tema que foge
ao escopo delineado. Dessa forma, os 11 artigos selecionados
estdo organizados e categorizados no Quadro 1 para subsidiar
as discussdes e analises subsequentes.
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Para uma andlise mais abrangente, observou-se o numero
diminuto de citacoes de autores referéncia para a abordagem CTS.
Ainda que esses estivessem presentes no decorrer das pesquisas,
o foco estava mais direcionado ao assunto principal da aula do
que a importancia das discussdes em relagdo a triade. Propde-se
como justificativa para as poucas citagoes, o fato dos trabalhos se
assemelharem ao que Palacios et al. (1996) consideraram como
“enxerto CTS”: método baseado em projetos norte-americanos
e europeus que despertam discussdes e questionamentos em
relac@o ao carater da ciéncia e da tecnologia dentro de contextos
cientificos. Ponto concomitante a influéncia dessas localidades
no contexto educacional brasileiro, muitas vezes carente de iden-
tidade propria (Melo, 2012).

Ao considerar que os locais supracitados sdo o bergo das
discussoes CTS, cita-se como autores referéncia John Ziman,
tido como criador da sigla por discutir em sua obra Ensefianza
y aprendizaje sobre la ciencia y la sociedad de 1985, suas varias
denominacgodes e os autores Paul Hurd, Harms e Yager que entre
as décadas de 70 e 80, defenderam a importancia da triade no
ensino de ciéncias (Aikenhead, 2005). Na Espanha destacam-
-se Palacios et al. (1996), Sanz et al. (1996), Tortajada e Pelaez
(1997), Acevedo (2001), Acevedo et al. (2004) e Cerezo et al. (2003)
(Pinheiro et al, 2007).

Ja em contexto brasileiro tem-se os trabalhos de Santos e
Mortimer (2002), Auler e Bazzo (2001), Auler (2002), Bazzo (1998),
Bazzo, von Linsingen e Pereira (2003), Auler e Delizoicov (2006),
Amorim (1997), Cruz e Zylbersztajn (2001), Auler e Delizoicov
(2001) (Ribeiro et al., 2017). Reforga-se que a area esta em cons-
trugdo, ampliando o quantitativo de autores referéncia a cada
novo seguimento CTS.

Ao ndo se ancorar na autoria brasileira, justifica-se a influéncia
de outros paises na aplicacao da abordagem CTS, mesmo diante do
progressivo desenvolvimento dos estudos no Brasil. Nesse sentido,
as pesquisas de Campos et al. (2020) e Porto e Teixeira (2016) se
destacam nesse topico, uma vez que ambas abordam, de forma
qualificada, os fundamentos de autores tanto de ambito nacional
quanto internacional. Esses estudos discutem, a partir dessas
referéncias, os resultados obtidos, ressaltando os limites e possi-
bilidades do desenvolvimento de sequéncias didaticas organizadas
sob o enfoque CTS.
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Ainda referente ao trabalho de Porto e Teixeira (2016), propde-
-se que os autores seguiram as estratégias de ensino consideradas
efetivas quando pretende-se alcangar o enfoque CTS, pois eles
sequenciaram os passos propostos por Aikenhead (1994): “(1)
introducdo de um problema social; (2) andlise da tecnologia rela-
cionada ao tema social; (3) estudo do contetido cientifico definido
em funcado do tema social; e da tecnologia introduzida; (4) estudo
da tecnologia correlata em fungdo do conteudo apresentado e
(5) discussdo da questdo social original”, discutindo quais foram
alcangados em cada uma das aulas propostas na sequéncia dida-
tica desenvolvida.

Ao seguir as estratégias propostas por Aikenhead (1994) para
o CTS, Porto e Teixeira (2016) levantam questdes cruciais sobre
a efetividade do método no contexto educacional, ao integrar
problemas sociais, tecnologia e conteudo cientifico proporciona
uma aprendizagem mais significativa e contextualizada, o que
representa uma resposta efetiva aos desafios educacionais contem-
poraneos ao evidenciar a contribuicdo para a formacao de cidadaos
mais criticos e conscientes do papel da ciéncia e tecnologia em
suas vidas (Lisingen, 2007).

Quando analisado sob a 6tica da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) (2018), é possivel notar uma convergéncia signi-
ficativa entre os objetivos da abordagem CTS e as competéncias
gerais e especificas do documento. A BNCC enfatiza a necessi-
dade de proporcionar uma educacgdo integral que contemple tanto
o desenvolvimento de competéncias cognitivas quanto socioemo-
cionais, e que prepare os estudantes para os desafios do século
XXI. A competéncia geral nimero 2, por exemplo, incentiva a
curiosidade intelectual e a abordagem cientifica para investigar
problemas, formular e testar hipoteses, criar solugdes tecnolo-
gicas e desenvolver analises criticas (Brasil, 2018). Tais objetivos
estdo diretamente alinhados as propostas metodologicas de Porto;
Teixeira (2016), que seguem um modelo estruturado de ensino CTS.

Nota-se que o estudo supracitado se volta a temas de biologia de
forma global, desvencilhando-se da estagnacao do contetdo, como
foi verificado nas tematicas abordadas voltadas ao componente
de Quimica, nas quais estavam presente em 05 dos 11 trabalhos
analisados. Esse fator gera um debate, pois ainda que exista uma
disparidade entre o consenso de como abordar a triade CTS, depen-
dendo das perspectivas e local de abordagem (Membiela, 2001;
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Auler, 2002), ambas convergem na interdisciplinaridade, que para
Japiassu (2006) € uma “fusdo” entre as diversas ciéncias, ndo se
tratando apenas de uma complementariedade de disciplinas, mas
o ponto de contato, em outras palavras, a fronteira entre elas.

A presenca significativa de temas relacionados a disciplina de
Quimica ainda levanta a questdo de como as diferentes perspec-
tivas e contextos influenciam a escolha das tematicas na intersecao
entre ciéncia, tecnologia e sociedade. O que para Aikenhead (1994)
pode favorecer um ensino tradicional que apenas acresce a triade
CTS como um elemento motivador, ou como um apéndice, nao
alcangando sua proposta. Ainda é interessante considerar que,
apesar da diversidade de opinides sobre como abordar a triade
CTS, ha uma convergéncia notavel na valorizagdo da interdiscipli-
naridade, no entanto, ha lacunas em pesquisas que possam tratar
sobre como essa interdisciplinaridade ¢ entendida e implemen-
tada, particularmente no contexto CTS.

Como supracitado, Japiassu (2006) destaca a interdiscipli-
naridade como uma “fusio” entre diversas ciéncias, indo além
da mera complementaridade de componentes, essa perspectiva
levanta questionamentos, como: Quando atingida, essa ‘fusdo’ esta
resultando em uma compreensdo mais abrangente e contextuali-
zada dos conceitos quimicos? Ou, por outro lado, ha desafios em
harmonizar essas diferentes dimensdes, e como eles podem ser
superados? Questionamentos que inferem em desafios praticos,
como a formacgao inicial e continuada do professor.

Ja a partir de uma analise mais aprofundada do percurso
metodolégico dos trabalhos, notou-se que Maria et al. (2021)
utilizou a linha de investigagdo CTSA (Ciéncia-Tecnologia-
Sociedade-Ambiente), seguimento do CTS que por si s, integra
as repercussoes éticas ambientais, além das questdes sociopoliticas
e sociocientificas abordadas pela triade CTS (Vazquez; Massero,
2012) o que preconiza os elementos interdisciplinares no campo
educacional e converge com as competéncias e habilidades preco-
nizadas pela BNCC (2018), especialmente aquelas relacionadas
ao desenvolvimento de uma abordagem critica e contextualizada
sobre os fenomenos naturais e sociais.

Entende-se que diante do agravamento dos problemas ambien-
tais e das reflexdes sobre a natureza do conhecimento cientifico
e seu impacto na sociedade, além da diversificagdo de perspec-
tivas e abordagens no contexto do movimento Ciéncia, Tecnologia
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e Sociedade (CTS) (Santos; Mortimer, 2002), impulsionou-se a
formacdo dessa dimensdo nas discussoes CTS, levando a adicao
de uma nova letra na sigla, e originando a abordagem CTSA. Essa
expansdo € justificada por Abreu, Fernandes e Martins (2009, p.
2) ao explicitar aspectos direcionados as “relacdes entre susten-
tabilidade ambiental e questdes morais, éticas e econémicas no
contexto da Ciéncia e Tecnologia” favorecido pela CTSA.

Ja os trabalhos de Ramos, Carminatti e Bedin (2021) e de Jesus
e Silva (2017) retrataram assuntos que envolvessem os estudantes,
como nota-se a partir da observacao de Ramos, Carminatti e Bedin
(2021, p. 166): “refletem o interesse e a curiosidade deles”, e por
isso “traz um incremento na aprendizagem do mesmo e o incen-
tiva a realizar a pesquisa, pois estara diretamente relacionado ao
contexto social deles”, em outras palavras, os autores Jesu se Silva
(2017), além de nao seguirem as orientacdes do curriculo escolar,
podem enquadrar-se na categoria de ensino CTS 1 proposta por
Aikenhead (1994), em que somente se acresce a triade CTS para
tornar o contetido mais interessante.

A decisdo de ndo necessariamente seguir o curriculo escolar
estabelecido indica uma escolha de fugir de abordagens tradicio-
nais na tentativa de tornar o ‘conteido mais atraente’ e relevante.
No entanto é importante questionar a flexibilidade do curriculo
escolar e até que ponto as praticas educacionais podem e devem
ser adaptadas para tentar atender as necessidades especificas
dos estudantes.

Dentro da perspectiva da BNCC (2018), a questao da flexibili-
dade do curriculo é abordada como um ponto de equilibrio entre
a autonomia do professor para adaptar suas praticas e a necessi-
dade de garantir a aprendizagem dos contetdos essenciais. A BNCC
prevé uma base comum, mas reconhece a importancia de consi-
derar os contextos locais e as particularidades dos alunos, o que
implica em uma certa flexibilidade. No entanto, essa adaptacdo
precisa estar alinhada com os objetivos de formacgao do estudante,
garantindo que as abordagens, mesmo quando inovadoras, estejam
em consonancia com o desenvolvimento de competéncias e habi-
lidades criticas, como o pensamento cientifico e a cidadania.

Ao pensar em exames nacionais, aprendizagem ativa, avalia-
¢coes formativas e complexidades técnicas, reconfigura-se espagos,
tempos em outras formas de ensino para incentivar um trabalho
coletivo (Cohen; Fradique, 2018), algo que propicia (ou propiciaria)
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o protagonismo estudantil e a educacdo integral propostas pela
BNCC (2018). Porém, vale salientar que a autonomia presente nas
orientacoes do referido documento, devem se restringir as compe-
téncias e habilidades apresentadas para cada area do conhecimento
(Brasil, 2018), além do mais, ressalta-se o questionamento quanto
a formacao de professores, seja inicial ou continuada, para a reali-
zacdo da adaptacgdo curricular e até mesmo para a implementacao
da triade CTS de forma efetiva.

Ou seja, € essencial que as adaptacoes feitas pelos professores
estejam alinhadas com os objetivos educacionais mais amplos e
com a construcdo de um conhecimento que integre as dimensoes
ética, politica, social e ambiental. Isso exige, portanto, um equili-
brio entre a relevancia local dos temas e a necessidade de manter
a profundidade e a coesdo do conhecimento cientifico. Assim, a
questdo levantada sobre a flexibilidade curricular e a adaptacao
as necessidades dos estudantes é valida, mas deve ser abordada
de forma a garantir que o ensino nao se distancie dos objetivos
pedagobgicos previstos, permitindo a construcdo de uma educacgao
critica e integrada, conforme a BNCC (2018) propde.

Ja os trabalhos de Chiaro e Aquino (2017) e Monteiro e Silva
(2020) abordaram o tema ‘Radioatividade’, que como os autores
Chiaro; Aquino (2021, p.416) deixam explicito, “o tema favorece
ricos debates quando trabalhados no ambito de questdes sociocien-
tificas”, que seguindo a classificagdo de Aikenhead (1994), seria um
estudo de categoria 2, no qual incorpora eventualmente CTS em
um conteudo programado, o que limita a percepcao do estudante
nas conexoes sistematicas do tema com as implicagdes sociais.

Ao discernir que a abordagem CTS visa a promocao da alfabe-
tizacdo sociocritica, assimila-se, assim como explicita as ideias de
Lorenzetti e Delizoicov (2001) o fato de que a abordagem CTS tem
que ser capaz de promover o entendimento de como o processo
da linguagem cientifica adquire significado, ou seja, possibilitar
que os estudantes “[...] compreendam a realidade em que estdo
inseridos para entdo modifica-la na busca de transformagdes”
(Chassot, 2018, p. 156).

Ainda que haja a tentativa de incorporar de forma sistematica
o CTS no contetudo programatico, como ocorreu com o trabalho
de Furtado; Vasconselos (2019), classificando-o na categoria 3 de
Aikenhead (1994), o tema voltado aos conceitos genéticos ainda
priorizou um contexto intrinseco a disciplina de Biologia o que nao

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 71-70, maio/ago. 2025

88



propicia a interdisciplinaridade do tema e deixa de contemplar a
abordagem a partir do seu objetivo de desenvolvimento do direcio-
namento do estudante as transformacodes das identidades culturais,
e suas possiveis contribuicoes para a sociedade ao primar a utili-
dade do conhecimento CT no seu cotidiano (Aikenhead, 2005).

A BNCC (2018), ao promover a formacao integral do estudante,
também sugere que a ciéncia deve ser ensinada de maneira contex-
tualizada, indo além das fronteiras de cada disciplina e conectando
o conhecimento cientifico as questdes sociais, ambientais e cultu-
rais. A interdisciplinaridade, nesse sentido, é um aspecto essencial
para que o conhecimento cientifico se torne nao apenas rele-
vante, mas também transformador, possibilitando aos estudantes
refletir sobre como suas agdes e compreensoes podem influen-
ciar e contribuir para a sociedade. Dessa maneira, o trabalho de
Furtado e Vasconcelos (2019), apesar de um esforco de integracao
do CTS, pode ser visto como um exemplo de como a ciéncia muitas
vezes € ensinada de maneira isolada, sem a devida conexdo com
as implicacdes sociais e culturais.

Portanto, evidencia-se as pesquisas de Campos et al. (2020),
Porto; Teixeira (2016) e Ferreira; et al. (2017), pois elas se asseme-
lham aos objetivos propostos por Paldcio et al. (1996) como “Ciéncia
e Tecnologia por meio de CTS’”, ou seja, o conteuido cientifico foi
estruturado seguindo a relagdo ciéncia-tecnologia-sociedade, o
que favoreceu a classificagdo na categorizacdo de ensino CTS de
Aikenhead (1994) como “Ciéncia conteudo CTS”, categoria 6, em
que a relagdo CTS torna-se o foco e o conteido programatico enri-
quece o aprendizado.

Quanto as agdes metodologicas, cita-se a sequéncia dida-
tica de Ramos, Carminatti e Bedin (2021) que merece destaque
por utilizarem a metodologia pedagodgica Dicumba, pautada na
investigacdo do proprio interesse do estudante, o que estimula
a argumentacdo devido a afinidade com o tema (Bedin, 2018), o
que para os autores estabeleceu relacoes diretas com o enfoque
CTS. Como propde Araujo (2013), uma sequéncia didatica facilita
a organizacdo das atividades de ensino ao proporcionar nucleos
tematicos e procedimentais, ja a metodologia Dicumba torna o
estudante um construtor dos proprios saberes a partir da sua
vivéncia, curiosidade e interesse, propiciando a capacidade de
ele “intervir de forma satisfatéria no meio em que vive” (Bedin,
Del Pino, 2019, p. 4).
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Segundo os autores Bedin e Del Pino (2019) que criaram a
metodologia a partir de discussdes em um curso de extensao,
juntamente com 10 estudantes do curso de licenciatura plena
em Quimica de uma universidade privada de Porto Alegre — RS
(Bedin; Del Pino, 2019, p. 6):

A metodologia Dicumba é nomeada a partir da concepgao de
trabalhar com pesquisa no ensino de ciéncias, fazendo com
que o estudante desenvolva um espirito critico-cientista por
meio das atividades coletivas e dialdgicas vinculadas a pesquisa
de seu interesse, de sua curiosidade e, principalmente, de seu
desejo; a pesquisa ocorre por meio do objetivo discente e é
aprimorada com os saberes docentes

Se cumprida como é proposta, a metodologia Dicumba possi-
bilita a contemplagdo dos objetivos da aula e alcanca o CTS de
forma intrinseca ao tema trabalhado, tornando-o parte do processo
educacional e alcancando seu intuito social de forma satisfa-
toria, segundo os resultados e conclusdes do trabalho de Ramos;
Carminatti; Bedin (2021), porém, a partir da analise sob a 6tica
de Aikenhead (1994), a sequéncia didatica proposta se enqua-
draria na categoria de ensino CTS 1, o que torna o CTS apenas
um elemento motivacional .

Seguindo o seguimento dos resultados dos estudos analisados,
todos os autores se mostraram favoraveis quanto a abordagem
CTS, apontando o desenvolvimento da criticidade diante das ques-
toes sociopoliticas, argumentacdo sociocientifica e melhora no
processo educativo devido ao interesse ocasionado pela integracao
dos contetidos com a ‘vida real’.

Os fatores apresentados sdo concomitantes com as ideias de
Dagnino (2007), pois se aproximam do que ele chama de “modelo
cognitivo da politica” pois possibilita a “analise critica das politicas
publicas” (p.3), e com Bazzo (2007), que enfatiza a necessidade
da troca da imagem da ciéncia essencialista, para uma dimensao
mais social, desenvolvendo a percepgdo de que ela é “produto
resultante de fatores culturais, politicos e econémicos” (p. 73).

Ressalta-se que os resultados de Salica e Abad (2020) e Porto;
Teixeira (2016), levantaram situacdes pertinentes a discussao:
Salica e Abad (2020), ainda que tenham considerado seus resul-
tados satisfatorios, consideraram que as interpretacoes em relagao
ao campo CTS foram “difusas e conflituosas” (p.48), o que eles
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relacionaram as experiéncias de aprendizagem dos estudantes
que nao apresentaram criticidade ao discernir ciéncia de tecno-
logia e entender seus reais significados, interpretagdo que se
resvala em Auler (2002) quando esse propde a nao neutralidade
da ciéncia-tecnologia, difundida ao longo dos anos e que deturpa
a imagem da CT, associando-as em um progresso linear e sepa-
rando-as dos instrumentos que participam da sua elaboracao,
sendo a tecnologia caracterizada como algo a aplicar, nutrida pela
ciéncia puramente teorica.

Ja Porto e Teixeira (2016), ressalvam a falta de compatibilidade
entre curriculo educacional e a abordagem CTS. Salienta-se que de
fato se analisado os documentos oficiais atuais da educagdo basica
brasileira, como por exemplo, a BNCC (2018), ndo serd encontrado
de forma explicita o enfoque CTS como abordagem educacional,
no entanto, pode-se justificar seu uso a partir de competéncias
que se assemelham a seus objetivos, como observa-se na compe-
téncia geral basica 2:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem
propria das ciéncias, incluindo a investigagao, a reflexdo, a
andalise critica, a imaginacao e a criatividade, para investigar
causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver
problemas e criar solugdes (inclusive tecnolégicas) com base
nos conhecimentos das diferentes dreas. (Brasil, 2018, p. 9).

Compreende-se que mesmo de forma implicita, essa compe-
téncia abrange parte das habilidades discutidas e esperadas a partir
de uma abordagem CTS, e ao se analisar as competéncias especi-
ficas da area de conhecimento de ciéncias da natureza, pode-se
perceber uma proximidade ainda maior entre o documento e a
triade ao interpretar a competéncia um, na qual propde “agdes
individuais e coletivas que aperfeicoem processos produtivos,
minimizem impactos socioambientais e melhorem as condigdes
de vida em ambito local, regional e/ou global”, e pelas competén-
cias dois e trés, respectivamente, que refrisam a importancia de
se primar pelas “decisdes éticas e responsaveis” e a propor solu-
¢Oes para “comunicar suas descobertas e conclusdes a publicos
variados” (Brasil, 2018, p. 539).

As competéncias das dreas de conhecimento de cién-
cias da natureza e ciéncias humanas, em conjunto, facilitam a
justificativa da abordagem além de enfatizar a importancia da
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interdisciplinaridade (Brasil, 2018). No entanto, compreende-se que
a BNCC é uma diretriz de ambito nacional que indica as compe-
téncias e habilidades para fundamentar o curriculo, mas que ha
autonomia para a sua construgao a partir das particularidades de
cada regionalidade, ou seja, embora a BNCC fundamente o curri-
culo, ha diretrizes de ambito estadual e municipal performadas
a partir das peculiaridades locais (Brasil, 2014).

Dessa maneira, entende-se que essa articulagao entre
federacgao, estados e municipio, possa desconsiderar, para o cumpri-
mento de um conjunto de objetos de conhecimento, a base social
da CT, prezando apenas pelas questoes tedrico-praticas da vertente,
justificando o ponto critico de Porto; Teixeira (2016). Além do mais,
vale salientar que curriculos ‘engessados’, refletem um processo
educacional tradicional no qual o professor torna-se o orador
transmissor do ‘conhecimento’, enquanto o estudante passa a ser
o espectador que ‘absorve a informacdo’ em um processo linear
e simplista de educacao (Krasilchik, 2000).

Em contexto geral, os trabalhos analisados propdem que
os objetivos da triade CTS como abordagem sociocientifica sao
contemplados de forma satisfastéoria. No entanto, ousa-se expli-
citar, que tal afirmacao seja valida apenas para os trabalhos de
Campos et al. (2020), Porto; Teixeira (2016) e Ferreira; et al. (2017),
e considerado os pressupostos de Aikenhead (1994), pois como
Marulanda (2010, p. 55) explica, o eixo propde a necessidade de
“explorar as conexdes causais entre o contetido do conhecimento
e os fatores sociais”, caracteristica apresentada apenas na analise
dos trabalhos supracitados, o que os configuram em estudos que
contribuem para a construcado de novas acoes educativas critico-
-sociais a partir das relacoes CTS.

Além do mais, € possivel afirmar que essas producdes estao
mais proximas dos objetivos da BNCC (2018), pois evidenciam
uma abordagem que vai além da mera transmissao de conteudo
cientifico. Elas buscam contextualizar os conhecimentos dentro
das questdes sociais, levando os estudantes a refletir sobre como
a ciéncia e a tecnologia impactam a sociedade, o ambiente e
as relacdes humanas, pois a BNCC, ao enfatizar a importancia
de um curriculo que seja relevante para a formacao do estu-
dante como cidadao critico e consciente, propoe que o ensino
deve ser integrado e contextualizado, tal como defendido
pela abordagem CTS.
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A capacidade dos estudantes perceberem as conexoes entre o
conhecimento cientifico e os fatores sociais ¢ fundamental para
o desenvolvimento de uma educacao critica e transformadora.
Assim, os trabalhos que realmente incorporam essa dimensao,
como os analisados, contribuem de maneira significativa para
uma formacado educativa que nao se limita apenas ao dominio
técnico ou académico, mas que também prepara os estudantes
para atuar de forma consciente e responsavel nas questoes sociais
e culturais contemporaneas.

Consideracoes Finais

Ao mapear e examinar as propostas educacionais adotadas
entre 2016 e 2021 com foco na abordagem Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS) em turmas de ensino médio nas bases de dados
CAPES e Web of Science, observou-se um panorama abrangente
e dinamico de praticas educacionais adotadas com indicativos
de resultados significativos para a educacao sociocritica. Porém,
a limitada ancoragem a autoria brasileira refletiu a necessidade
de desenvolver uma identidade propria na integracdo de CTS no
curriculo do ensino médio brasileiro.

A convergéncia na valorizagdo da interdisciplinaridade indicou
uma compreensdao compartilhada da importancia de integrar
ciéncia, tecnologia e sociedade no contexto educacional. Contudo,
as divergéncias na escolha de temas e na implementacao das
praticas pedagogicas sugerem uma riqueza de perspectivas e desa-
fios a serem enfrentados, principalmente nas formacoes iniciais
e continuadas dos professores.

A expansao para a abordagem Ciéncia, Tecnologia, Sociedade
e Ambiente (CTSA) reflete a crescente conscientizacdo sobre
as repercussdes éticas ambientais, indicando uma resposta as
demandas contemporaneas, e metodologias pedagogicas, como
as destacadas nos estudos analisados, demonstram uma busca
por praticas inovadoras e participativas, evidenciando o desejo de
envolver os estudantes de maneira mais ativa em seu processo de
aprendizagem, contexto também ressoante na BNCC.

Entretanto, desafios persistentes emergem da analise, como
a necessidade de uma formacao mais sélida para os professores,
a questao da flexibilidade do curriculo escolar, o entendimento
sobre interdisciplinaridade e a complexidade da implementagao
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efetiva da triade CTS no ensino médio. A compreensao limitada
dos estudantes sobre as interconexoes entre ciéncia e tecnologia
destaca a importancia de estratégias pedagogicas que promovam
uma compreensao mais aprofundada dessas relagoes.

Os resultados também indicam que, apesar dos desafios, as
propostas educacionais CTS entre 2016 e 2021 tém potencial para
contribuir significativamente para o desenvolvimento da critici-
dade dos estudantes, fomentando a argumentacao sociocientifica
e melhorando a qualidade geral do processo educativo. Estudos
especificos, como os identificados nas bases de dados, sdo valiosos
pontos de referéncia para inspirar praticas inovadoras e orientar
futuras pesquisas nesse campo.

Em sintese, o estudo proporciona uma visao abrangente e
critica das propostas educacionais CTS no ensino médio, desta-
cando tanto as conquistas quanto os desafios. A integracdo dessas
praticas na educacao brasileira se apresenta como uma jornada
dindmica, onde a diversidade de abordagens e a busca por melhores
estratégias pedagogicas refletem a evolucao continua do cenario
educacional no pais.
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Curriculo e cultura escolar: um
breve ensaio aproximativo

RESUMO: O objetivo deste ensaio € problematizar a pertinéncia da
utilizacdo de no¢des modernas de cultura para se pensar as praticas
educativas que ocorrem nos espagos escolares. Parte especialmente das
contribuigdes de Sacristan (2000) e Silva (2006), dentre outros, para a
concepgao do curriculo como cultura escolar e recorre as consideragoes
sociologicas, sobretudo de Bourdieu e Passeron (2008; 2014), a respeito da
educacao para apreendé-la como um processo sempre dinamico e paradoxal,
construido no cotidiano pelos agentes escolares (docentes e discentes). O
dialogo com esses referenciais se desdobra em didlogos com outros autores
sob a perspectiva da abrangéncia da experiéncia cultural humana, que se
manifesta tanto como cultura material quanto como cultura simbdélica, na
qual ja se encontram envolvidos educandos e educadores quando de sua
interpelacdo curricular no ambiente escolar.

Palavras-chave: cultura escolar, curriculo, praticas educativas
contemporaneas, educacdo no cotidiano.

Curriculum and school culture: a
brief approximate essay

ABSTRACT: In this essay, from the especial contributions of Sacristan
(2000) and Silva (2006) about the curriculum, seeks to question the relevance
of the use of modern culture notions to think about educational practices
that occur in school spaces. Thus, based on the sociology of education
proposed by Bourdieu and Passeron (2008; 2014) it is intended to cause
the need to design the school culture as an always dynamic and paradoxal
process, built in daily life by school staffs (teachers and students). The
dialogue with these references unfolds from the perspective of the scope of
human cultural experience, which manifests itself both as material culture
and as symbolic culture, in which students and educators are already
involved when their curricular interpellation in the school environment.

Keywords: school culture, curriculum; contemporary educational practices,
education in everyday life.

Curriculo y cultura escolar: un
breve ensayo aproximado

RESUMEN: El objetivo de este ensayo es problematizar la relevancia de
utilizar nociones modernas de cultura para pensar las practicas educativas
que ocurren en nuestros espacios escolares. Se bebe especialmente de los
aportes de Sacristan (2000) y Silva (2006), entre otros, a la concepcion del
curriculo como cultura escolar y explora las consideraciones socioldgicas,
principalmente de Bourdieu y Passeron (2008; 2014) sobre la educacién para
el aprendizaje como un proceso siempre dindmico y paraddjico, construido
de manera no cotidiana por los agentes escolares (maestros). y estudiantes).
El dialogo con estos referentes se revela en didlogos con otros autores
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desde la perspectiva de la apertura de la experiencia cultural humana,
que se manifiesta tanto como cultura material como simbélica, en la que
estudiantes y educadores dejan de involucrarse cuando su interpelacion
curricular se produce en el ambito escolar.

Palabras clave: cultura escolar, curriculo, practicas educativas
contemporaneas, educacion en la vida cotidiana.

Introducao

A proposta deste trabalho consiste em buscar uma aproxi-
macdo entre algumas perspectivas tedricas acerca do curriculo,
propostas por Sacristan (2000) e Silva (2006), e certas concep-
¢oes modernas de “cultura”. A tematica é abrangente e ja muito
conhecida entre aquelas pessoas mais envolvidas na pesquisa em
educacdo, mas procuramos aqui retomar um debate introdutoério
e provocativo, a luz de um recorte da sociologia da educagao de
Bourdieu e Passeron (2008; 2014), especialmente no que tange a
questdo da cultura escolar, considerando que a retomada de ques-
toes fundamentais nao significa um mero rever de irrelevancias.
Pelo contrario, a discussao sobre cultura e curriculo é central no
debate educacional; e trabalhos que visem uma nova sensibili-
zacao do publico sobre esse debate sdo, em nossa 6tica, bem-vindos
e necessarios, singularmente nesses tempos em que se busca no
Brasil fortalecer o campo das licenciaturas e da formagao de novas
e novos docentes para o pais.

No debate tedrico contemporaneo, os conceitos de curriculo,
cultura e educacgdo apresentam, de per se, uma vinculagao catego-
rial intrinseca, tal a imbricagdo de seus sentidos, profundamente
articulados, para além de suas convergéncias semanticas, pelos
avancos das concepgoes de cultura derivadas das ciéncias humanas,
particularmente da Sociologia, da Filosofia e da Antropologia.
Nao que essa aproximacao ja nao se fizesse presente na tradicao
conceitual do campo educativo, mas as andlises empiricas e as
perspectivas tedricas mais recentes exigem uma abordagem herme-
néutica mais sistematica e critica dessas relacoes.

Impde-se, sem duvida, considerar a educagao como um inves-
timento fundamentalmente formativo do ser humano, seja na
particularidade da relacdo pedagogica pessoal, seja no ambito da
relacdo social coletiva. Por isso, a intervencao educativa é conside-
rada, com toda legitimidade, mediagao universal e insubstituivel
dessa formacao, tendo-se em conta a necessidade dessa intervencao
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e a sua possibilidade a vista da condicao da educabilidade do ser
humano, detentor que é do equipamento da subjetividade.

Contudo, o ser humano a se educar ndo é uma entidade gené-
rica, mas um ser imerso, historica e socialmente, numa realidade
concreta. Por isso, a educagdo mediadora de sua formacao, que
€ um processo de humanizacdo, tem mesmo que ocorrer num
contexto pratico. Na escola, lugar institucional priorizado pela
sociedade moderna para a pratica educativa, a educagao se dara
pelo exercicio do curriculo que se configura integralmente como
cultura escolar.

Mas quando o educando adentra a escola, ele ja é portador de
todo um lastro cultural, configurado ao longo de sua experiéncia de
vida em seu grupo social, de cujo acervo cultural participa, tanto
de seus elementos materiais como daqueles puramente simbélicos,
representados particularmente pelos conceitos e valores que se
articulam no exercicio cotidiano de sua subjetividade. O mesmo
acontece com os educadores, que chegam a escola portando um
acervo ainda mais denso e profundo de cultura, acervo formado
pela sua mais longa e complexa experiéncia de vida.

Na verdade, a educacao, especialmente em sua faceta formal/
escolar, € uma realidade intrinsecamente intercultural, o que
significa ser permeada de conflitos hermenéuticos, valorativos
e comportamentais. Por vezes, ocorre mesmo o que hoje tem
sido chamado de interculturalidade funcional, quando a suposta
variedade cultural existente é falsamente acolhida e termina mani-
pulada por perspectivas culturais homogéneas e dominadoras,
decaindo num multiculturalismo excludente do ponto de vista
pratico e perpetuador de desigualdades multiplas (Walsh, 2009;
Messias, 2023). Também a realidade curricular esta permeada
desses conflitos, tramas e dramas culturais complexos, de modo
que problematiza-la criticamente é uma necessidade constante,
assim como a necessidade da propria revisdo dos componentes
curriculares trabalhados nas salas de aula cotidianamente.

Um dos grandes desafios entao da educagao escolar contempo-
ranea € o de bem articular toda essa complexa rede de elementos
culturais. A ela cabe contribuir, da forma mais eficaz que lhe for
possivel, para a formacao da pessoa humana como ser cultural,
Unica via para o desenvolvimento maximo de sua sensibilidade
politica, ética e estética, com vistas ao delineamento do telos da
vida e da propria educacgao, o que s6 pode ser feito gracas a uma
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profunda percepcdo da condicdo humana (Severino, 2006). Trata-se
de sentir a razao de ser da existéncia e a pulsdo da vida e de seu
realizar-se no contexto histérico-social concreto.

Educandos(as) e educadores(as) ndo estdo apenas langados
frente as necessidades da sobrevivéncia junto ao mundo natural.
Sua subsisténcia tem a ver com o existir no seio de uma sociedade
e de uma cultura objetivada e subjetivada, por eles mesmos criadas,
em decorréncia do exercicio de sua subjetividade. A situacdo exis-
tencial dos seres humanos os insere numa malha complexa de
elementos pertinentes a convivéncia social, com sua trama de
relacdes de poder, bem como pertinentes ao universo simboélico
da subjetividade.

Uma densa compreensao dessa condigao de seres pessoais,
dotados de subjetividade, radicalmente inseridos numa determi-
nada sociedade historica, bem como integrados a espécie humana,
¢é, sem duvida, objetivo intrinseco de toda educagdo, em qualquer
momento de nossa formagdo e sob qualquer modalidade e nivel
sob os quais ela é praticada. Dai ser pertinente compreender a
educacdo como o investimento na realizagdo de um projeto antro-
polégico, um projeto que ambiciona a propria construcao da plena
humanidade no ser humano.

E com vistas a esse horizonte que se legitima todo o empreen-
dimento educacional, mesmo tendo em conta sua dimensao
utoépica, na medida em que a contingéncia existencial da condicao
humana nao pode assegura-lo historicamente. Sem a articu-
lagdo determinante das leis formadoras da natureza, o “humano
cultural” € um ser contingente, um projeto sempre inacabado, em
todas as suas dimensodes existenciais. Dai o empenho e a razao
de ser da educagdo, em seu alcance antropolégico, em mediar a
implementacdo desse projeto humanizador, processo que nao
encontra algo parecido entre outras espécies biologicas. Eis porque
a educacdo, em seu significado antropolégico, ndo ¢ a mesma
coisa que ensino, instrucdo e treinamento. E por isso também que
a educacao, através do ensino-aprendizagem, nao visa apenas a
conquista de informacgao, mas a realizagdo da formagdo humana
mais integral possivel.

Dai se impor a humanidade o compromisso de buscar, por
todos os meios a seu alcance, construir mediacdes concretas,
praxiologicas, que possam contribuir para a realizacdo historica
desse projeto. O que implica, em primeira instancia, dar-se um
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sentido, uma finalidade, uma intencionalidade propria para seu
agir e, consequentemente, para seu existir. Mas se imp0de igual-
mente assegurar mediagoes institucionais, como lugares de praticas
pedagobgicas, que sejam, por sua vez, mediadoras da inser¢ao dos
educandos em ambientes escolares carregados de culturalidade.
Incumbéncia do curriculo: garantir que o projeto pedagogico da
escola seja o lugar onde os projetos existenciais de educandos(as)
e educadores(as) se articulem com o projeto da sociedade.

Nas atualizadas concepgdes da cultura e de sua relagdo com
o curriculo, avancadas pelos referenciais teéricos aqui convi-
dados ao didlogo, podemos encontrar subsidios significativos para
o entendimento de como se vem pensando, modernamente, o
curriculo escolar como esse lugar de vivéncia cultural. Explicitar
essas contribuigdes, equacionando a pertinéncia de sua aplicagdo
e avaliando seu alcance na configuracado curricular é o objetivo
central do presente ensaio.

O curriculo como pratica e intencionalidade

Primeiramente, ressalta-se a importancia da observacao das
relagdes concretas na construcao do curriculo, conforme as pers-
pectivas desses autores. Segundo Sacristan (2000, p. 201),

[..] o valor de qualquer curriculo, de toda proposta de
mudanca para a pratica educativa, se comprova na realidade
na qual se realiza, na forma como se concretiza em situacoes
reais. O curriculo na acgdo é a ultima expressdo de seu
valor, pois, enfim, é na pratica que todo projeto, toda ideia,
toda intencédo, se faz realidade de uma forma ou outra; se
manifesta, adquire significado e valor, independentemente
de declaragdes e propositos de partida. As vezes, também, a
margem das intencoes a pratica reflete pressupostos e valores
muito diversos. O curriculo, ao se expressar através de uma
praxis, adquire significado definitivo para os alunos e para os
professores nas atividades que uns e outros realizam e serd na
realidade aquilo que essa depuracdo permita que seja.

Como se vé, o autor entende o curriculo para além de
uma “imposicao” descolada da realidade social na qual esta ou
pretende se inserir. O critério da viabilidade pratica € um contri-
buto avaliador fundamental de sua eficacia, embora reconheca,
dada sua complexidade, as dificuldades e contradicoes inerentes
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a tentativa de uma definigdo de “curriculo” que privilegie as rela-
coes concretas. Permeada de intencionalidade pratica, a vivéncia
cotidiana da sentido real aos ideais que nos movem, e, na pers-
pectiva curricular, sua expressao praxiolégica tem grande forca
avaliativa de seu significado projetado.

Ainda com Sacristan (2000, p. 173),

O curriculo é muitas coisas ao mesmo tempo: ideias
pedagodgicas, estruturacdo de conteddos de uma forma
particular, detalhamento dos mesmos, reflexo de aspiragoes
educativas mais dificeis de moldar em termos concretos,
estimulo de habilidades nos alunos, etc.

Nessa medida, para Sacristan (2000), o curriculo apareceria
como um elo entre proposigdes tedricas e relagdes praticas, entre
objetivos docentes e anseios discentes, em uma relagdo essen-
cialmente praxiolégica. Dai que se deve perguntar sobre o que se
pretende alcancar com o processo pedagogico: cidadaos criticos
e de “cabeca bem-feita” (Morin, 2021; Adorno, 2006; Montaigne,
2002)? Sujeitos doceis (Foucault, 2005)? Uma realidade sempre
mais intercultural critica/complexa e liberta de colonialidades
(Walsh, 2009; Messias, 2023; Freire, 2020; Ouijano, 2005; Quijano,
2016)? Poder-se-ia dizer, “culturas” discentes, num sentido herme-
néutico (Geertz, 2008)?

Para Adorno (2006), a educacdo (escolar?) s6 poderia se
realizar de maneira efetiva como forca contraria a barbarie na
medida em que permitisse a busca por certa autonomia indivi-
dual. Tal autonomia, segundo aponta, se constroi pelo processo de
vivéncia ja concreta, ainda que gradativa, da emancipagdo/cons-
cientizagdo em relacdo a reflexdo critica sobre o entorno onde o
sujeito se encontra e, fundamentalmente, sobre si mesmo. Tal
movimento intencional possibilita o desnudamento de mecanismos
objetivos e subjetivos de alienacdo, opressao, de semiformacao da
consciéncia. Em suas palavras,

E preciso buscar as raizes nos perseguidores e nio nas vitimas,
assassinadas sob os pretextos mais mesquinhos. Torna-se
necessario o que a esse respeito uma vez denominei inflexdo
em direcdo ao sujeito. E preciso reconhecer os mecanismos
que tornam as pessoas capazes de cometer tais atos, é preciso
revelar tais mecanismos a eles proprios, procurando impedir
que se tornem novamente capazes de tais atos, na medida
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em que se desperta uma consciéncia geral acerca destes
mecanismos. Os culpados sdo unicamente os que, desprovidos
de consciéncia, voltaram contra aqueles o seu 6dio e sua
faria agressiva. E necessdrio contrapor-se a uma tal auséncia
de consciéncia, € preciso evitar que as pessoas golpeiem para os
lados sem refletir a respeito de si proprias. A educacdo tem sentido
unicamente como educacdo dirigida a uma auto-reflexdo critica
(Adorno, 2006, p. 121-122, italicos nossos).

Foucault (2004), por sua vez, aponta que a educacdo (escolar?)
pode também se desenrolar em direcdo a obediéncia, isto €, nao
tanto para o exercicio do pensamento autbnomo e em constante
emancipacdo, como apontaria Adorno (2006), mas enchendo o
espaco pedagogico de burocracias e mecanismos de controle.
Foucault (2004) percebe o quanto a educacao foi sendo institucio-
nalizada ao longo da histéria da humanidade e, como instituigcao
(escolar), foi sempre mais se embrenhando por processos de vigi-
lancia, semelhantemente as prisdes, especialmente no contexto
moderno, no qual mais se propulsavam nocgoes de liberdade de
consciéncia e de acdo. E célebre sua afirmativa, que diz:

A “observagdo” prolonga naturalmente uma justica invadida
pelos métodos disciplinares e pelos processos de exame.
Acaso devemos nos admirar que a prisao celular, com suas
cronologias marcadas, seu trabalho obrigatério, suas instancias
de vigilancia e de notacao, com seus mestres de normalidade,
que retomam e multiplicam as fungoes do juiz, se tenha
tornado o instrumento moderno da penalidade? Devemos
ainda nos admirar que a prisdo se pareca com as fabricas,
com as escolas, com os quartéis, com os hospitais, e todos se
paregam com as prisdes? (Foucault, 2004, p. 187).

Sua analise proporciona um despertar para os sentidos ocultos
das coisas, como no caso das intencionalidades pedagogicas, dos
curriculos (ou curriculos ocultos ou grades curriculares).

Sacristan (2000, p. 48), por seu turno, afirma que “o curri-
culo é uma determinacgao da agdo e da pratica, assim como o sdo
as valorizacgdes sobre o que é cultura apropriada”. Além disso,
ele aponta que a “escolaridade sera vista como uma cultura”
(Sacristan, 1999, p. 180). Ou seja, o curriculo ndo € neutro, mas
carrega sempre algum grau de intencionalidade, como ja se disse.
Assim, o autor garante que
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A educacdo é reproducdo e também aposta na construgao
de um projeto para os sujeitos, para a sociedade e, portanto,
ela mesma é criadora de cultura no sentido de transformar a
cultura existente. [...] Serve ndo s6 para reproduzir realidades,
mas para reconstruir a tradigdo que compdem a cultura, ou
as culturas, e alcancar um ideal de vida, que é o desafio do
futuro (Sacristan, 1999, p. 181).

Dai que, nessa perspectiva, como aposta construtiva, todo
curriculo reflete uma gama de escolhas culturais que, por sua vez,
sdo também construgoes historicas, sociais, econdémicas e poli-
ticamente situadas, todas elas elaboradas por pessoas humanas
concretas. O curriculo é uma escolha, e é sempre importante ter
em mente que uma escolha é movida por outras escolhas, sejam
aquelas ja feitas anteriormente ou projetadas para serem feitas
posteriormente. Nao ha neutralidade ai. O que se omite e/ou o que
se insere em um programa curricular é decidido no &mago de um
ou mais sujeitos e € minimamente acordado em convengao cole-
tiva entre pares docentes. Assumir a neutralidade como possivel
no ambito educacional é querer mascarar os critérios e preten-
soes culturais presentes em seu processo de elaboracdao. Nosso
autor é contundente:

A escola “sem contetdos” culturais ¢ uma ficcdo, uma proposta
vazia, irreal e irresponsavel. O curriculo é a expressdo e a
concretizacao do plano cultural que a instituicdo escolar torna
realidade dentro de determinadas condicdes que determinam
esse projeto. Toda instituicdo desse tipo trabalha e defende
uma cultura — um curriculo - que transmite de multiplas
maneiras; isso é um fato inerente a existéncia da instituicao
escolar. O contetudo cultural é condicao légica para ensinar,
e o curriculo é a estruturacao dessa cultura, de acordo com
c6digos psicolégicos (Sacristan, 2013, p. 10).

Nesse sentido, as ideologias que veiculam uma pretensa neu-
tralidade da escola desejam, na verdade, dominar o curriculo
escolar e, em nome de uma postura falsamente neutra, preten-
dem impor sua agenda ideologica e controlar a formagdo dos
membros da comunidade escolar como parte de um projeto de
dominacdo da sociedade como um todo.

Numa abordagem em que € possivel perceber uma forte influ-
éncia da hermenéutica proposta por Geertz (2008), sobretudo
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no que se refere ao entendimento da ‘cultura” como ‘“texto’,
Silva (1996, 2006, 2011) compreende que o curriculo

[-.] € um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber
e poder, representacdo e dominio, discurso e regulagio. &
também no curriculo que se condensam relacdes de poder que
sdo cruciais para o processo de formacao de subjetividades
sociais. Em suma, curriculo, poder e identidades sociais estdo
mutuamente implicados. O curriculo corporifica relacoes
sociais (Silva, 1996, p. 23).

Além disso, argumenta que

[--] O curriculo € lugar, espaco, territorio. O curriculo €
relagdo de poder. O curriculo é trajetoria, viagem, percurso. O
curriculo é autobiografia, curriculum vitae: no curriculo se forja
nossa identidade. O curriculo é texto, discurso, documento.
O curriculo é documento de identidade (Silva, 2011, p. 150).

Assim, ao compreender que “o curriculo é texto”, Silva (2011)
evidencia uma relacao intrinseca entre “cultura” e “curriculo”,
tal qual argumenta Geertz (2008) sobre a “descri¢do densa” num
trabalho etnografico:

O que o etnégrafo enfrenta, de fato [...] € uma multiplicidade
de estruturas conceituais complexas, muitas delas sobrepostas
ou amarradas umas as outras, que sdo simultaneamente
estranhas, irregulares e inexplicitas, e que ele tem que, de
alguma forma, primeiro apreender e depois apresentar. E
isso é verdade em todos os niveis de atividade do seu trabalho
de campo, mesmo o mais rotineiro: entrevistar informantes,
observar rituais, deduzir os termos de parentesco, tragar linhas
de propriedade, fazer o censo doméstico escrever seu diario.
Fazer a etnografia € como tentar ler (no sentido de “construir
uma leitura de”) um manuscrito estranho, desbotado, cheio
de elipses, incoeréncias, emendas suspeitas e comentarios
tendenciosos, escrito ndo com os sinais convencionais do som,
mas com exemplos transitérios de comportamento modelado
(Geertz, 2008, p. 7).

Nesse sentido, participar ativamente de um processo de ensino
e aprendizagem, para além do carater institucional das escolas,
é, antes de tudo, um exercicio etnografico, tal qual nos apresenta
Geertz, no sentido de buscar “ler” os diversos textos, literais e
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simbélicos, que atravessam as relagdes entre os sujeitos envolvidos,
especialmente o aluno e o professor, que assim como todos os seres
humanos sao seres dotados de cultura(s), tanto a nivel individual
quanto a nivel coletivo, pensando em termos de “grupos sociais’.

Nessa medida, devemos entender a “cultura escolar” como um
processo complexo e dinamico de relagdes que ocorrem num deter-
minado espaco, a que chamamos de instituigdo escolar. Sacristan
(2013) novamente nos auxilia nesse ponto ao dizer que:

Se por um lado o curriculo é uma ponte entre a cultura e a
sociedade exteriores as institui¢cdes de educacao, por outro
ele também é uma ponte entre a cultura dos sujeitos, entre a
sociedade de hoje e a do amanha, entre as possibilidades de
conhecer, saber se comunicar e se expressar em contraposicao
ao isolamento da ignorancia. Toda essa complexidade nos leva
a considerar a teoria do curriculo como uma metateoria que
engloba discursos teéricos gerados em outros territorios da
educacdo e inclusive externos a ela (Sacristan, 2013, p. 10).

Porém, essa realidade nao se trata de algo deveras homo-
géneo, sendo para fins conceituais e de analise lato sensu. Num
sentido mais estrito, ou seja, ao se pensar as particularidades de
um determinado espaco escolar, parece razoavel a utilizagao do
termo “cultura da escola’, como destaca Figueiredo (2017).

Desse modo, lanca-se como hipotese que a nogao de curriculo,
na perspectiva dialégica entre esses autores, abriga a possibili-
dade de se pensar a(s) acdo(des) educativa(s), ou seja, sua pratica,
que, obviamente, é dada na relacdo entre docentes e discentes,
como, de alguma maneira, mediada(s) pela dinamica cultural, ou
melhor, por certas concepgdes relativamente recentes do que se
entende por “cultura” (ou “culturas’?).

Do que se trata: cultura ou culturas?

Desde tempos remotos, € amplamente possivel falar em
sistemas de “classificagdo do conhecimento”, que, na perspectiva
durkheimiana, “se fazem, desfazem e refazem incessantemente”
(Durkheim apud Burke, 2003, p. 78). Tais classificacdes se
submetem a critérios e visdes de mundo em relagdo de ampla
dependéncia dos contextos culturais em que se inserem.
Especialmente, “no inicio da Europa moderna, o conhecimento
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era classificado por alguns grupos diferentes de maneiras também
diferentes” (Burke, 2003, p. 79), o que nos possibilita categorizar
distintos “tipos de conhecimentos”: teérico/pratico, filoséfico/empi-
rico, alto/baixo, publico/privado, legitimo/proibido, masculino/
feminino, liberal/util, especializado/geral, dos livros/das coisas,
quantitativo/qualitativo, destacando-se o importante “conheci-
mento académico e seus varios campos’, “sistemas” e “subsistemas’
(Burke, 2003, p. 82), dentre outros.

Entre os subsistemas, segundo Burke (2003), temos o curri-
culo, “uma metafora do atletismo classico. [...] A pista onde os
estudantes tinham que correr” (Burke, 2003, p. 86). Por vezes, o
curriculo assumiria caracteristicas essencialmente uniformes,
em outras, se apresentaria de modo mais aberto aos sinais dos
tempos, conforme padroes culturais diversos e suas expectativas
formativas, ou seja, aquilo que se espera daqueles que sdo objeto
dos recursos pedagogicos e que serdo sujeitos ativos em determi-
nado contexto social. Dai a questdo cultural, tanto em sentido lato
ou strictu, assume papel consideravel nas discussdes curriculares.

A chave para entender a questdo da escolha do curriculo é
compreender a relagdo entre o curriculo e os objetivos da
educagdo. O curriculo é um plano para a implementacgao
de objetivos educacionais. Uma vez que esses objetivos sdo
extremamente variaveis e podem ser expressos em diferentes
termos - e.g., a articulagdo do conhecimento (Hirst 1965a),
o desenvolvimento do conhecimento auténomo (J. P. White
1973), a preparagao para a vida adulta (C. Winch 1996) - e uma
vez que cada termo pode aceitar diferentes interpretagoes
(Kleinig 1982), ndo surpreende que essa seja uma drea de
intensa controvérsia (Winch; Gingell, 2015, p. 59).

Para Cuche (2002, p. 9), “[a cultura] é necessaria, de certa
maneira, para pensar a unidade da humanidade na diversidade
além dos termos biolégicos”. Este autor a apresenta como ferra-
menta essencial ao ser humano, sobretudo no que se refere a sua
relagdo com a natureza, seja na transformacao dela, mas também
em sua adaptacdo a ela. Para ele, a nogao cientifica de cultura é
uma invengao da modernidade e se orienta por um carater descri-
tivo (e ndo exclusivamente normativo), suscitando a possibilidade
de se pensar e se falar em “culturas”.

Embora a nogdo de cultura tenha sido apropriada por diversas
areas, Cuche (2002) destaca que ela foi privilegiada entre a
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Sociologia e a Antropologia. Assim, a partir da sociologia estadu-
nidense, interessada nas “variagoes culturais”, ele aponta também
que a investigagao da nog¢do de cultura no interior de um deter-
minado agrupamento humano (ou sociedade) pode ser reveladora
das hierarquizacoes entre os sujeitos e os grupos que nele vivem.

Em perspectiva semelhante, Morin (2012, p. 64) explica que:

Diz-se justamente “a cultura”, pois se pode definir a cultura
humana pelos tracos fundamentais ja indicados, mas se diz
justamente “as culturas”, pois a cultura s6 existe através das
culturas. Ndo ha sociedade humana, arcaica ou moderna,
sem cultura, mas cada cultura é singular. O vinculo entre a
unidade e a diversidade das culturas é crucial.

Donde

[...] somos unidos pela humanidade e separados pelas
humanidades concretas; somos unidos pela cultura, mas
separados pelas diferentes culturas: “o que une separa”. E
nao ha problema nesse paradoxo. O problematico é o seu
cumulo, que é quando, em nome de nossa singularidade, ndo
conseguimos considerar nossa unidade, subjugando os outros
para que se elevem a nossa propria singularidade, vista, entao,
como a Unica digna de ser considerada como verdadeiramente
humana (Messias, 2023, p. 75-76).

Sob este ultimo aspecto, o das hierarquizagoes, também
acenado por Cuche (2002), os autores Bourdieu e Passeron (2014)
nos revelam, a respeito do sistema de ensino da Franca, o que
se tornaria o principal pressuposto teorico do socidlogo francés
(Nogueira; Nogueira, 2009). Tal pressuposto consistiria na
concepcdo de que toda formacao social (material e simbélica), em
seus diferentes campos, esta intrinsecamente ligada as disputas
pelo controle, produgdo e reproducao dos bens (simbdlicos e/ou
materiais). Essas disputas, por sua vez, produziriam necessaria-
mente classificagoes e hierarquias entre os bens e entre os agentes
envolvidos nesses mercados de troca simboélica e material.

Bourdieu e Passeron (2014) apontam que a producdo ou repro-
ducdo dos bens culturais poderia ser dada pelos proprios agentes
envolvidos ou por um corpo de especialistas, relativamente auto-
nomo, interessado em definir o que é “bom” (cultura culta) e o que
“mau” (cultura popular) no interior de um determinado campo. No

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 98-97,maio/ago. 2025

109



que tange ao campo escolar, em especial, mesmo havendo uma
“definigao” a priori do que seria uma pretensa “boa educacao” dada
pelos agentes escolares, poderia haver especialistas e instituigoes,
de alguma maneira, legitimados para classificar e hierarquizar
determinados bens simbdlicos, e, portanto, bens culturais, como,
nesse caso, os bens escolares.

Dito de outro modo, a cultura, na critica levantada por esses
autores, pressupoe certa selegdo antecipada do que deve e do que
nao deve ser legitimado como “cultural”. Todavia, essa “selegdo”
nem sempre é construida de maneira deliberada pelos agentes,
de modo que nem sempre é percebida como uma construgao
social pelos (re)produtores e consumidores dos bens esco-
lares, por exemplo.

Isso ocorre, ndo raramente, por um processo de naturalizagao,
no qual a paradoxal proximidade entre a dimensdao emancipadora
e a dimensao tiranica da educacgdo beira a evidéncia. Nos dizeres
de Bourdieu (2014, p. 41):

E provavelmente por um efeito de inércia cultural que
continuamos tomando o sistema escolar como um fator de
mobilidade social, segundo a ideologia da “escola libertadora”,
quando, ao contrario, tudo tende a mostrar que ele é um dos
fatores mais eficazes de conservacao social, pois fornece a
aparéncia de legitimidade as desigualdades sociais, e sanciona
a heranca cultural e o dom social tratado como dom natural.

Fato é que, em se tratando de vida social/cultural, parece nos
faltar dados sobre o que realmente pode ser caracterizado como
“dom natural”. Ao historicizar cada realidade, percebe-se que
estamos diante de realidades ndo naturais e ndo fatais (Bourdieu,
2004), isto é, as coisas socioculturais, uma vez que sdo coisas histo-
ricas, ndo “foram sempre assim” nem serdo “para sempre assim’”.
Grupos sociais distintos, situados em contextos histéricos distintos,
podem produzir culturas distintas e chegarem a resultados educa-
cionais também distintos, complexificando nogdes deterministas
de sucesso e/ou de insucesso formativo.

A vista do exposto, em meio ao “pantanal de definicdes” em
torno da ideia de cultura, Geertz (2008) propde atribuir ao conceito
uma dimensdo mais precisa, aumentando assim o seu potencial
analitico. Paradoxalmente, porém, ele entende a cultura num
sentido bastante amplo, como uma teia de significados construidos
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pelos seres humanos. A analise antropologica ndo seria como uma
“ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia
interpretativa a procura do significado cultural” (Geertz, 2008, p. 4).

Geertz faz uma critica a antropologia cognitiva, que, segundo
ele, sugeriria ser possivel, por meio de procedimentos logicos, sinte-
tizar a forma como o outro pensa. O autor entende que essa postura
consiste em um engano, visto que, como sujeitos, ou seja, como
seres produzidos no interior de uma cultura especifica, estamos
sempre munidos de nossos esquemas conceituais. Assim, segundo
argumenta, nés pensamos por meio de uma lingua, sendo impos-
sivel, para nos, nos situarmos neutramente diante da alteridade.

Assim, Geertz (2008) sugere que, se € impossivel compreender
ou explicar o comportamento dos “outros”, o que é possivel é
conversar com eles e construir um significado especifico, que nao
é nem do outro, nem do etnografo, nesse caso, mas um produto da
particularidade desta relacdo, uma interpretacdo. Entretanto, ante a
dificuldade de se situar perante o outro, o objetivo da Antropologia
seria estabelecer um didlogo, um alargamento do universo do
discurso humano (Geertz, 2008).

A(s) cultura(s) apareceria(m), assim, como ficgdes, algo de
certo modo inventado, construido coletivamente, mas que nao
perde sua importancia como instrumento de analise e nem
tampouco como material empirico da realidade social porque
torna possivel construir certas interpretacoes, certas significa-
¢Oes em relacdo a alteridade, as organizando num esquema que
seja coerente como sistema de simbolos que tém uma coeréncia
propria, fazendo sentido apenas no contexto onde ¢é veiculado, na
sua dimensao concreta e particular. Segundo expressa,

A cultura ndo é um poder, algo ao qual podem ser atribuidos
casualmente os acontecimentos sociais, os comportamentos,
as instituicées ou os processos; ela é um contexto, algo
dentro do qual eles podem ser descritos de forma inteligivel
(Geertz, 2008, p. 10).

Pode-se, entdo, perguntar: esse “contexto” apresentado pode
ser o espaco escolar concreto? Forquin (1993) € um autor que
investiga a delicada relagdo entre educacgao escolar e cultura.
Para ele, tal relagdo é marcada pela reciprocidade e pela comple-
xidade, principalmente pelo fato de que o espaco escolar, assim
como o campo cultural, de forma mais geral, estaria marcado
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pela escolha de certos valores e contetidos curriculares em detri-
mento de outros, principalmente a partir de interesses politicos e
economicos. Em outras palavras, ele chama atengdo para o espaco
contextual da cultura escolar e da construcdo do curriculo, da (re)
elaboracao didatica de certos valores culturalmente construidos.
Sua questdo é: por que se ensina isto e ndo aquilo para aqueles
sujeitos especificos naquele espaco particular?

A educagado ndo é nada sem a cultura e fora dela. Mas,
reciprocamente, dir-se-a que é na e pela educacdo que a
cultura se transmite e se perpetua. [...] A escola nao pode
ignorar os aspectos “contextuais” da cultura (o fato de
que o ensino se dirige a tal publico, em tal pais, em tal
época), mas ela deve sempre também se esforcar para por
énfase no que ha de mais geral, de mais constante, de mais
incontestavel e, por isso mesmo, de menos “cultural”, no
sentido sociolégico do termo, nas manifestagdes da cultura
humana (Forquin, 1993, p. 143).

Nesse interim, Thompson (2002), por sua vez, aponta outro
aspecto importante desse “contexto”, a saber: o impacto da expe-
riéncia para o aperfeicoamento da educacao escolar. Ele afirma que

A experiéncia modifica, as vezes de maneira sutil e as vezes
radicalmente, todo o processo educacional; influencia os
métodos de ensino, a selegdo e o aperfeigopamento dos mestres
e o curriculo, podendo até mesmo revelar pontos fracos ou
omissoes nas disciplinas académicas tradicionais e levar a
elaboragdo de novas dreas de estudo (Thompson, 2002, p. 13).

Similarmente, Silva (2006) entende que, no contexto atual,
os docentes precisam se abrir para a polissemia das experiéncias
praticas concretas, para a ambiguidade e para a indeterminacao,
ou seja, para a multiplicidade de significagdes possiveis nos varios
espacos de (re)encontro e de troca simbolica - no sentido mesmo
de “mercado” de sentidos e de disputas, tal qual concebido por
Bourdieu (2005). Assim, Silva (2006) lanca luz para as praticas de
significacao e de ressignificagdo acerca do curriculo, entendido
enquanto representacdo(oes), ou melhor, enquanto ferramenta(s)
de (re)producdo de sentidos e significados a respeito do que &/
pode ser o real. Este “real”, entretanto, numa perspectiva pos-
-estruturalista, é concebido ndo somente como representagao,
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mas também como conhecimento empirico/vivido, como expe-
riéncia do/no concreto; representagdo e agao aparecem, portanto,
intimamente ligadas nessa concepcao de curriculo. O “curriculo
como fetiche” proposto por Silva (2006) parece ser uma forma de
reconhecé-lo como um terreno de disputas, de contradi¢des, como
um espaco politico, assim como a propria cultura e, mais preci-
samente, a cultura escolar.

A “cultura escolar”: perspectivas a partir das
contribuicoes de Bourdieu e Passeron

Para Bourdieu e Passeron (2014), entre os espagos de ensino-
-aprendizagem (escolas, por exemplo) e as desigualdades culturais
haveria agentes, ou seja, sujeitos envolvidos numa certa dinamica.
Os “estudantes”, por exemplo, apareceriam, ao mesmo tempo,
como “usudarios” e “produtos” de um ensino institucionalizado.

Desse modo, os autores apontam que a “igualdade” ofere-
cida pela escolarizacado, pelos niveis de ensino, acaba sendo
apenas aparente, visto que o “conhecimento” dado na e pela
“cultura escolar” nunca é realmente uniforme. Ao contrario, ele
é marcado pela multiplicidade de experiéncias que se iniciam com
o nascimento do estudante e a formacao familiar, estabelecendo,
tacitamente, um perfil favoravel ou desfavoravel para a adaptacao
ao modelo escolar, a cultura escolar, enquanto “exigéncia” de um
contexto especifico, na medida em que “todo ensino, e mais parti-
cularmente o ensino de cultura (mesmo cientifica), pressupoe
implicitamente um corpo de saberes, de saber-fazer e sobretudo
de saber-dizer, que constitui o patrimonio das classes cultas”
(Bourdieu; Passeron, 2014, p. 39).

A partir disso, os autores procuram mostrar que a origem
social determina inclusive as escolhas do que sera estudado em
determinado curso, ou seja, influencia diretamente na construgao
de um “curriculo”.

Segundo Bourdieu e Passeron (2008), a cultura (material e
simbélica) ndo caberia em nenhuma regra, embora sempre se
valeria de alguma(s) regra(s) para se estruturar e funcionar. A
cultura seria, assim, de algum modo, também “arbitraria”’, enquanto
possibilidade de ser o que ndo é (ou o que parece ser) no espaco e
no tempo. Ou seja, ela ndo pode ser percebida fora de seu contexto
de producao, reproducado e consumo.
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Os autores trabalham na perspectiva de que nao ha nenhuma
forma de educar ou de ser socialmente que nao seja passivel de
mudanga; o que é feito pela histéria, por ela também pode ser
desteito (Valle, 2007). Nesse sentido, apresentam uma visado rela-
tivista, mas também determinista (o que soa bastante paradoxal),
na medida em que um determinado “arbitrario cultural” dominante
acaba sendo percebido pelos sujeitos, através de uma relagdo de
forca, imposta continuamente entre os individuos e as classes,
como uma “naturalizagdo” do ser/viver em sociedade, ao mesmo
tempo em que nao se pode fugir dela para que uma acao educativa
possa se tornar legitima/dominante, isto é, seja percebida como
forma unica e necessaria para que, a partir dessa referéncia, os
sujeitos e os grupos se situem no mundo como agentes.

Tal legitimidade se construiria pela “ocultagdo” dessa relagao
de forca ou, em outras palavras, por um desconhecimento imposto
ao custo de sua propria eficiéncia enquanto sistema particular de
agado e de representacao, que, entre outras coisas, permite a locali-
zacdo clara entre o ser humano e mundo, e vice-versa. Eis que as
relagdes desse sistema perceptivo sdo, assim, sempre dialéticas.

Além disso, parece que, numa relacdo entre educador e
educando, ndo é o conhecimento que esta em jogo, mas o desco-
nhecimento. Poder-se-ia pensar: se ndao houver esse “assalto”, muitas
vezes nao percebido nem pelos agentes escolares nem pela familia,
que inculca certos arbitrarios culturais em detrimento de todos
0s outros, como seria a agdo educativa? Mais pontualmente: seria
possivel a agdo de “educar” se fosse estilhacado qualquer grau de
autoridade e de assimetria entre educador e educando?

Para Bourdieu e Passeron (2008), parece que nao. A forca dessa
afirmacado lanca luz ao mesmo tempo em que coloca em xeque um
dos problemas mais fundamentais para se pensar uma agao educa-
tiva (escolar ou ndo): o que € o conhecimento e quem o detém ou
o constroi legitimamente? O que aparece, entdo, é a perspectiva
do conflito, do jogo desequilibrado, inerente a vida social.

A partir disso, o aspecto mais “idealista” de Bourdieu
e Passeron (2008) continuaria a ressoar, mas de maneira
menos ingénua. Dizem:

Mas ¢ suficiente, para se convencer do carater utépico de uma
politica da educacado baseada sobre [a democratizacdo do ensino
pela racionalizacado da pedagogia], observar que, sem mesmo
falar da inércia prépria a toda instituicdo educativa a estrutura
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das relagoes de forca exclui uma acdo pedagoégica dominante
que possa recorrer a um trabalho pedagégico contrario aos
interesses das classes dominantes que lhe delegam sua
autoridade pedagoégica (Bourdieu; Passeron, 2008, p. 76).

Em Os Herdeiros: os estudantes e a cultura, por sua vez, Bourdieu
e Passeron (2014) argumentam que os discentes de origem
burguesa demonstram maior engajamento intelectual, sobretudo
pela convicgdo que tém na sua “vocagao”, no seu “dom’, procurando
estudos marcados pelo diletantismo (como o estudo do “ex6tico”)
e pelo ecletismo, no caso da Sociologia, ao passo que os discentes
oriundos das classes baixas geralmente optam pelo que esta “na
moda” e pelo estudo de sua propria sociedade.

Além disso, “em qualquer dominio cultural medido, teatro,
musica, pintura, jazz ou cinema, os estudantes tém conhecimentos
ainda mais ricos e mais amplos quando sua origem social é mais
elevada” (Bourdieu; Passeron, 2014, p. 34). Essa afirmativa sugere
que a “erudicdo” do estudante é elemento que favorece um bom
desempenho no ambito escolar, embora “o essencial da heranga
cultural se transmite de maneira mais discreta e mais indireta e
mesmo na auséncia de todo esfor¢co metddico e de toda acdo mani-
festa” (Bourdieu; Passeron, 2014, p. 37).

Desse modo, o “juizo professoral” entre o estudante “brilhante”
e o “problematico” apareceria, assim, como um juizo “aristocra-
tico” da relacdo com a cultura, que é engajada desde o nascimento,
sendo que, “para os filhos de camponeses, de operarios, de empre-
gados ou de pequenos comerciantes, a aquisicdo da cultura escolar
¢ aculturacao” (Bourdieu; Passeron, 2014, p. 40).

Haveria, portanto, uma visao elitista oculta no espaco escolar
e, sobretudo, na visdo docente que, diante dos niveis de ensino,
desconhece o processo de aquisicdo de outros saberes (falar, ouvir,
ler, viver), muitas vezes naturalizados por uma determinada classe,
porque sdo a propria cultura dessa classe. Desse modo, “[...] para
uns, a aprendizagem da cultura da elite € uma conquista, pela
qual se paga caro; para outros, uma herancga que compreende ao
mesmo tempo a facilidade e as tentagoes da facilidade” (Bourdieu;
Passeron, 2014, p. 42).

E possivel perceber, assim, que Bourdieu e Passeron (2014)
compreendem a nocao de “cultura” como cumulativa, mas também
tomam o cuidado para ndo tornar esse movimento de aquisi¢ado dos
saberes, sobretudo o saber escolar, como mecanico, marcado por
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um viés determinista. Ao contrario, apontam que “[...] a heranca
cultural favorece o sucesso escolar, sem se sujeitar aos interesses,
mais ou menos estreitos, definidos pela escola [...]” (Bourdieu;
Passeron, 2014, p. 44).

Dessa maneira, a cultura escolar ultrapassaria o espago escolar:
ela seria, antes de tudo, a cultura de uma determinada classe;
estaria dada de antemao aos agentes pertencentes a classe domi-
nante e estaria cerceada pelos agentes que nao pertencem a ela.

Consideracoes finais

A partir dessa breve exposicdo, parece possivel perceber que
as concepgoes de curriculo podem ser entendidas em termos
de diferengas culturais, na medida em que pressupdem certo
distanciamento entre o “trabalho docente” e o “trabalho discente”.
Tal distanciamento sinaliza ndo somente para as diferencas
culturais entre os sujeitos coletivos “docente” e “discente”, mas
também entre sujeitos individuais pertencentes a cada um destes
sujeitos coletivos.

Em outras palavras, cada docente experimenta um processo
cultural diferenciado, particularizado, o que pode influenciar
de alguma maneira (eis a hipotese/provocacdo que preten-
demos langar aqui) um curriculo que molda e ao mesmo tempo €
moldado por ele através das relacdes estabelecidas no cotidiano
dos espagos escolares.

Nesse sentido, a titulo de (in)conclusao, € preciso reconhecer o
risco do relativismo das hipoteses langadas aqui. Diante das infe-
réncias propostas, caberia problematizar: ha algo comum entre
essas diferengas de experiéncias culturais (materiais e simbdlicas)
dos docentes? E possivel se pensar num curriculo comum capaz
de abarcar particularidades regionais e pessoais, sem desprivi-
legiar as culturas ndo dominantes? A quem serve a construgao
de um curriculo comum? Como lidar com a tensdo entre indivi-
dualidades e coletividades na experiéncia escolar concreta, na
construcao cotidiana de uma “cultura escolar” no interior de uma
“cultura da escola”?

Sdo questdes dificeis, mas que se mostram urgentes para
a reflexao acerca da relacao entre curriculo e cultura escolar,
sobretudo num contexto de profundas desigualdades e
mudancas de legislacdo, em especial, a partir da implementacao
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e consolidacdo do chamado “Novo Ensino Médio” (NEM), que,
entre outras coisas, procura viabilizar uma flexibilizacao
parcial do curriculo, objetivando a legitimacao do “protago-
nismo juvenil”, sem, no entanto, trazer reflexdes mais profundas,
como buscamos realizar com esse breve texto, sobretudo em
relacdo ao trabalho docente e a urgéncia de processos mais
efetivos de formacao continuada.

Porém, ndo caberia aqui aprofundar ainda mais tal discussao,
dado o limite desse breve exercicio provocativo, que consistiu em
trazer uma série de autores do passado e do presente para apoiar
nossos vislumbres de futuro: que educacdo escolar queremos
construir? E mais: para quem? Nunca é demais retomar essas
discussbes que, embora comuns na pesquisa em educacao, estdo
longe de ser meramente propedéuticas e esgotadas.
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Educacao Corporativa: panorama
discursivo e definicao a partir
de um enfoque pedagégico.

RESUMO: Este artigo tem o objetivo de apresentar o conceito de educagao
corporativa (EC) elaborado a partir de um estudo de revisdo sistematica da
literatura, o qual permitiu realizar uma anédlise do panorama discursivo
sobre o tema. As conclusdes construidas sdo parte de uma pesquisa de
tese defendida em 2015, cujas bases consultadas para a definicao elaborada
foram o banco de teses e dissertagdes do INEP, o portal de periddico da
CAPES, o portal Educom e livros publicados sobre EC. A experiéncia com
EC nas empresas brasileiras viveu um periodo de destaque, o qual abrangeu
o momento de realizagdo desta pesquisa e se refletiu nas publicacoes da
época, que diminuiram significativamente depois. Foram analisados 53
artigos completos, 21 teses e 9 livros, os quais subsidiaram a constituicao de
uma compreensdo mais ampliada da noc¢do de EC, a partir de um enfoque
pedagogico.

Palavras-chave: analise de discurso, educagdo corporativa, educadores,
revisdo sistematica.

Corporate Education: discursive panorama and
definition from a pedagogical approach.

ABSTRACT: This paper aims to introduce the concept of corporate
education (EC) drawn from a study of systematic literature review, which
allowed for an analysis of the discursive overview of the subject. The
built findings are part of a research thesis defended in 2015, whose bases
consulted to elaborate definition were the Bank of theses and dissertations
INEP, the journal of the portal CAPES, the EDUCOM portal and books
published on corporate education. The experience with CE in Brazilian
companies went through a period of prominence, which included the time
this research was carried out and was reflected in the publications of the
time, which decreased significantly afterwards. They analyzed 53 complete
articles, 21 theses and 9 books, which supported the creation of a broader
understanding of the EC notion, from a pedagogical perspective.

Keywords: discourse analysi,; corporate education, educators, systematic
review.

Educacion Corporativa: panorama discursivo
y definicion desde un enfoque pedagdgico.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo presentar el concepto de
educacion corporativa (EC) a partir de un estudio de revision sistematica
de la literatura, que permitié analizar el panorama discursivo sobre el
tema. Las conclusiones extraidas forman parte de una investigacion de tesis
defendida en 2015, cuyas bases consultadas para la definicion elaborada
fueron el banco de tesis y disertaciones del INEP, el portal de revistas
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CAPES, el portal educom y libros publicados sobre CE. La experiencia
con EC en las empresas brasilefias pas6 por un periodo de destaque, que
comprendi6 el momento en que se realiz6 esta investigacion y se reflejo en
las publicaciones de la época, que luego disminuyeron significativamente.
Se analizaron 53 articulos completos, 21 tesis y 9 libros, que apoyaron la
creacion de una comprension mas amplia de la nocién de EC, desde un
enfoque pedagogico.

Palabras clave: analisis del discurso, educacion corporativa, educadores,
revision sistematica.

Introducao

Este artigo é dedicado a discussao do conceito de educacao
corporativa (EC) que elaboramos durante a realizacdo de uma
pesquisa de doutorado em um programa multidisciplinar em
Difusdo do Conhecimento. No oitavo EDUCON publicamos um
texto com os primeiros resultados parciais constituidos no inicio
da revisdo sistematica da literatura sobre o tema; o artigo inti-
tulado “Panorama discursivo sobre a Educacdo Corporativa no
Brasil: perspectivas académica e empresarial em debate” apre-
sentou os resultados parciais de um estudo em curso. Em 2015,
no nono EDUCON, apresentamos um novo texto, intitulado “Por
uma compreensido mais abrangente da educagio corporativa”,
complementar ao primeiro e com novos enfoques construidos
pela revisdo de literatura em novas bases, estudo que permitiu a
formulacdo de uma definigdo de EC mais ampliada, elaborada a
partir da revisdo da literatura sobre o tema.

Dentro da perspectiva pedagogica, compreendemos a educagao
corporativa (EC) como um espaco de educacdo ndo escolar e nao
formal, que apresentou um crescimento expressivo no periodo
da pesquisa e que contratou um numero significativo de educa-
dores, ao lado de outros profissionais, tais como administradores,
psicologos, engenheiros, dentre outros, para atuar neste ambiente
profissional, bem distinto do ambiente escolar. O resultado completo
desta revisdo sistematica, bem como as discussoes e desdobramentos
empiricos, estdo disponiveis na tese intitulada: “Entre Educador e
Administrador: uma analise cognitiva dos profissionais de educagao
na entre-posigdo da educagdo corporativa.” (Santos Junior, 2015).
Para este artigo, fizemos um recorte de parte da revisado da litera-
tura e explicitamos a definicao de EC formulada a partir dela, cujo
objetivo principal foi propor uma perspectiva de compreensao da
educacgdo, que se realiza no interior das corporacoes, a partir de
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um enfoque pedagogico mais abrangente, distinto da abordagem da
Administracdo, predominante na literatura encontrada, bem como
tem como objetivos especificos, contrasta-lo com o modelo “oriental”
de aprendizagem organizacional e explicitar as diferentes e diver-
gentes bases e abordagens da EC na literatura.

Método

A primeira etapa da revisdo foi fundamentada na revisao
de artigos, feita no portal de periddicos da CAPES e no portal
de educacao corporativa Educom, através da leitura, analise e
problematizagao de 53 artigos completos, os quais nos permi-
tiram elaborar um panorama discursivo sobre o tema; nesta fase
buscamos destacar o que havia de comum e divergente entre
a producgdo académica e empresarial sobre o tema da EC. A
analise dos textos seguiu os pressupostos da Analise de Discurso
Francesa (Orlandi, 2002), cuja metodologia foi utilizada na tese
que motivou este estudo.

O processo de revisdo sistematica avangou e foi sustentado
a partir de duas novas bases de producgoes discursivas consul-
tadas sobre o tema: a primeira base revisada foi feita através do
levantamento e leitura de nove livros publicados sobre EC, dos
quais dois realizam uma abordagem global através de um enfoque
internacional e ja foram traduzidos para o portugués, enquanto
0s outros sete tratavam desta discussao a partir da perspectiva
e experiéncia brasileira. A leitura serviu de base para descrever
a histéria do fen6meno e caracterizar as definigoes de EC difun-
didos nessas publicagdes, contrastando com uma perspectiva
divergente da “empresa criadora de conhecimento”, que Nonaka
e Takeushi (2008) propuseram para as empresas japonesas (orien-
tais) em relacdo ao modelo ocidental de EC, o qual esta baseado
no modelo das universidades corporativas, em que Jeanne Meister
(1999) € uma das principais referéncias.

O segundo suporte consultado foi o banco de teses da biblio-
teca digital brasileira do INEP. Com a leitura da caracterizagao
das vinte e uma pesquisas encontradas, feitas no ambito do douto-
rado, procuramos descrever o “estado da arte” das pesquisas sobre
EC, situando nossa abordagem e estudo no quadro encontrado:
apos este levantamento em bases diversificadas apresentaremos
nossa definicdo de EC.
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Assim, a partir da leitura e sistematizagdo dos textos anali-
sados, elaboramos uma relacado de referéncia (Tabela 1), para as
citacoes dos artigos das duas primeiras bases consultadas, discri-
minando um namero, a partir da ordem em que os textos foram
lidos (artigos Capes; artigos Educor; artigos em lingua estran-
geira em inglés e depois em espanhol), destacando também a
autoria e base da publicacao de cada artigo, que sera citado através
deste nimero no desenvolvimento do texto, o qual representa a
sequéncia da leitura. Quanto as teses e livros, as referéncias serao
feitas a partir da indicagao do autor e ano da obra citada, sendo
devidamente relacionados na bibliografia final.

Os resultados encontrados estdo dispostos, apos a descrigdo
do método utilizado, nas quatro segbes seguintes em que o texto
esta subdividido: a terceira secdo apresenta um panorama geral
da tematica a partir das perspectivas académica e empresarial; a
quarta apresenta o panorama encontrado nas pesquisas e teses; a
quinta secdo apresenta os principais pontos de divergéncia entre as
formacoes discursivas identificadas nessas produgoes, seguido da
sexta se¢do em que € feita a caracterizagdo da EC comercializada
nos livros, contrastando com uma perspectiva diferente baseada
no modelo oriental (japonés), seguida da sétima (e ultima) secao,
que apresenta a nossa definigdo de EC.

Panorama geral da literatura revisada nos artigos

Ao organizar o cenario encontrado na literatura, a partir de
uma visado geral acerca das producgoes sobre a educacao corpora-
tiva numa perspectiva do que esta explicito nos textos publicados
na CAPES e portal educom, notamos que as duas bases abrigam
textos com abordagens diferentes, embora persistam muitos pontos
de encontro. Listamos os textos lidos numa tabela numerada para
referenciar nossa analise:

Tabela 1: Relacao de referéncias da revisao (artigos) analisados.

N° Autor e base em que o artigo foi localizado

Antonio Virgilio B. Bastos; Elisabeth Loiola- CAPES (RAC, v. 7, n. 3,
Jul./Set. 2003: 181-201)

2. Giselle Reis Brandao 2006 — CAPES (RAE, v. 46, n. 2)
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N°

Autor e base em que o artigo foi localizado

3. Antonia Colbari 2007 - CAPES (Civitas, v. 7, n. 1)

4 Eliane Maria Pires Giavina Bianchi 2008 — CAPES (Gerenciais, v. 7,
' n. 1)

5 Juliana do Couto Bemfica e Ménica Erichsen N. Borges 1999 —
' CAPES (Ci. Inf., v. 28, n. 3)

6 Daniele Cruz, 2010 — CAPES (Scielo) (Educacao em Revista, v. 26,
' n.2)

- Ronaldo Pilati, Juliana Barreiras Porto e Alexandre Magno Dias
' Silvino, 2009 - CAPES (RAE eletronica, v. 8, n. 2)

Nivaldo Pereira da Silva, Antonio Carlos de Francisco Kazuo
8. Hatakeyama e Mayara Cristina Ghedini da Silva, 2010 - CAPES
(Emancipacao, v. 10)

9 Flavio Hourneaux Junior Marisa Pereira Eboli e Eduardo Caruso
’ Martins, 2008 — CAPES (R. Brasileira de Gestao e Neg. v. 10, n. 27)

10. Marisa Eboli, 2005 - CAPES (RAE, v. 45, n. 4)

11 Aline F. de Abreu, Caio M. Gongalves e Leila Pagnozzi,2003 -
’ CAPES (PEC, v.3,n. 1)

12 Leonor Torres e José Palhares, 2008 - CAPES (Revista Critica de
’ Ciéncias Sociais, v. 83)

13. Carlos Alberto Schneider e Gustavo Daniel Donatelli — MDIC

14 Afranio Carvalho Aguiar — MDIC (portal educor: www.educor.
’ desenvolvimento.gov.br)

15 Kira Tarapanoff e Afranio Aguiar.- MDIC

16. Afranio Carvalho Aguiar, 2006 — MDIC

17. Ismar Ferreira da Costa Filho, 2006 — MDIC

18. Ana Rosa Chopard Bounilari, 2004 — MDIC

19. André Fabio de Souza - MDIC

20. José Rincon Ferreira e Lillian Alvares, 2005 - MDIC

21. Irani Varela — MDIC

22. Janete Nubia Caldas Almeida — MDIC

23. Dulcinéia Braga Dias Bueno Torres — MDIC

24. Luiz Claudio Medeiros Biagiotti — MDIC

25. Alcides Terra e Ester Andrade do Bomfim — MDIC

27. Remigio Todeschini — MDIC

28. Frederic M. Litto — MDIC.
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N° Autor e base em que o artigo foi localizado

29. Denise Asnis - MDIC.

30. Edgard Rufatto Junior e Pedro Paulo Carbone - MDIC.

31. Daniel César Pereira - MDIC

32. Marcos Formiga — MDIC.

33. lonara Pontes Domingues — MDIC

34. Rob Paton, Geoff Peters e Paul Quintas — MDIC.

35. Ricardo Young-MDIC.

36. Anna da Soledade Vieira e Erik Fleischer - MDIC.

Flavio H. Junior, Marisa P. Eboli, Gregério B. lvanoff e Sergio

87. Mancini — MDIC.

Francisco de Assis Benevides Gadelha e Kénia Samara Quirino —

38. MDIC.

39. Claudia Motta da Rocha Naves — MDIC.

40. Herbert Gomes Martins - MDIC.

41. Mauro Arruda e William e Andreotti Junior — MDIC.

42, Manuel Fernando Lousada Soares — MDIC.

43. Afrénio Carvalho Aguiar — 2006 -MDIC.

Marisa Eboli, Flavio Hourneaux Junior e Sergio Mancini — 2005 -

4. MDIC.

45, Kira Tarapanoff MDIC.

46. Kira Tarapanoff MDIC.

47. Lindsay Ryan - CAPES - Management Decision (Emerald), 2009.

48. Lindsay Ryan - CAPES - Management Decision (Emerald), 2007.

Nelson Albuquerque, Marley Vellasco, Johnathan Mun e Thomas

49. Housel - CAPES , 2012.

Amy Lui Abel e Jessica Li - CAPES Human Resource Development

50.
Quartely, 2012.

51. Nadia Ugalde Binda - CAPES - Ciéncias Econémicas, 2011.

52. Maria José Ampuero — CAPES - Semana EconOmica, 2012.

53. Adriana Roca CAPES - Semana Econdmica, 2008.

Fonte: Santos JR (2015)

Os artigos académicos (Base Capes) se voltam basicamente
para os seguintes temas: a questdo da liderancga e gestdao de
pessoas (2; 9 e 10); aprendizagem organizacional (1; 5; 12 e
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51); EAD (8 e 11); avaliacdo da aprendizagem (7 e 8), entre
outros, como didatica e construcoes discursivas na EC (3; 4 ¢ 6);
os artigos de lingua estrangeira abordam a questao da parceria
entre universidade, empresa e sociedade (47; 48 e 53); a avaliagao
e retorno sobre os investimentos em EC (49) e um panorama geral
da EC (50 e 52). Por sua vez, a imensa maioria das publicacdes
empresariais (Base educom) se dedica a difundir casos bem suce-
didos (13; 18; 22; 23; 24; 25; 29; 30; 31; 37; 38; 39 e 41); e explorar as
atividades e praticas de EC no Brasil e no mundo (14; 16; 19; 20;
28; 34; 37; 43; 44; 45 e 46); avaliacdo da aprendizagem (13; 15;
24 e 30); EAD (24; 28; 32 e 36); conceitos e valores da EC (14; 17,
18; 21; 35; 38 e 42), ao lado de outras tematicas que ndo ganharam
a mesma relevancia, tais como a relacdo universidade - empresa,
histéria e evolugdo da EC, lideranca etc.

Apesar das perspectivas e enfoques distintos dados aos temas,
as questoes da avaliacdo da aprendizagem e EAD figuram como
temas de destaque para as duas comunidades discursivas, tanto
a empresarial quanto a académica, as quais demonstram grande
interesse em estudos e praticas de incorporacdo das tecnolo-
gias da informacdo e comunicagdo nos processos de ensino e de
aprendizagem, bem como em encontrar métodos e ferramentas
de mensuragdo dos resultados produzidos por esses processos.

Como ponto de diferenciacdo, podemos destacar a quantidade
de artigos com a finalidade de difundir casos e praticas de sucesso
da EC na base empresarial, o que vai ao encontro do objetivo do
ambiente do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC); por sua vez, a base académica apresenta alguns
estudos sobre construgdes discursivas, demonstrando as contra-
digdes entre discursos e praticas dentro das experiéncias de EC;
os trés artigos em lingua espanhola (51; 52 e 53) discutem sobre
uma realidade organizacional da EC muito proxima do estagio
das unidades de EC brasileiras, enquanto que os quatro de lingua
inglesa (47; 48; 49 e 50) expressam experiéncias distintas das orga-
nizagoes localizadas na América do Norte e Australia, com foco
no avango da parceria entre universidades e empresas, o retorno
dos investimentos empregados nas atividades de EC e o “estado
da arte” deste fen6meno no mundo em 2012, cuja revisao de litera-
tura e estudo com 210 organizagdes demonstraram a emergéncia
de cinco grandes categorias de abordagem do tema: alinhamento
e execugdo de uma universidade corporativa; a UC como suporte

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 120-119, maio/ago. 2025

126



para os negocios da corporacdo; uso das TIC para suporte da apren-
dizagem; avaliacdo da aprendizagem e a relacdo de parceria das
empresas com as universidades académicas.

Dentre os cinquenta e trés artigos analisados, apenas quatro
(3; 6; 7 € 48) destacam e problematizam a perspectiva dos sujeitos
em relacdo aos discursos e praticas da EC. O artigo de Anténia
Colbari (3) realizou uma interessante analise de discurso sobre
a qualificacdo profissional, desvelando os saberes e valores que
permeiam os mecanismos ideologicos desse processo, realizando
uma leitura feita a partir da producgao discursiva das institui-
¢oes; O artigo de Daniele Cruz (6) analisou um modelo de EC a
partir de um estudo de caso, contrastando discursos e praticas
encontrados na EC da Leader Magazine, bem como as falas dos
funcionarios em relagao a fala da empresa: percebemos aqui
uma iniciativa para retirar do segundo plano os sujeitos desse
processo, embora a pesquisa tenha sido realizada a partir de uma
perspectiva diferente da que realizamos em nossa investigacao,
a qual coloca no centro do estudo a perspectiva dos educadores
e suas produgodes discursivas na EC; O artigo de Pilati, Porto e
Silvino (7) testou um modelo de utilizacdo de indicadores de
desempenho no trabalho das atividades de EC: participaram
deste estudo quantitativo 121 egressos e a pesquisa concluiu
que as acoes de EC tém efeito positivo sobre o desempenho no
trabalho desses individuos; por fim, o artigo de Lindsay Ryan
(48) apresentou os resultados de um estudo qualitativo sobre a
parceria entre a Academia e as universidades corporativas (UC):
participaram da pesquisa seis gestores de UC e trés gestores de
institui¢cdes académicas, a qual apontou para a necessidade de
maior aproximagao entre essas duas institui¢gdes para que possam
compreender melhor as distintas expectativas existentes entre
elas, tempos de aprendizagens singulares e necessidades espe-
cificas de flexibilidade para harmonizar essas diversidades,
uma disposicdo que a pesquisadora percebeu entre os partici-
pantes do estudo.

Ao observar essas producoes, através da perspectiva do “ndo
dito”, do que esta implicito no texto, percebemos de um lado uma
literatura comprometida em difundir um modelo de aprendizagem
organizacional com suas praticas, ao lado de outra literatura preo-
cupada em compreender e descrever esse mesmo fenémeno e sua
dindmica na realidade brasileira e de outros paises.
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Do ponto de vista de uma taxonomia conceitual, dentro dessa
produgao analisada, podemos entender o conceito de aprendizagem
organizacional como uma categoria mais abrangente (Lakoff, 1999)
dentro da qual o fendmeno da educacdo corporativa seria uma
subcategoria presente nas organizagoes ocidentais, enquanto que
o conceito de empresa criadora de conhecimento (Nonaka, 2008)
seria outra subcategoria presente nas organizacgdes japonesas, ou
seja, dois conceitos comparaveis que representam experiéncias
organizacionais polarizadas entre “oriente” e ocidente.

Chama a atencao o fato de que na literatura analisada, espe-
cialmente na base empresarial, ha apenas uma referéncia, de
rodapé, em um dos trinta e quatro artigos (36), para as ideias,
praticas e proposi¢oes defendidas pelo conceito de empresa cria-
dora de conhecimento: um exemplo bem elucidativo de como as
condigdes de producdo de um discurso, tais como os historicos
modelos de gestdo taylorista X fordista, bem como as culturas
diferentes de relacionamento com o conhecimento (oriente X
ocidente) podem interferir na producao discursiva de um assunto,
pois, embora a perspectiva epistemologica japonesa seja rica e
potencialmente interessante para as corporacgdes brasileiras que
desenvolvem educacao corporativa, seu conceito ndo permeia as
condigdes de producado do discurso dessa literatura encontrada
na base empresarial brasileira, a qual construiu sua histéria de
administragdo corporativa influenciada pelo modelo ocidental
Norte Americano. Destacamos que este aspecto ndo se reproduziu
na literatura académica, especialmente nos artigos que se dedi-
caram a tratar da aprendizagem organizacional (1; 5) ou mesmo da
educacdo corporativa (11), o que se explica também pelas condi-
¢oes de producao desses discursos académicos, que normalmente
sdo construidos depois de uma revisao epistemoldgica sistema-
tica mais abrangente e nao estdo comprometidos em prescrever
ou divulgar modelos ou casos de sucesso. E importante frisar
que embora a epistemologia de Nonaka e Takeuchi ndo estivesse
presente nos referenciais da EC brasileira, na Base MDIC produ-
zida por especialistas, profissionais e interessados nas praticas de
EC em corporacoes brasileiras, seus conceitos sdo amplamente
divulgados e conhecidos na literatura ocidental sobre o tema da
gestdo do conhecimento.

Para concluir este topico, € importante relatar que a litera-
tura académica sobre o tema indica para uma producao ainda
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muito restrita, o que demonstra a resisténcia imposta a discussao
deste tema por essa comunidade discursiva: para alguns pesqui-
sadores (4) isso se deve ao fato de que esse fenémeno surgiu
primeiro nas praticas empresariais para depois ser teorizado
na academia, diferentemente de outros instrumentos de gestao
da administragao; porém é inegavel que haja lacunas, desen-
contros e possibilidades de convergéncia entre essas producodes
(1; 4; 5; 13; 21; 27; 35).

Panorama geral das pesquisas encontradas nas teses

Ap6s a realizacdo de um levantamento sobre as teses regis-
tradas no portal do dominio publico e na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdo (BDTD), encontramos apenas
21 trabalhos que abordavam direta ou indiretamente a questao
da EC. A pouca quantidade de teses disponiveis sobre o tema
indica a configuracdo de uma problematica com pouca investi-
gacgdo cientifica e limitada produgao académica, cuja explicagao
pode ser o fato de se tratar de uma experiéncia relativamente
recente nas corporagdes brasileiras, ou mesmo, por uma possivel
resisténcia ao estudo do assunto nas universidades, mesmo
nas duas areas que mais produziram pesquisas: na area de
educacao, pela conotacao de valorizagdo do capital que o tema
pode suscitar e, na area administrativa, por se tratar de uma
experiéncia oriunda inicialmente do mundo corporativo, e que
s6 depois foi teorizada na academia, diferentemente de outros
modelos e instrumentos de gestdo administrativa, que tiveram
sua origem primeiro através de elaboracdo tedrica na academia
para posterior aplicagdo nas empresas.

Uma primeira tabulacdo dos trabalhos encontrados
indicou que os estudos sobre o tema se concentram priori-
tariamente na regido sul e sudeste do pais, e que a maioria
dessa producgao, pouco mais de 52%, concentram-se na area da
Administracao, os quais foram feitos a partir de estudos de caso
(inico e multiplo); a segunda area - Educacao - possui quase
um quinto da producao, 19% dos trabalhos realizados, percen-
tual superior ao da Engenharia da producao, com 9,5%: area
correlata a Administracdo. As demais pesquisas estdo distri-
buidas entre a area da Tecnologia e Informagao, com 5% e o
Agronegocios, com 5% também:
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Grafico 1: Pesquisas por areas sobre educacao corporativa.

PESQUISAS POR AREAS SOBRE EDUCAGAO
CORPORATIVA

B ADMINISTRACAQ 52%
m EDUCAGAQ 19%

® AGRONEGOCIO 5%

B TECNOLOGIAS DA

INFORMACAO 5%

m ENGENHARIA DA
PRODUCAOD 9,5%

® Outros 9,5%

Fonte: Santos Junior (2015)

A primeira inferéncia, que constatamos ao observar a distri-
buicao das pesquisas de EC por area de conhecimento no grafico
1, é a configuracdo de um tema que relaciona educagio e admi-
nistracdo sendo investigado majoritariamente pela administracgao,
fruto de uma visao que percebe na EC uma apropriacdo da gestao
empresarial em relagdo aos processos educativos, em detrimento
do campo educacional compreender essa mesma EC como uma
expansdo dos limites de influéncia da educacao para os espacos
corporativos, uma perspectiva que, se fosse consolidada, seria
acompanhada por grande interesse e mais estudos do fenémeno
no campo educacional.

Os quatro trabalhos encontrados na area de educacao sao traba-
lhos, essencialmente qualitativos, exploratorios e descritivos: o
trabalho de Silveira (2011) estd voltado para as contribuicdes da EC
para o desenvolvimento humano nas organizagoes, analisando os
impactos das atividades de EC para os trabalhadores; ja o estudo
de Demajorovic (2000) se volta para a relacdo entre EC e educacdo
ambiental em empresas quimicas, a partir dos reflexos que esta
relacdo oferece a elaboracdo de indicadores de sustentabilidade;
por sua vez, a pesquisa de Dahmer (2013) estd dedicada ao estudo
da EaD nas universidades corporativas, verificando as consequén-
cias da mediacao do trabalho de tutoria nos programas sustentados
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em ambientes virtuais de aprendizagem, bem como os impactos
de sua auséncia em programas educativos da UC que optam por
cursos automatizados sem a presenca e atuacao de pessoas nesta
funcao; por fim, o trabalho de Frison (2006), voltou-se para o estudo
dos principios e competéncias observados na atuagdo de peda-
g0gos em espacgos nao escolares, com alunos adultos profissionais.

Por sua vez, as pesquisas realizadas no campo da admi-
nistragao, nos a subdividimos em duas grandes perspectivas: a
primeira contendo cinco trabalhos sobre o tema visto através do
prisma da educacdo que se desenvolve nas empresas, destacando
aspectos do ensino corporativo; e a segunda, com seis estudos
assentados na discussdo da aprendizagem organizacional. Trata-se
também de estudos descritivos e exploratérios, essencialmente
qualitativos, os quais abordam um tema pouco explorado.

Dos cinco trabalhos com enfoque na EC, dois se voltam para o
estudo da relacdo da EC com a EAD. O estudo de Pilla (2007) busca
construir uma metodologia de avaliagdo do e-learning corpora-
tivo, ao lado da pesquisa de Vasconcellos (2008) que propde uma
compreensdo dos fatores que influenciam a adesdo individual
dos trabalhadores a essa modalidade de aprendizagem (EaD); os
outros dois trabalhos relacionam EC e o modelo de competéncias;
enquanto o estudo de Aratjo (2011) busca destacar a contribuigao
da EC para o desenvolvimento de competéncias individuais dos
trabalhadores; o trabalho de Moraes (2012) verifica até que ponto
as relagdes entre competéncias empresariais e valores estao
sendo efetivadas na EC; por fim, o quinto trabalho analisado, de
Alperstedt (2001), discutiu a presenca da EC em sua relacdo com
as Universidades e Instituicoes de Ensino Superior, isto ¢, se a UC
sdo percebidas como oportunidades ou ameacas.

Os seis estudos da segunda perspectiva, sobre a Aprendizagem
Organizacional (AO), estdo vinculados a relagdo entre apren-
dizagem e aumento da performance corporativa. O estudo de
Perin (2001) se dedica a relagdo entre aprendizagem organiza-
cional, orientagdo para o mercado e performance empresarial;
no entanto, o estudo de Versiani (2006) relaciona a aprendizagem
organizacional e o comportamento de internacionalizagdo das
empresas; por sua vez, o estudo de Haro (2008) relaciona a AO com
o desempenho operacional. Os demais trés estudos estao assim
configurados: o estudo de Caldeira (2008) destaca a relagdo entre
a AO e a evolugao das implementagdes estratégicas; o estudo de
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Bitencourt (2001) aborda a relacdo entre a AO e o desenvolvimento
de competéncias gerenciais e, ainda, o estudo de Leite (2006),
que investiga a influéncia da AO e como esta interfere nas rela-
¢Oes entre conhecimento e trabalho, a partir da perspectiva dos
funciondrios. Encontramos também o estudo de Estivalete (2007),
similar a linha do trabalho de Caldeira (2008), sobre Aprendizagem
Organizacional e sua vinculacdo organizacional, o qual foi reali-
zado num Programa de Pés-graduacdo em Agronegocios: ele busca
caracterizar as relacoes presentes entre aprendizagem organi-
zacional (AO) e a colaboragdo entre organizacdes que atuam
horizontalmente em rede, através da articulacdo entre aprendi-
zagem individual, organizacional e interorganizacional.

Tivemos acesso também a mais dois trabalhos interessantes
realizados no campo da Engenharia da Producao: a tese de Steil
(2002), que relaciona treinamento e aprendizagem organizacional
e que nos propiciou reflexdes interessantes sobre a relagao entre
EC e UG, a partir dos processos organizacionais de GC; ao lado
do trabalho de Thiesen (2009), que adotou como foco a cons-
trucdo de um método de construcdo de cendrios para subsidiar o
planejamento educacional, o que foi feito a partir de um didlogo
interdisciplinar entre variados campos, com especial destaque para
arelacdo entre os aportes da Administragao, Economia e Educacao.

Quanto a estas teses, que conseguimos destacar aqui, a partir
do levantamento do tema da Aprendizagem Organizacional, e sua
subcategoria da Educagdo Corporativa, notamos que estao voltadas
majoritariamente para a compreensao de praticas, processos e
instrumentos de gestdo da aprendizagem e sua relagdo a melhoria
da performance corporativa.

Pontos de divergéncia na literatura revisada

Tomando o fendémeno da EC como uma manifestaciao da
Aprendizagem Organizacional, que é uma categoria mais abran-
gente que a EC, € possivel perceber na literatura (1) uma bifurcacao
discursiva semelhante a que Easterby-Smith e Aratjo (1996) e
Bastos et al. (2002) apontaram nos seus estudos sobre a aprendi-
zagem organizacional, o que nos permitiu organizar um quadro
comparativo entre a producao académica sobre EC e a produgao
empresarial com suas formagdes discursivas distintas, tensoes,
contradicoes e limitagdes; relacoes que sintetizamos no Quadro 1:
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Quadro 1: Contrastes discursivos nas producdes
académicas e empresariais sobre a EC

Aspectos
comparados

EC na producgao Académica

EC na producao empresarial

Principais tedricos

Pesquisadores e tedricos
académicos.

Consultores, representantes
do governo, profissionais
de RH e pesquisadores
voltados para mudancas
organizacionais.

Foco do discurso

Compreender a EC; como
uma organizacao pode
construir conhecimento

e funcionar como um
sistema complexo; produzir
reflexées.

Difundir o modelo da

EC; como a organizacao
pode se apropriar do
conhecimento produzido e
usa-lo; realizar campanhas
e divulgacdes de modelos.

Orientacao Descritiva, compreensiva, Descritiva, prescritiva,
Discursiva critica e analitica. propositiva e normativa.

Interesses epistemoldgicos Interesses do mercado;

I I H
o . | casos de EC bem
Base para teorizagcao e analise com . .
= . - sucedidos; pragmatismo;
construcao base em pesquisas tedricas . ) _
. . L ~ teorizagao e orientacdo com
discursiva e empiricas; conclusdes em .
o base em experiéncias de
lastros cientificos.
sucesso.

Formacao Pesquisador, teérico Especialista, consultor
Discursiva que analisa e estuda que conhece as melhores

predominante.

criticamente a EC.

praticas de EC.

Visdo de educacao

Como principio, fim,
processo de emancipacao,
aumento da consciéncia
humana.

Como valor, meio,
ferramenta de preparagao
para o trabalho e aumento
da produtividade.

Fonte: Santos Junior (2015)

De uma maneira geral, a literatura académica sobre a educagao
corporativa se propde a explicar e compreender esse fendmeno
através de estudos empiricos, com lastros teoricos e utilizagao
de rigor metodolégico na construcado das teorias e conclusoes
propostas para a descricao, critica, analise e compreensao da EC.
Por sua vez, a literatura empresarial se propde a oferecer ferra-
mentas praticas e modelos de sucesso de EC através dos relatos de
casos bem sucedidos, os quais sdo desdobrados muitas vezes em
etapas / proposicoes generalizadas para as outras corporagoes que
desejam implantar suas proprias estruturas, assumindo assim um
carater mais normativo e prescritivo: alguns principios gerais de
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sucesso sdo buscados e reproduzidos na maioria dos relatos, que
nesses casos se configuram como “muito do mesmo”, com poucas
variagdes nas experiéncias descritas; o foco dessas produgdes nao
esta voltado para produzir uma atitude mais reflexiva do leitor,
antes, apresentam-se mais como discursos de “campanhas” de
praticas ou modelos bem sucedidos, cuja militancia dessa posigao
nem sempre esta visivel, mas é possivel perceber que esta pré-
-fixada e adotada a priori em uma producgao que parece se dirigir a
usuarios / consumidores de informacoes sobre praticas e modelos
de EC bem sucedidos para reproduzi-los em suas organizagoes.
Uma das possiveis razoes para essa distin¢do nas orientagoes
discursivas encontradas nessas duas comunidades discursivas € a
divergéncia conceitual empregada para questdes essenciais, tais
como a visdo de educagao, que para a literatura académica é apre-
sentada como finalidade, processo de emancipacdo e aumento da
consciéncia humana, enfim, uma definicao mais identificada com
uma visdo humanista predominante nas ciéncias humanas, para
as quais Paulo Freire € um referencial importante (Freire, 1996).
Por sua vez, para a literatura empresarial, a educagao é vista como
um valor, um meio e ferramenta para aumento da produtividade
e competitividade, visdo mais coerente com as politicas publicas
do entdo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC). Esse movimento do setor produtivo brasileiro,
em busca do desenvolvimento e aprimoramento de seus processos
formativos internos, esta vinculado ao mapa estratégico da indus-
tria brasileira, que foi realizado pela Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), a qual apontou tendéncias da indastria mundial
e os desafios para o Brasil nesse cenario; neste documento, a CNI
destacou que o conhecimento, informacgao, inovacado, empregados
bem formados etc. sdo os indutores criticos da competitividade:
esse posicionamento é considerado um marco para essa mobili-
zacdo iniciada no setor produtivo nacional em 2003 pelo MDIC (20)
e que foi continuada com a Politica do Brasil Maior (2011-2014).
Outro aspecto que acreditamos interferir bastante nessa dife-
renciagdo presente entre a literatura académica e empresarial é
o perfil dos autores e suas formagdes discursivas predominantes,
compreendendo-as como o imaginario que esses autores possuem
de si e de seus leitores: na literatura académica, esses autores se
colocam como pesquisadores, tedricos que estudam e buscam
compreender a EC, com os fatores e epistemologia associados aos
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seus processos; na literatura empresarial, ha uma significativa
predominancia de autores que se apresentam como consultores,
especialistas que relatam suas experiéncias de mercado bem suce-
didas, baseadas em experiéncias praticas e expertises acumuladas,
sem se preocupar em referenciar lastros tedricos, mas, antes, em
comunicar assertivamente como aquele caso de sucesso foi alcan-
¢ado: atitudes diretamente ligadas ao perfil e expectativas dos
leitores de cada um desses ambientes.

Como era esperado, nem todas as producoes apresentaram
essas caracteristicas sintetizadas no Quadro 1, variando a partir
de distintas caracteristicas externas ao texto, tais como perfil do
autor, formacao, posi¢do assumida na enunciagao etc.

Perspectiva comercializada:
caracterizacao da EC nos livros.

A revisdo em livros para a caracterizagao do tema da EC foi
feita buscando identificar as defini¢cdes de EC em publicagoes
comercializadas e difundidas para os profissionais interessados no
tema. Observando o registro da histéria e configuracao atual da EC
nessas publicacoes, encontramos como referéncia um estudo de
Tarapanoffi (2004) e outro de Fialho (2008) cujos contetidos abor-
davam conceitos e o crescimento da EC. Dos livros consultados
destacamos: o de Jeanne Meister (1999), que serve de referéncia
tedrica para os demais, que se tornou uma referéncia internacional
sobre o tema ao divulgar o modelo de universidades corporativas
como ferramenta para a gestdo do capital intelectual a partir da
histoéria e experiéncia pioneira norte-americana; e outro, que é
de uma autora brasileira, Marisa Eboli (2004), que parte da abor-
dagem de Meister e se dedica a acompanhar, através de um enfoque
econdmico-administrativo, os casos brasileiros, preconizando
principios e modelos de estruturacdo da EC formulados por ela
através de suas consultorias e produgdes. Outros trés livros tém
como autora ou organizadora a licenciada em Pedagogia e Letras,
Eleonora Jorge Ricardo (2007; 2009) e Mundim (2009), os quais
estdo voltados mais para os fundamentos e praticas da gestdo da
EC, com foco especial para os aspectos pedagogicos; numa linha
similar, de analisar os fundamentos e procedimentos de gestao
da EC, temos o livro organizado por Andrea Ramal (2012), que
€ convergente com o enfoque do livro de Claudio Starec (2011),
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que discute o tema da EC a partir dos aspectos da gestao e efetivi-
dade econémica das organizagdes que aderem ao modelo de UC.

Seguindo a producao destacada para esta revisdo bibliografica,
encontramos uma abordagem mais critica e menos propositiva,
de uma coletanea de pesquisas sobre estudos de casos sobre EC,
organizados por Elisa Quartiero e Lucidio Bianchetti (2005), em
que os trabalhos apresentados estavam voltados para a discussdo
das contradicoes, oportunidades e possibilidades da EC em relacao
aos ambientes corporativos e educativos. A discussao destas produ-
¢odes em livros foi contrastada com a perspectiva da Empresa
Criadora de Conhecimento do livro de Nonaka e Takeuchi (2008),
que serviu de referéncia para analisar as caracteristicas da EC
através da comparacdo com outra perspectiva de abordagem da
aprendizagem do conhecimento organizacional.

Conceitos e definicoes de UC contrastados por outro modelo.

Encontramos nas obras analisadas algumas definigdes para a
atividade de educacdo corporativa. Suas formulagdes estdo vincu-
ladas ao modelo de universidade corporativa, apresentando-a
como principal expressao que materializa e efetiva os princi-
pios apontados como constituintes da EC. Por se tratar de um
fenomeno relativamente recente nas empresas e adotado como
modismo por um grande ndmero de organizagdes € natural que
ainda haja confusao acerca da sua definicdo e compreensao nos
ambientes corporativos e nessas publicagdes; vejamos, entdo, como
os autores consultados definem a atividade de educagao corpo-
rativa e sua finalidade, disseminando sua concepgado através da
implantacdo das universidades corporativas. Organizamos as defi-
nigdes encontradas nessas obras em um quadro para facilitar a
leitura e apreensao dos conceitos propostos:

Quadro 2: Definicoes de EC na Literatura.

Autor , ano Definicao / Finalidade da EC

“Um guarda chuva estratégico para desenvolver e educar
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidade, a fim de
MEISTER, cumprir as estratégias fundamentais da organizagao [...] e
(1999, p. 29) Sustentar a vantagem competitiva, inspirando um aprendizado
permanente e um desempenho excepcional dos valores
humanos e, consequentemente, da organizacao”.
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Autor , ano

Definicao / Finalidade da EC

“Sistema de desenvolvimento de pessoas pautado pela gestao
de pessoas por competéncias [...] para formar e desenvolver
talentos na gestéo dos negdcios, promovendo a gestao do
conhecimento organizacional (geracao, assimilacao, difuséao e

EBOLI, aplicacao), por meio de um processo de aprendizagem ativa e
(2004, p. 48) continua.
O objetivo principal desse sistema é o desenvolvimento e
a instalagao das competéncias empresariais e humanas
consideradas criticas para a viabilizagdo das estratégias de
negécios”.
“Espaco responsavel por promover uma educagao a qualquer
hora e em qualquer lugar, desenvolver competéncias, acoes
RICARDO, centralizadas, com uma proposta educacional proativa
(2009, p. 10) e estratégica, elevada ao status de unidade de negocio,
produzindo recursos para a empresa e, principalmente,
comprometida com o desempenho do trabalhador”.
TARAPANOFFI, “A universidade corporativa € um instrumento poderoso para
(2004, p.25) ajudar a organizacéao a chegar onde deve chegar”.
“A universidade corporativa, o modelo mais representativo de
educacao corporativa, constitui-se em um fortissimo pélo de
STAREC,

(2011, p. 134)

irradiacao e consolidacao da cultura empresarial, motivo pelo
qual atividades ligadas aos principios, as crengas e aos valores
da organizacao deverao fazer parte da grade curricular de seus
cursos e dos programas de capacitacao profissional”.

FIALHO,
(2008, p. 408)

“Educacao Corporativa tem como pressuposto o
compartilhamento do conhecimento por meio de uma rede
interna com énfase na comunicagdo permanente e suas
funcoes sao: Analisar, Pesquisar, Organizar, Disponibilizar
Conhecimentos, Divulgar, Educar e Treinar sempre
procurando otimizar o negécio e os resultados econémicos da
organizacao”.

RAMAL et all,
(2012, p. 80)

“A Educacéao Corporativa (EC) representa um importante
componente do processo de Gestao do Conhecimento
Organizacional, fundamentado na estratégia de negécios, com
o objetivo de aumentar, permanentemente, o valor do Capital
Intelectual da Organizacao”.

Fonte: Santos Junior (2015)

Da leitura do Quadro 2 percebemos que Meister (1999, p. 8)
destaca o fato de que o elemento definidor de uma UC sdo seus
processos formativos e ndo a sua estrutura fisica. Ja Eboli (2004, p.
48), toma como base a formulacao inicial de Meister, acrescentando
a necessidade de funcionamento dos processos educativos dentro
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do modelo organizacional de Gestdo por Competéncias, perspec-
tiva que foi incorporada pela maioria dos autores brasileiros. Por
sua vez, Eleonora Ricardo (2009), afirma que uma universidade
corporativa representa uma mudanca de paradigma nas atividades
educativas desenvolvidas nas empresas, um salto qualitativo do
modelo anterior de T&D, acrescentando o compromisso com o
desempenho do trabalhador, uma visao mais tipica dos profissio-
nais oriundos das licenciaturas. Starec (2011) diferencia a nogao de
EC como mais abrangente, enquanto Tarapanoffi (2004) expressa
a sobreposicao de sentidos entre UC e EC dessa literatura. Ja
Fialho (2008), juntamente com Ramal (2012), propoem uma defi-
nigdo mais abrangente da EC, vinculando-a aos processos de GC
e aprendizagem organizacional, que sdo anteriores ao modelo de
UG, perspectiva que se aproxima mais da nossa compreensao.

Essas defini¢cdes nos ajudam a perceber como essas obras e
autores caracterizam a atividade de educacdo corporativa que
o modelo de universidade corporativa (UC) representa para a
maioria dos autores. A concepc¢ao da EC desta literatura esta assen-
tada numa relagdo de ensino, que parte da corporagdo para os
seus empregados: baseia-se no fluxo dos conhecimentos corpo-
rativos e informacgdes através de uma direcao vertical, que se
origina na corporagdo e segue para a assimilacao dos funcionarios.
Encontramos nas proposicdes de Nonaka e Takeuchi (2008), uma
concepcao contraria, baseada na aprendizagem e no fluxo oposto,
que parte dos conhecimentos tacitos dos empregados para a corpo-
racdo. Sua teoria nos provocou: seria possivel outra perspectiva
para a caracterizacdo da EC? Acreditamos que sim, elucidaremos
essa afirmacgdo com a indicagdo do modelo japonés da “empresa
criadora do conhecimento” que eles propdem.

A perspectiva apresentada até aqui € fruto de uma visao consti-
tuida nas corporagdes ocidentais, a qual se diferencia da concepgao
oriental de aprendizagem e fluxo da informacao proposto por
Nonaka e Takeuchi (2008), na definicdo de empresa criadora do
conhecimento fundada no modelo japonés e divulgada por eles.
Embora assumam perspectivas distintas, eles partem de um diag-
nostico semelhante para justificar essa “nova empresa” hoje: elas
sdo frutos da internacionalizacdo da economia e transformacao
dos mercados que perseguem a inovacado constante.

Notamos um diagnéstico inicial da sociedade semelhante ao
feito por Meister, mas que € seguido por um progndstico distinto.
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Para eles, o modelo oriental oferece uma resposta diferente a esta
nova demanda: estimula o fluxo horizontal, partindo do conheci-
mento pessoal dos profissionais e sua explicitagdo na organizacao,
no sentido inverso: da base para o topo. Nonaka e Takeuchi (2008, p.
59) explicam que essa diferenciagdo entre a perspectiva ocidental e
oriental em relacdo ao tratamento dado a educacdo e conhecimento
corporativo, esta na perspectiva epistemolodgica divergente entre
ocidente e oriente em relagdo a compreensdo do conhecimento,
pois enquanto o ocidente tenderia a valorizar o conhecimento
explicito, o oriente valorizaria o conhecimento tacito.

Dai a valorizagao e destaque para os processos formativos,
com énfase para o ensino que a EC das organizagdes ocidentais
propdem, visto que os seus processos de ensino e aprendizagem
estao sustentados nos conhecimentos explicitos, diferentemente, da
abordagem japonesa de Gestdo do Conhecimento Organizacional,
que toma como ponto de partida a aprendizagem organizacional, o
conhecimento tacito, pessoal, dos profissionais dessas corporacoes
e que ¢é difundido pela socializacdo e aprendizagem horizontal,
que ndo passa necessariamente pelo ensino.

Ao propor sua definicdo de empresa do conhecimento,
Nonaka e Takeuchi (2008) informam que essa € uma perspectiva
diferente da compreensao da tradicdo ocidental, que esta funda-
mentada no processamento de informacoes. Para ele o enfoque
das empresas japonesas esta fundamentado numa abordagem
mais holistica: “a empresa ndo € uma maquina, mas um orga-
nismo vivo.” (Nonaka; Takeuchi, 2008, p. 41) e a criagdo do novo
conhecimento desse organismo nao se refere simplesmente ao
“processamento” da informacgado, mas esta ligado a exploragdo dos
“insights” e conhecimentos tacitos dos empregados, visto que “o
novo conhecimento comeca sempre com o individuo” (idem, p.
41). Junto com Takeuchi, eles tém afirmado que o segredo para a
transigdo da aprendizagem individual para a aprendizagem organi-
zacional estd na conversao e mobilizacdo do conhecimento tacito
(vide Polany, 1966) para conhecimento explicito: “tornar o conhe-
cimento pessoal disponivel para os outros é a atividade central da
empresa criadora de conhecimento” (idem, p. 42). Destacamos que
o conhecimento tacito é compreendido, para esses autores, como
aquele conhecimento relacionado as questdes mais subjetivas e
praticas, um tipo de conhecimento pessoal, especifico e baseado na
experiéncia singular do trabalhador, pois embora ele saiba realizar
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uma atividade, ndo consegue explicitar o seu conhecimento; ja o
conhecimento explicito é entendido como o conhecimento trans-
missivel, interiorizado o suficiente para ser mobilizado, podendo
ser racionalizado, sistematizado, codificado e decodificado.

Todo esse processo de interacgdo se constitui num ciclo continuo
em constante movimento; € através dele (que deve acontecer em
todos os niveis, do individual ao interorganizacional), que se da a
criagdo do conhecimento, inovagao e a aprendizagem no interior
das organizagdes. Ao detalhar sobre o papel inovador que a gestao
do conhecimento oferece a corporacao, , Nonaka e Takeuchi (2008)
falam que “a empresa criadora de conhecimento subsiste tanto sobre
ideais quanto sobre ideias” (idem, p. 41), ressaltando que nao bastam
boas intengoes e visdes revolucionarias para inovar uma empresa
através do conhecimento: é preciso ideias exequiveis, que va além
de um bom slogan, em sintese, € preciso aliar forma e conteido. Os
autores explicam que o processo que desencadeia a transformacao
de conhecimento tacito em conhecimento explicito, movimento
chave para a criagdo de uma “empresa criadora de conhecimento”, é
disparado através da utilizacdo de linguagem figurativa, simbolismo
e metaforas que articulam os “insights” que os empregados experi-
mentam ao socializar seus conhecimentos tacitos.

Para que essa organizacdo seja inovadora e crie conheci-
mentos novos, os autores defendem que é preciso existir cinco
condicoes organizacionais denominadas de condigdes promotoras:
intengdo, autonomia, flutuagao/caos, redundancia e requisito
variedade. A intencdo esta diretamente ligada a forma de estra-
tégia da empresa, que “reside no desenvolvimento da capacidade
organizacional para adquirir, criar, acumular e explorar o conhe-
cimento” (idem, p.71); a autonomia seria a segunda opcao para a
promocao da espiral do conhecimento e consiste no fato de que os
empregados precisam possuir liberdade de “agir autonomamente
até onde permitem as circunstancias” (idem, p.73); ja a flutuacao/
caos é uma situacao diferente da desordem completa e se caracte-
riza por uma organizacao dificil de ser apreendida inicialmente e
que ajuda a organizacdo a ter uma atitude acolhedora aos sinais
ambientais, uma abertura as oportunidades escondidas nas adver-
sidades; ja o conceito de redundancia é aplicado aqui com um
sentido diferente do que estamos habituados: “é a existéncia de
informacdo que vai além das exigéncias operacionais imediatas
dos membros da organizacao” (idem, p.78), € tornar disponivel
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em mais de uma base, suporte e linguagem, a informacao impor-
tante para a corporacao; enfim, o requisito variedade ¢é realizado
quando “todos na organizagdo precisam ter assegurado o acesso
mais rapido a mais ampla variedade de informagdes necessarias,
percorrendo o menor numero de passos”. (idem, p.80), vinculando-
-se ao acesso e disponibilidade da informacao.

Entendemos assim que, quando uma empresa utiliza inten-
cionalmente e sistematicamente, de forma estruturada, acoes
para a aprendizagem organizacional, buscando consolidar essa
“empresa criadora do conhecimento”, para promover a reflexdo e
o desenvolvimento entre os seus empregados, ela esta realizando
EC, s6 que numa perspectiva centrada na aprendizagem e nao no
ensino, como no caso das universidades corporativas (UC), em
que a EC ocidental se baseia.

Nossa concepcao de Educacao Corporativa.

Apbs esse levantamento inicial, explicitamos que a nossa
compreensdo da caracterizacdo da EC é mais abrangente do que a
encontrada na literatura sobre EC. Em linhas gerais, encontramos
na literatura sobre EC diversas abordagens, cujos enfoques se
voltam basicamente para duas perspectivas: para a sua dimensao
econdmica, apresentando a EC como um importante processo de
criacdo de valor e aumento da competitividade organizacional;
ou para a sua dimensdo administrativa, que vé nos processos de
EC uma importante inovagdo da gestdo organizacional, capaci-
tando-a para gerir o capital intelectual corporativo e aumentar a
sua competéncia gerencial / empresarial.

Feita essa consideragdo, indicamos nossa concepcao de
Educacao Corporativa: ela é para nés toda atividade educativa
feita por e para atender aos interesses e necessidades estratégicas
de uma corporacdo, dai o adjetivo de educacdo corporativa; é o
processo educativo, suportado por um ambiente fisico ou virtual
no interior das organizacoes, excluidas aqui as organizacoes carac-
terizadas como instituigdes de ensino, visto que ja possuem a
atividade educativa como sua esséncia e difundem o conheci-
mento cientifico universal. Neste ponto da caracterizacao da EC
reside sua principal diferenca em relacdo a uma educacao escolar
e académica. Por natureza, a escola busca ser universal, abran-
gente, e, em certa medida, generalista, para desenvolver e difundir
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conhecimentos cientificos abstratos, abertos ao dialogo e apro-
priacdo de variadas e inimeras comunidades de aprendizagem ao
redor do mundo. Sobre este aspecto, Gardner (2012, p. 31) afirmou:

Usando o jargao atual, podemos dizer que a escola é, em
grande parte, uma instituicao “descontextualizada’. [...] Desde
os tempos antigos, o objetivo da educagdo em todo o mundo
tem sido a transmissdo de papéis e valores nos contextos
apropriados, mas a criacdo dessas escolas “descontextualizadas”
obedece, basicamente, a dois objetivos mais especificos:
dominio de notacoes e dominio de disciplinas.

Nao estamos com isso afirmando que Gardner desconhece a
dimensao e a importancia de uma escola e educagao contextuali-
zada, muito menos subscreveriamos qualquer interpretagdo neste
sentido. Talvez, no lugar do termo “descontextualizada”, colocado
em destaque também pelo autor (e tradutor), fosse mais adequado
utilizar a palavra “abstrata” ou mesmo “generalizada”. O que importa
aqui € o valor e sentido pragmatico, estritamente contextualizado
e aplicado da educacdo corporativa em relacdo a universalizacao,
generalizacdo e abstracao da educacgdo académica e escolar. O
conhecimento que interessa a corporacdo, e por seguinte a EC, é o
conhecimento relativo a natureza de sua atividade, do seu negocio
e estratégia organizacional, que ajude a corporacao a fazer melhor
o que ela se propoe fazer, a alcancar seus objetivos estratégicos e
missdo; seja esse conhecimento difundido verticalmente, da corpo-
ragdo para a sua forga de trabalho, como na perspectiva ocidental
em que o modelo de UC se enquadra e que estd baseado no ensino,
ou seja, também no modelo japonés (oriental), em que essa difusao
ocorre horizontalmente, a partir dos profissionais para a corpo-
racdo, uma visdo mais fundamentada na aprendizagem (Nonaka;
Takeushi, 2008). Nao importa tampouco se esta corporacdo € uma
empresa, Organizacdo Nao Governamental (ONG), Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), autarquia, sindicato,
ou mesmo se ela possui ou nao fins lucrativos, ou ainda, se possui
ou nao fins sociais; sempre existira uma relagdo de conhecimentos
e saberes necessarios ao desempenho de suas fungoes, objetivos e
estratégias organizacionais vinculados com suas atividades e com
a comunidade local em que esta inserida.

Quando uma corporacdo organiza sistematicamente o seu conhe-
cimento para ser difundido intencionalmente (entre os funcionarios,
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parceiros, clientes e comunidade) entendemos que ela esta desenvol-
vendo EC. Por outro lado, se ela organiza um espacgo para desenvolver
atividades educativas vinculadas aos curriculos escolares, ela nao
estd realizando EC. Traremos um exemplo para elucidar essa questao:
quando um hospital implanta em seu interior classes hospitalares
para oferecer aos seus pacientes o direito de continuar estudando,
enquanto estdo internados, essa organizagao nao esta desenvol-
vendo EC, porém, quando neste mesmo espago ela realiza alguma
atividade ou acdo para capacitar, informar, difundir ou aprimorar
o conhecimento de seus funciondrios, ou mesmo de seus pacientes,
em relagdo a algum aspecto do seu conhecimento corporativo ou
ramo de atividade, ela esta realizando EC.

O que diferencia a EC da educacao escolar e académica é
que na primeira o processo formativo e o conhecimento desen-
volvido estdo vinculados as atividades e interesses especificos da
corporagdo, por isso sdo “corporativos”. No segundo caso, como
no exemplo da classe hospitalar, o que se desenvolve é o conheci-
mento cientifico universal; trata-se de uma unidade escolar dentro
da corporagdo. A EC integra educadores e educandos mediados
por processos pedagogicos para difundir o conhecimento da
corporagdo e promover a aprendizagem organizacional através
de processos formais e informais. A figura 1 traz uma represen-
tacdo grafica do que acabamos de expor:

Figura 1: Educacao Corporativa.

/ Empregados

Corporagao

Corporagéo situada
numa modernidads
rofiexiva, que demanda

Educando Corporagao

N &
Pedage mcadores
Demandas e

necessidades

estratégicas da ssionals habilitados &
empresa; Missao o difundir o conhecimento
metas suportadas por corporative @ promover a
Processos educativos e reflexividads; INCOrporagao
pedagogia adequada & @ aplicagéo de tecnologias
corporag#o. a0s processos formativos

Fonte: Santos Junior (2015)
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Na nossa compreensdo de EC também nao nos interessa a
nomenclatura ou tipo de organizacdo interna que a corporacdo
adotou para desenvolver suas atividades educativas, antes, nos
interessa o fato de se tratar de uma educacao constituida a partir
de um conhecimento especifico da organizacgao, singular e crucial
para ela, e como assinalamos, diferente do conhecimento e da
forma de organizacdo dos espacos académicos e escolares. Isso
exige do educador que ingressa nesse novo espago uma apropriagao
desses conhecimentos corporativos, os quais estdo sustentados
pela sistematizagao dos processos de gestao e difusao do conheci-
mento organizacional ou mesmo pela explicitacdo e socializagao
do conhecimento tacito de sua forca de trabalho. Nesse processo
de apropriacdo de conhecimentos ele assume novas formacoes
discursivas, constr6i novos saberes e modifica, em alguma medida,
a sua identidade profissional, seja qual for a corporacdo em que
tenha que atuar, pois precisa ingressar na sua rede de significa-
¢coes e conhecimentos.

A EC tem como substrato esse conhecimento organizacional
necessario ao éxito do seu “negocio”’, diferentemente da educagao
escolar que se estrutura basicamente a partir do conhecimento
cientifico, o qual € baseado, na perspectiva de Gardner (2012),
pelos dominios das notacdes e disciplinas. Na EC, o conheci-
mento cientifico é utilizado como base da racionalizagio de
seus processos e produtos, é um conhecimento a servigo da
pratica, de uma epistemologia da pratica. Quanto aos ritos,
formalizacdes, procedimentos e sistematizacdo dos processos
educativos, percebemos na EC, das corporagoes ocidentais,
uma aproximacao com os procedimentos e até replicagao das
estruturas escolares (SANTOS JUNIOR, 2010), valorizando
o aprendizado no local de trabalho. Neste ponto, nos parece
que a EC ocupa empiricamente um entre-lugar (vide BHABHA,
1998) entre a formalizagdo da educacdo escolar e a informali-
zacao da epistemologia da pratica, do conhecimento em ato, do
saber constituido no processo laborativo, informal, a partir das
demandas e improvisos exigidos no trabalho; desloca-se entre a
fronteira da formalidade escolar e informalidade do saber fazer,
ao passo que constitui também assim, um espacgo discursivo para
posicionamentos e deslizamentos, uma “entre-posicdo” entre as
comunidades escolar e corporativa, cujo ingresso na sua rede
de significacdes provoca a mudanca cognitiva dos educadores
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que transitam entre as escolas e corporagdes. Em suma, essa
definicao de EC que propomos esta sustentada numa perspec-
tiva pedagogica de compreensdo da educacao que é e pode ser
praticada no interior das corporagoes.
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Programa de Mentoria: definicoes,
papéis a desempenhar,
modelos e beneficios

RESUMO: A mentoria é um conceito amplamente discutido em varias
organizagoes e contextos diversos. Nesse contexto, o objetivo deste
estudo foi a busca de uma compreensao abrangente sobre o tema da
Mentoria, abordando suas defini¢cdes, modelos, papéis desempenhados
pelos envolvidos e os possiveis beneficios associados. A metodologia
adotada para este estudo foi de natureza qualitativa, com a utilizacao
de uma revisao bibliografica narrativa e integrativa. Este estudo faz
parte dos resultados parciais da pesquisa de dissertagdo no ambito do
programa de Mestrado em Gestdo do Conhecimento nas Organizacoes.
Os resultados obtidos enfatizam a Mentoria como uma estratégia
flexivel, eficaz e relevante em diversas situacoes. Portanto, este estudo
conclui que, independentemente das abordagens especificas para a
implementacdo de programas de mentoria, o resultado final sempre
converge para o compartilhamento de conhecimento, resultando em
aprendizado e autodesenvolvimento. Além disso, a mentoria também
se revela eficaz na promocao do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, académicas ou profissionais, por meio da socializacao
e interagdo interpessoal. Em resumo, as descobertas deste estudo
demonstram que as discussoes acerca dos modelos de mentoria e suas
contribuicoes tém ganhado destaque e que a aplicagdo pratica da mentoria
esta fornecendo um entendimento mais profundo e esclarecedor sobre
o tema, especialmente para a comunidade académica.

Palavras-chave: mentoria, desenvolvimento de competéncias,
compartilhamento do conhecimento.

Mentoring Program: definitions, roles
to be played, models and benefits

ABSTRACT: Mentoring is a concept widely discussed in various
organizations and different contexts. In this context, the objective of
this study was to seek a comprehensive understanding of the topic of
Mentoring, addressing its definitions, models, roles played by those
involved and the possible associated benefits. The methodology
adopted for this study was qualitative in nature, using a narrative and
integrative bibliographic review. This study is part of the partial results
of dissertation research within the scope of the Master’s program in
Knowledge Management in Organizations. The results obtained
emphasize Mentoring as a flexible, effective and relevant strategy in
different situations. Therefore, this study concludes that, regardless of the
specific approaches to implementing mentoring programs, the end result
always converges to knowledge sharing, resulting in learning and self-
development. Furthermore, mentoring is also effective in promoting the
development of socio-emotional, academic or professional skills, through
socialization and interpersonal interaction. In summary, the findings
of this study demonstrate that discussions about mentoring models

Jani Bolsonello

Universidade de Maringa -
Unicesumar

E-mail: janibolsonello@hotmail.com
Regiane da Silva Macuch

Universidade de Maringa —
Unicesumar

E-mail: rmacuch@gmail.com
Angela Mara de Barros Lara

Universidade de Maringa —
Unicesumar

E-mail: angelalara@gmail.com

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 150-149, maio/ago. 2025

150



and their contributions have gained prominence and that the practical
application of mentoring is providing a deeper and more enlightening
understanding of the topic, especially for the academic community.

Keywords: Mentoring, skills developmen, knowledge sharing.

Programa de Mentoria: definiciones, roles
a desempenar, modelos y beneficios

RESUMEN: La mentoria es un concepto ampliamente discutido en
diversas organizaciones y diferentes contextos. En este contexto, el
objetivo de este estudio fue buscar una comprension integral del tema
de Mentoria, abordando sus definiciones, modelos, roles desempefiados
por los involucrados y los posibles beneficios asociados. La metodologia
adoptada para este estudio fue de caracter cualitativo, utilizando una
revision bibliografica narrativa e integradora. Este estudio forma parte
de los resultados parciales de la investigacion de tesis en el ambito de
la Maestria en Gestion del Conocimiento en las Organizaciones. Los
resultados obtenidos destacan el Mentoring como una estrategia flexible,
eficaz y relevante en diferentes situaciones. Por lo tanto, este estudio
concluye que, independientemente de los enfoques especificos para
implementar programas de mentoria, el resultado final siempre converge
hacia el intercambio de conocimientos, lo que resulta en aprendizaje y
autodesarrollo. Ademas, la tutoria también es eficaz para promover el
desarrollo de habilidades socioemocionales, académicas o profesionales,
a través de la socializacion y la interaccion interpersonal. En resumen, los
hallazgos de este estudio demuestran que las discusiones sobre los modelos
de mentoria y sus contribuciones han ganado importancia y que la aplicacion
practica de la mentoria esta proporcionando una comprension mas profunda
y esclarecedora del tema, especialmente para la comunidad académica

Palabras clave: mentoria, desarrollo de habilidades, intercambio de
conocimientos.

Introducao

A mentoria é um tema amplamente discutido nos dias atuais,
especialmente nas redes sociais digitais, sendo abordada por
meio de diversos métodos e modelos em diferentes ambientes e
contextos. Isso se deve ao fato de que a mentoria é considerada
uma estratégia eficaz para promover a proximidade e interagao
entre individuos com diferentes niveis de conhecimento.

Na literatura, a mentoria é um conceito antigo, que remonta
a obra Iliada de Homero, evidenciando seu papel fundamental
no fornecimento de apoio a aprendizagem ao longo da vida.
Embora existam diversas defini¢coes na atualidade, o cerne da
mentoria permanece o mesmo: promover a aprendizagem, embora
possa ocorra de maneiras especificas, dependendo do contexto
em que se insere.
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No contexto dos estudos sobre Gestdo do Conhecimento (GC)
nas organizagdes, a mentoria é tratada como uma ferramenta rele-
vante, sendo abordada no Manual da Organizacdo de Produtividade
Asiatica (APO), que discute a aplicagdo dos métodos, ferramentas e
técnicas essenciais da GC, com foco especifico em 20 ferramentas
principais, incluindo a Mentoria (Young, 2020).

Diante do exposto, formula-se o seguinte problema de pesquisa:
ha um modelo universal de mentoria aplicavel a diferentes tipos de
organizacoes, ou seria necessaria uma abordagem personalizada,
considerando as especificidades contextuais? Assim, este artigo
tem como objetivo principal aprofundar a compreensao sobre o
tema da mentoria. Para tanto, propde-se investigar definigdes
conceituais, analisar como a mentoria é inovadora, identificar os
papéis desempenhados pelos envolvidos, explorar os diferentes
tipos e modelos de mentoria e examinar os beneficios

Metodologia

A escolha pela abordagem qualitativa, por meio de uma
revisdo de literatura em duas etapas (narrativa e integrativa),
justifica-se pela natureza exploratoéria do estudo, que busca
compreender, de forma abrangente e aprofundada, o conceito
de mentoria em diferentes contextos organizacionais. A revisao
narrativa, como etapa inicial, permitiu reunir e organizar as
bases teodricas do tema, proporcionando uma visdo ampla e histo-
rica sobre a mentoria, essencial para estabelecer os fundamentos
conceituais da pesquisa.

Na etapa seguinte, uma revisao integrativa foi selecionada
para sistematizar as informagoes disponiveis em fontes cienti-
ficas recentes, assegurando a atualidade e a relevancia dos dados
analisados. A utilizacdo de bases de dados direcionadas, como
Google Académico, SciELO e Dimensions, ampliou o alcance das
publicacdes consultadas, enquanto os critérios de inclusdo, que
abrangem publicagdes entre 2021 e 2023, restringiram a analise
a materiais contemporaneos e pertinentes.

Essa delimitagdo possibilitou a analise do estado mais atual
do conhecimento sobre o tema, incorporando as descobertas
mais recentes, tendéncias emergentes e potenciais mudancas
de paradigmas do tema proposto. A string de pesquisa utilizada,
“mentoria” OR “mentoring”, foi elaborada para contemplar tanto
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o termo em portugués quanto em inglés, abrangendo definigdes,
papéis, modelos e beneficios da pratica, temas centrais para o
objetivo da pesquisa.

Essa metodologia é coerente com o contexto da disser-
tacdo, desenvolvida no ambito do Programa de Gestdo do
Conhecimento nas Organizagdes da Universidade de Maringa
- Unicesumar, e contribui para oferecer uma base solida de
evidéncias que fundamentam a investigacdo sobre a mentoria
no cenario organizacional.

Resultados e discussao

Definicao de mentoria

A pratica da mentoria remonta a tempos antigos, e o primeiro
registro dela pode ser encontrado na obra “Iliada” de Homero,
0 poeta grego que viveu entre os séculos VII e VIII a.C. Nesta
epopeia, Homero descreve o papel de uma figura sabia e confiavel
chamada Mentor, cuja responsabilidade é guiar e apoiar Telémaco,
o filho de Odisseu. Mentor desempenha um papel crucial no forne-
cimento de orientagdo, compartilhamento de conhecimento, apoio
e protecdo para o aprendizado da vida e o crescimento de Telémaco
(Negovan, 2006; Luna; Cullen, 1995).

Essa pratica se perpetuou ao longo do tempo, evoluindo em
varias diregoes e dando origem a uma ampla variedade de aborda-
gens relacionais (Felisatti; Rivetta; Boenelli, 2022). Como resultado,
a Mentoria expandiu-se em diversos contextos, com programas que
tém recebido reconhecimento e demonstrado beneficios, incluindo
o fortalecimento da resiliéncia entre aqueles que participam dessas
iniciativas (Silva; Freire, 2014). Atualmente, pode-se afirmar que
o principal propésito da mentoria é facilitar o autodesenvolvi-
mento, sendo vista como um meio de promover a aprendizagem
autodirigida (Rolfe, 2006). No entanto, quando se trata de definir
mentoria, as fronteiras e os papéis desse conceito parece ndo ser
tao definido ou especifico.

A mentoria pode ser entendida como um sistema de suporte
multidimensional, de longa duracao e regulamentado, que
envolve feedback e tem como objetivo promover o crescimento
e desenvolvimento das pessoas por meio de orientagdo, inten-
sidade, reflexdo e aprendizagem orientada (Mullen; Klimaitis,
2021). Portanto, os autores compartilham a mentoria um
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relacionamento proximo e significativo, que pode ser formal
ou informal, e ocorrer em diversos contextos, tanto académicos
guanto profissionais.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, Felisatti, Rivetta e
Bonelli (2022) propdem uma definicdo de mentoria como um rela-
cionamento no qual os mentores integram suas experiéncias e
competéncias, permitindo que os aprendizes se envolvam em um
processo que visa promover o desenvolvimento pessoal e profis-
sional, alinhando-se aos objetivos propostos. A mentoria pode ser
interpretada como uma estratégia projetada para facilitar a aqui-
sicdo de experiéncia e o progresso profissional (Soares, 2022). O
modelo de gestdo da mentoria tem um impacto direto no cres-
cimento pessoal do mentorado, tornando-o mais capacitado em
suas atividades profissionais e incentivando-o a buscar o desen-
volvimento de sua carreira (Belo; Accioly, 2015).

Os autores das recomendacgoes estabelecem uma definigao
classica de mentoria, na qual a propdsito é criar uma conexao
mais estreita entre um colega de trabalho iniciante, conhecido
como mentorado, e um colega mais experiente, chamado mentor.
Essa conexao visa fornecer suporte e orientagao profissional,
permitindo que ambos compartilhem suas experiéncias de apren-
dizagem ao longo do tempo.

No contexto da mentoria tradicional, os mentorados, geral-
mente mais jovens e com menos experiéncia, buscam adquirir
conhecimento, sabedoria e experiéncia com mentores, que, em sua
maioria, sdo mais experientes e maduros. Esses mentores desem-
penham um papel crucial na orientacdo psicossocial, oferecendo
aconselhamento, encorajamento no processo de desenvolvimento
e fortalecimento da autoconfianga (Mullen; Klimaitis, 2021). Na
mentoria tradicional, é evidente a presenca de uma posigao entre
mentor e mentorado, refletindo uma abordagem de aprendizado
mestre-aprendiz, centrada na formacao profissional.

Uma defini¢do abrangente de mentoria destaca a capacidade
de aproveitar o conhecimento e a experiéncia, além de promover
o desenvolvimento das habilidades pessoais. A mentoria também
tem o potencial de reter talentos, fomentar o crescimento das
pessoas e, consequentemente, influenciar os resultados de uma
organizacdo. Ela é considerada uma aliancga entre duas pessoas
que estabelecem um espaco de dialogo, resultando em reflexao,
acdo e aprendizado mutuo (Rolfe, 2006, p. 09).
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De acordo com Parsloe (1995), a mentoria € descrita como
uma pratica continua de auxilio ao longo de um periodo de tempo.
Seu objetivo € oferecer apoio e incentivo, com o objetivo de apri-
morar a aprendizagem, desenvolver habilidades e melhorar o
desempenho. Por outro lado, Flores (2022) descreve a mentoria
como uma estratégia em que a formacgao teérica é complemen-
tada pela aplicacdo pratica.

No contexto da Republica Portuguesa de Educacao, a
mentoria é abordada como um programa que engloba duas
dimensdes de intervencao prioritarias, que se entrelagcam:
a dimensao de acolhimento e/ou integracdo, e a dimensao
de cooperacdo. Este programa visa promover melhorias nos
resultados escolares e no desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes entre os participantes (Agrupamento de
escolas de Vimioso, 2022).

A mentoria deve ser exigida como uma resposta as necessi-
dades especificas, envolvendo uma interagdo entre duas ou mais
pessoas, levando em consideracdo tanto elementos objetivos quanto
subjetivos (Rochin Berumen et al., 2022). Esse processo tem como
objetivo abordar uma variedade de perspectivas e aspectos. Apesar
das variagOes nas defini¢coes de mentoria, todos envolvem indi-
viduos com diferentes niveis de conhecimento, desempenhando
papéis especificos.

Papéis a desempenhar dentro da Mentoria

Na pratica da mentoria, tanto os mentores quanto os mento-
rados desempenham papéis essenciais. De forma concisa, as
fungdes atribuidas a cada um sdo apresentagdes a seguir, com
base nas contribuicoes dos autores Rolfe (2006), Belo e Accioly
(2015), Soares (2022), Rochin Berumen et al. (2022) e Davis et al.
(2023), conforme apresentado no Quadro 01:

revista entreideias, Salvador, v. 14, n. 2, p. 150-149,maio/ago. 2025

155



Quadro 01: Funcoes/Papéis do Mentor e do Mentorado na Mentoria

Categoria Funcdes/Papéis Referéncias

Orientacao e apoio, colaboracao na resolucao
de problemas, audicéo ativa e sugestoes,
questionamento, desafio, feedback construtivo,
apresentacao de alternativas, aconselhamento,
treinamento, diagndstico, fornecimento

de direcionamento, compartilhamento de
conhecimentos sobre desafios, incentivo do
mentorado, estimulagao de ideias, promocao
de colaboracbes confiaveis, auxilio na tomada
de decis6es, manutencao da confidencialidade,
refor¢o da autoestima, fomento do crescimento
profissional, influéncia positiva, elaboracao de
planos de mentoria, motivagdo, manutencao
de comunicacées abertas, desenvolvimento da
resiliéncia, criagdo de um ambiente favoravel, Davis et al.
demonstracao de expertise e dominio, ajuste ao (2023)
ritmo de aprendizado do mentorado, empatia e
habilidades interpessoais.

Mentor

Rochin
Berumen et al.
(2022)

Responsabilidade pelas agdes e decisbes,
reflexao critica, busca por compreensao e
clareza, perspectivacéo, identificacdo de opgoes
e tomada de decisbes, elaboracdo de planos de
acao, desenvolvimento do pensamento analitico,
fomento da autonomia e aquisicéo de outras
competéncias, bem como compartilhamento de
conhecimento.

Mentorado

Fonte: elaborado pelas autoras

No desempenho de suas funcdes, os mentores demons-
tram atributos essenciais, como responsabilidade, habilidades
de comunicacdo e comprometimento, conforme destacado por
Agrupamento de escolas de Vimioso (2022). Nesse contexto, o
papel do mentor envolve fornecer feedback construtivo, orientar
seu parceiro na atencao de diversas opgdes, encaminha-lo para os
recursos disponiveis e facilitar a tomada de decisoes relacionadas
a questodes de trabalho ou carreira (Rolfe, 2006; Juer et al., 2009).

A abordagem ativa do mentor, segundo os autores, também
inclui a exploragao de problemas, ideias ou planos de carreira de
seus parceiros, fazendo perguntas que os incentivem a explorar
questoes e aprofundar seu pensamento sob novas perspectivas.
Nesse sentido, é fundamental que o mentor crie um ambiente
de confianga, promove a troca de ideias e debates, e respeite a
confidencialidade De acordo com Brito et al. (2017). Seguindo
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uma abordagem semelhante, Fernandes (2020) destaca a respon-
sabilidade do mentor, que inclui a tarefa de orientar, construir
confianca e apoiar o desenvolvimento das competéncias do mento-
rado na pratica.

As fungdes desempenhadas pelos mentores sdo fundamentais
para o aprimoramento do desenvolvimento do mentorado, com base
na aprendizagem que emerge do processo de mentoria, conforme
destacado por Pereira et al. (2020). Além disso, outro aspecto rele-
vante para os mentores, segundo a autora, é uma autoavaliagao.

De acordo com Davis et al. (2023), a medida que desenvolvem
e aprimoram suas habilidades, é realizado consultas periédicas
consigo mesmos. Os autores também delinearam cinco passos que
podem ser seguidos para se tornar um mentor eficaz, sdo eles: Passo
1: Oferecer oportunidades por meio de ensinamentos, expectativas
e desenvolvimento de habilidades; Passo 2: Ajudar na identifi-
cacao dos pontos fortes e objetivos Passo 3: Encorajar; Treinar.

Por sua vez, o papel do mentorado estd centrado na tomada de
decisdes e na execucao, o que viabiliza a construgao do conheci-
mento, conforme indicado por Brito et al. (2017). Nesse contexto,
Rolfe (2006) e Juer et al. (2009) afirmam que o mentorado tem
a capacidade de solicitar a presenca do mentor para discutir
questoes, partilhar ideias e situacoes, solicitar feedback, aconse-
lThamento ou simplesmente expor uma situacdo. varios tipos ou
modelos de programas de mentoria, tema que sera explorado nos
momentos subsequentes.

Tipos ou modelos de mentoria

A utilizacao da revisdo integrativa neste estudo permitiu
identificar e explorar diversos tipos de mentoria, cada um com
caracteristicas e especificacoes especificas, demonstrando a ampli-
tude e aplicabilidade desse recurso em contextos variados. Entre
as abordagens levantadas, destacam-se as seguintes:

Quadro 02: Tipos ou modelos de mentoria

Tipo / Modelo Autores

. (Belo; Accioly, 2015; Moran, 2019; Mullen; Klimaitis,
Mentoria Formal

2021)
Mentoria Informal (Salgues et al., 2007; Belo; Accioly, 2015)
Mentoria Diversa (Mullen; Klimaitis, 2021)
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Tipo / Modelo Autores

Mentoria Eletrénica (Argente-Linares et al., 2016; Jan; Mahboob, 2022)
Mentoria Cultural (Mullen; Klimaitis, 2021; Parker, Xu; Chi, 2022)
Mentoria Académica (Moran, 2019; Simoes; Alarcao, 2011)

Mentoria Colaborativa (Mullen; Klimaitis, 2021)

Fonte: elaborado pelas autoras

A diversidade de abordagens no campo da mentoria ressalta
sua importancia como uma estratégia adaptavel e eficaz para o
desenvolvimento pessoal e profissional em diferentes contextos.
Em particular, a Mentoria formal destaca-se pelo seu carater estru-
turado e orientado para a resolucdo de problemas no ambito de
programas e organizagdes. Este modelo de mentoria é caracteri-
zado por um planejamento detalhado, organizagao sistematica e
uma trajetéria claramente definida, que abrange as etapas de inicio,
desenvolvimento e conclusao, conforme descrito por Belo e Accioly
(2015) e Moran (2019). Além disso, conforme destacado por Mullen e
Klimaitis (2021), a mentoria formal tem o objetivo de transformar os
mentorados em aprendizes capazes de autorregulagao, promovendo
a construgdo de individuos responsaveis e autonomos, facilitando,
assim, a transicdo da dependéncia para a independéncia.

A mentoria informal ocorre a partir de encontros casuais
entre individuos, sem seguir uma estrutura formal, caracterizando-
-se por uma interagdo ndo programada, mas espontanea (Salgues
et al., 2007; Belo; Accioly, 2015; Mullen; Klimaitis, 2021). Essa abor-
dagem é comumente observada em contextos organizacionais e
académicos, sendo seu foco a aprendizagem e o estabelecimento
de relacionamentos novamente.

A mentoria diversa concentra-se na promocao da diversi-
dade entre os envolvidos, abordando questdes de género e raca
por meio de parcerias entre mentores e mentorados com caracte-
risticas demograficas distintas, conforme apontado por Mullen e
Klimaitis (2021). De acordo com os autores, a qualidade da inte-
racdo na mentoria diversa desempenha um papel crucial no
crescimento e sucesso do mentorado em contextos diversos (p.
26). Essa modalidade de mentoria pode abranger multiplas esferas,
como a diversidade socioecondémica e. religiosa.

A Mentoria Eletrénica, também conhecida como e-mento-
ring, tem como foco a facilitacdo do aprendizado e da comunicacao,
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coexisténcia de forma remota por meio de diversas ferramentas, como
redes sociais, midias digitais, plataformas baseadas na nuvem, inte-
ragOes sincronas, chats e e-mails, conforme destacado por Mullen
e Klimaitis (2021). Esse modelo tem emergido como uma tendéncia
de alcance global relevante (Jan; Mahboob, 2022). mentor e mento-
rado é mediado principalmente por midias eletronicas, conforme
explicado por Argente-Linares et al. (2016). Segundo Jan e Mahboob
(2022), essa modalidade € vista como uma oportunidade inovadora,
oferecendo flexibilidade para pessoas que enfrentam desafios na
orientacdo, ndo apenas devido a distancia geografica, mas também
devido a questdes como deficiéncia, origem étnica e género.

A Mentoria Académica ou Escolar ¢ um modelo adotado
em instituigdes de ensino superior, assim como em escolas de
ensino médio, conforme apontado por estudos internacionais. Essa
abordagem se caracteriza pela énfase no aprendizado profundo
e envolve praticas como a promocado da aprendizagem criativa
e ativa, a centralizacdo dos contetidos de formacao invertida, a
orientacdo de projetos, a personalizagdo da aprendizagem (com
itinerarios diferenciados e autonomia crescente), além do desenho
e acompanhamento de atividades colaborativas, conforme plane-
jado por Moran (2019).

Dentro do cenario escolar, a mentoria é adotada como uma
estratégia para fomentar o desenvolvimento juvenil, tanto em
ambientes escolares quanto comunitdrios (Simoes; Alarcdo, 2011).
Essa abordagem envolve trés propodsitos fundamentais: fornecer
apoio socioemocional, oferecer suporte instrumental e promover
a autodeterminacdo, conforme referéncia de Simodes e Alarcao
(2011). Keller (2005), Zimmerman, Bingenheimer e Notaro (2002),
ela visa auxiliar na prevencao ou, ao menos, na reducao dos efeitos
dos fatores de risco, por meio da promocado da agdo conjunta de
outros fatores e individuos de protegao.

A Mentoria Colaborativa é caracterizada por uma relagdo
mutuamente benéfica, fundamentada na reciprocidade, mesmo
quando envolve individuos com diferentes niveis de conhecimento,
experiéncia, status e classificagdo. Por exemplo, comentaristas
podem compartilhar objetivos e valores com seus pares, enquanto
professores podem estabelecer vinculos ao orientar estudantes
em situacao de risco, com o objetivo de desenvolver resiliéncia e
auxilia-los a planejar um futuro positivo, mesmo diante de adver-
sidades, como planejado por Mullen e Klimaitis (2021).
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No contexto brasileiro, um exemplo de Mentoria Colaborativa
é o curso de Formacdo em Mentoria de Diretores na Pratica, ofere-
cido pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), que se
concentra em atender as demandas da gestdo escolar em diversos
cenarios. A abordagem adotada prioriza um ambiente de acolhi-
mento e respeito, com énfase nos interesses coletivos, como
mencionado por Luiz (2022, p. 11).

Segundo a autora, a metodologia adotada engloba os seguintes
principios: 1) promover a escuta ativa e o respeito mutuo; 2)
compreender as perspectivas individuais e as alternativas de cada
participante; 3) estimular o questionamento e o desafio saudavel;
4) negociar diferentes pontos de vista; e 5) manter a coesao entre
os individuos e os grupos como um todo (p. 19). Essa estratégia
¢é altamente relevante e benéfica para enfrentar os desafios da
gestdo escolar, permitindo a visdo de novas perspectivas e ideias
para lidar com. como demandas atuais e futuros (Luiz, 2022, p. 19).

A Mentoria em Grupo, de acordo com Muller e Klimaitis
(2021), € uma extensdo da orientacdo didatica tradicional de um
para um, aplicada em diversas disciplinas e ambientes de trabalho.
Segundo as autoras, esse modelo pode ser implementado em escolas
publicas e programas de preparacdo universitaria, bem como em
comunidades de aprendizagem profissional, com o objetivo de
promocao colaborativa e resolugao de problemas, beneficiando o
aprendizado dos alunos. As autoras enfatizam que a Mentoria em
Grupo envolve a participacdo de trés ou mais pessoas que se desa-
fiam e apoiam mutuamente na busca de crescimento, com énfase
na valorizacdo das diferencas (Muller; Klimaitis, 2021)

Esse modelo pode ser aplicado em varias situagdes, como,
por exemplo, uma estratégia de integracdo para auxiliar a entrada
de novos estudantes no ambiente universitario, com o objetivo
de promover maior participacdo e envolvimento dos alunos no
contexto da graduacdo, conforme destacado por Menezes et al.
(2021). De acordo com os autores citados, esta mentoria pode
ser encarada como uma estratégia destinada a fornecer apoio
emocional e social, mudancas a reducado de problemas de satude
emocional durante a adaptacdo ao ensino superior, com a meta
final de promover a autonomia dos mentorados.

Uma forma de mentoria especificamente planejada e homo-
logada as missdes e politicas institucionais é conhecida como
Mentoria Multinivel. Essa intervencao é estruturada com o
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propoésito de atingir metas especificas, como retencdo, promogao
e satisfacao de grupos especificos (Mullen; Klimaitis, 2021, p. 29).
De acordo com os autores, a Mentoria Multinivel se concentra em
promover mudancas praticas que vao além dos resultados instru-
mentais, buscando criar uma perspectiva influente e uma cultura
de sinergia, com o objetivo de redesenhar sistemas e superar a
resisténcia, mudancas o sucesso de todos os envolvidos.

A Mentoria Cultural é direcionada para promover rela-
¢Oes interculturais em diversos ambientes. Conforme observado
por Mullen e Klimaitis (2021), esses contextos transnacionais
dependem amplamente das midias sociais e tecnologias, que contri-
buem para o ensino e a aprendizagem de principios democraticos
e valores culturais, como tolerancia, aceitagao, igualdade, justica
e liberdade. Isso resulta na formacado de individuos com uma
mentalidade humanitaria, atraindo pessoas que foram expostas
a discriminacgao e excluidas das redes sociais. Um exemplo inte-
ressante desse modelo é a Mentoria Indigena, na qual indigenas
desempenham o papel de mentores para professoras nao indi-
genas, com o propoésito de desenvolver um curriculo e pedagogias
culturalmente responsivas, conforme destacado por Burgess,
Bishop e Lowe (2022).

Dentro desse contexto, nas parcerias internacionais, abre-se
uma ‘valiosa oportunidade para a transformacgao, quando as
diferencas culturais sdo percebidas como oportunidades de apren-
dizagem, em vez de barreiras para a compreensao’, conforme
apresentado por Parker, Xu e Chi (2022, p. 527). Portanto, esse
modelo de mentoria oferece a oportunidade para individuos com
diferentes origens, culturais e étnicas descobrirem interesses e
metas comuns, colaborando para realiza-los em conjunto, como
destacado por Theduru-Anderson e Shingles (2023).

A Mentoria entre Pares, de acordo com Mullen e Klimaitis
(2021), facilita a aprendizagem, tanto de forma informal quanto
formal, envolvendo individuos que estdo ingressando em uma
determinada experiéncia ou evento e aqueles que ja passaram por
tais experiéncias. Moran (2019) a caracterizar como uma mentoria
que oferece orientacdo e apoio para superar desafios. Por sua vez,
Santos e Sampaio (2020) definem a Mentoria entre Pares como uma
relagdo que pode surgir de forma espontanea ou ser planejada,
baseada. em principios de desigualdade, na qual uma pessoa mais
experiente (o mentor) auxilia na transferéncia de competéncias
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e conhecimentos para alguém menos experiente (o mentorado).
Ou seja, a mentoria entre pares envolve processos cooperativos
de aprendizagem.

Dessa forma, ‘os programas de mentoria também podem ser
implementados com o proposito de desenvolvimento vocacional e
de carreira, sendo, assim, benéficos para a construcao de projetos
de vida, tanto na esfera educacional quanto profissional’ (Santos;
Sampaio, 2020, p. 34). A Mentoria entre pares no contexto docente
tem sido amplamente reconhecida, demonstrando seu impacto
positivo na transformacao das perspectivas e praticas dos profes-
sores (Parker; Xu; Chi, 2022).

Sob a perspectiva da GC, de acordo com o Manual de
Ferramentas e Técnicas de GC de 2020, publicado pela Asian
Productivity Organization (APO) (Young, 2020), a mentoria entre
pares é definida como uma técnica que envolve a busca de assis-
téncia de colegas e/ou especialistas ndo assunto com o propésito
de resolver um problema.

Esse processo é considerado uma oportunidade de apren-
dizado, e seu objetivo principal é o compartilhamento de
conhecimento, o que resulta em aprendizado. A APO considera
essa mentoria como uma estratégia para extrair experiéncias e
conhecimentos, referindo-se a ‘o que todos sabemos entre nos’
(Young, 2020, p. 7). Essa colaboragdo entre duas ou mais pessoas
tem o proposito, segundo o autor, de explorar e aprimorar o conhe-
cimento coletivo, prevenindo possiveis erros e contribuindo para
a reconfiguragdo de processos.

Ha outros modelos de mentoria que podem ser menos
conhecidos, como a Mentoria Reversa, também chamada
de ‘management up’ (Davis et al., 2023). Nesse modelo, o autor
menciona que um individuo mais jovem ou junior assume o papel
de orientar e fornecer novos conhecimentos a um colega mais
experiente ou sénior. Além disso, existe a Mentoria Sombra, na
qual um mentor oferece orientagdo imparcial sem um reconhe-
cimento formal (Davis et al., 2023).

De acordo com Pizzolato e Dierickx (2022), na Mentoria
Reversa, o fluxo tradicional de informacdes, conhecimento,
habilidades, apoio e conscientizagdo, que normalmente ocorre
dos mentores para os mentorados, é invertido. Isso resulta em
uma troca de papéis reversos, criando um ambiente de aprendi-
zagem compartilhado.
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De acordo com Davis et al. (2023), a Mentoria Reversa
foi formalmente introduzida pela General Electric em 1999 e
demonstrada ser benéfica na construgao de relacionamentos inter-
geracionais, promovendo equidade e igualdade no ambiente de
trabalho. No entanto, os autores apontam algumas possibilidades
eficiéncia desse modelo, especialmente no que diz respeito ao
nivel de confianga dos colegas mais jovens quando atuam como
mentores (Marcinkus Murphy, 2012). No contexto educacional, a
Mentoria Reversa também oferece beneficios, caracterizando-se
pela reciprocidade e respeito mutuo, evoluindo ao desenvolvimento
tanto dos mentores quanto dos mentorados (Zauchner-Studnicka,
2017). Considerando a variedade de modelos de mentoria, € impor-
tante considerar que essa abordagem pode ser uma ferramenta,
programa ou estratégia altamente flexivel, adaptando-se a dife-
rentes contextos e conforto resultados esmagadores.

Beneficios da Mentoria

Os mentorados podem experimentar avangos avancados e
rapidos em seu aprendizado e competéncias funcionais por meio
da mentoria. Além disso, ela oferece beneficios, segundo Belo e
Accioly (2015), que incluem melhorias na socializag¢do, expansao
das redes de relacionamento, maior senso de pertencimento a
organizagdo, maior satisfagdo no trabalho e no desenvolvimento
das carreiras, bem como aumento da autoeficacia A mentoria
também contribui para a reducdo dos niveis de estresse e dimi-
nuicdo da intencdo de abandonar o emprego (Belo; Accioly, 2015)

A confianga desempenha um papel fundamental no processo
de mentoria, sendo crucial para a aquisicdo de conhecimento por
parte dos envolvidos (Soares, 2022). Além disso, a mentoria enfa-
tiza o desenvolvimento de habilidades de comunicacao, orientacao
e negociagdo por parte do mentor, que assume o papel de colabo-
rador nesse processo (Santos, 2015).

Conforme recomendado por Soares (2022), um dos beneficios
do programa de mentoria é o impacto positivo no fator psicolo-
gico, elevando a motivacao dos mentorados e orientando-os para
melhorias em seu desempenho. Segundo o referido autor, essa
melhoria nos padroes de produtividade nas organizacoes € de
suma importancia e pode ser alcangada ao potencializar as compe-
téncias dos colaboradores, resultando em beneficios para todas as
partes envolvidas: mentores, mentorados e a propria organizacao.
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Os beneficios da mentoria foram categorizados em beneficios
pessoais e organizacionais, conforme abordado por Rolfe (2006)
e Belo e Accioly (2015) no quadro 03 a seguir:

Quadro 03: Beneficios e resultados da Mentoria

Tipos de Beneficios Resultados

Descobrir e desenvolver talentos e habilidades; Discutir
aspiracoes e opcoes de carreira; Dar e receber feedback;
Receber incentivo e apoio para atingir metas; Explorar
canais de comunicacao informais; Aprender as “regras
nao escritas”; Ganho de uma perspectiva nova ou
diferente; Ouvir sobre oportunidades; Obter ajuda com
Pessoais ideias; Demonstrar pontos fortes e explorar potencial;
Ganhar visibilidade dentro ou fora de uma organizagao;
Obter indicacoes de trabalho; Ser desafiado, usar talentos
e compartilhar expertise; Rede e expansao de contatos;
Dar e receber apoio durante uma fase de transicao;
Tomada de decisao; Influéncia e Aprendizagem pessoal
(Rolfe, 2006; Belo; Accioly, 2015).

Desenvolver de maneira econdmica o talento, o trabalho
em equipe e a lideranca necessarios para sobreviver

e prosperar no futuro; Desenvolver a criatividade e
inovagao e/ou competéncias selecionadas; Criar uma
vantagem competitiva através da gestao eficaz de uma
forca de trabalho diversificada; Comunicar valores, metas
e planos; Demonstrar padroes pessoais e profissionais;
Organizacionais Dar apoio, cooperagao e motivacao; Alcangcar um servigo
de exceléncia; Implementar iniciativas de equidade;
Atrair e reter quadros de qualidade; Mudanca da cultura
organizacional; Reanimar o pessoal estagnado; Aumentar
a satisfacdo dos colaboradores; Valorizagdo; Articular
teoria e pratica em programas de educacao formal e por
fim construir uma organizacao de aprendizagem (Rolfe,
2006; Belo; Accioly, 2015).

Fonte: Elaborado pelas autoras

Com base no exposto, € importante ressaltar que os beneficios da
mentoria transcendem o impacto direto nos individuos envolvidos,
estendendo-se a organizacdo e ao ambiente de trabalho. Segundo
Rolfe (2006), a mentoria ndo é apenas um componente comple-
mentar, mas também uma alternativa relevante a educacao formal
e aos programas tradicionais de treinamento e desenvolvimento.

Na perspectiva organizacional, a mentoria desempenha um
papel crucial ao auxiliar colaboradores na aquisicdo de expe-
riéncias e no crescimento profissional. Além disso, promove o
desenvolvimento dos mentorados e incentiva o estabelecimento
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de relacionamentos positivos entre os participantes, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais colaborativo e produ-
tivo (Soares, 2022).

Entretanto, é essencial destacar que os programas de mentoria
possuem um alcance que vai além dos limites organizacionais.
Sua influéncia pode abranger dimensdes sociais mais amplas,
promovendo praticas de compartilhamento de conhecimento,
integracdo de competéncias e desenvolvimento de habilidades
que beneficiam nao apenas o contexto imediato, mas também a
sociedade como um todo.

De acordo com Keller (2007), a mentoria é frequentemente
percebida como uma funcao instrumental, destacando-se pelo
seu aspecto pedagodgico como um meio eficaz para o desenvolvi-
mento de competéncias diversas, sejam elas pessoais, sociais ou
técnicas. Nesse contexto, um programa de mentoria configura-
-se como uma estratégia de aprendizado flexivel, aplicavel a uma
ampla variedade de cenarios, caracteristica que constitui um de
seus principais beneficios.

Os dados levantados no presente estudo indicam que os bene-
ficios da mentoria em contextos escolares variam conforme a
faixa etaria dos mentorados e o estagio de desenvolvimento do
programa. Resultados positivos foram destacados em pesquisas
conduzidas por Calsing e Heidemann (2023), Agrupamento de
escolas de Vimioso (2022), Luiz (2022), Menezes et al. (2021),
Mullen e Klimaitis (2021), Converse e Lingnugaris-Kraft (2009),
Karcher (2008), Dappen e Isernhagen (2006), Portwood et al. (2005)
e King et al. (2002).

Conforme apontado por esses autores, os beneficios da
mentoria em ambientes escolares abrangem trés dimensoes prin-
cipais: socioemocionais, comportamentais e instrumentais,
conforme demonstrado no Quadro 04 a seguir:

Quadro 04: Beneficios da Mentoria escolar

Aspectos Resultados esperados

Contribuir para a elevagéao dos niveis de autoestima e bem
estar socioemocional; Motivacao, Vinculos e interagao
sociais, respeito; Diminuicao dos problemas de saude
Socioemocionais emocional; Autoconsciéncia, empatia; Desenvolvimento
pessoal e coletivo; Espirito de pertencimento; Crengas de
auto eficacia dos participantes; Motivagao na persisténcia e
senso de confianga.
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Aspectos Resultados esperados

Diminuicao do numero de participacdes disciplinares;
Reducgéao de comportamentos disruptivos em sala de aula;
Trabalho em equipe; Habilidade interpessoais; Integracao
plena e Interacao social

Comportamentais

Melhora no desempenho nas notas escolares; Melhora no
desempenho e nas atitudes escolares - trabalhos escolares
e avaliac6es; Desenvolvimento de habilidades, inclusao,
compartilhamento de conhecimento; Interdependéncia e
Instrumentais resolucao de problemas; Aprendizado sobre os costumes
do ambiente e alerta de possiveis dilemas; Participagado em
eventos/ reunides, percepgao de curriculo; Conhecimento
necessario para acessar recursos oferecidos pela
instituicao e Proximidade com alunos e profissionais

Fonte: Elaborado pelas autoras

Em sintese, a promocao dos aspectos socioemocionais, compor-
tamentais e instrumentais resulta em um desenvolvimento
holistico dos individuos, favorecendo nao apenas seu bem-estar
e habilidades interpessoais, mas também um aprimoramento
significativo de seu desempenho académico e sua integracdo no
ambiente escolar, criando uma base soélida para o crescimento
pessoal e coletivo. Dada a variedade de opgdes para a aplicagao
da mentoria, ela pode ser considerada uma estratégia de desen-
volvimento, conforme os objetivos propostos.

Conclusao

Ap6s a revisdo da literatura, evidencia-se a diversidade de
modelos e estratégias de mentoria. Cada programa é projetado
de acordo com seu publico-alvo, contexto e objetivos especificos.
Os diferentes niveis de conhecimento e experiéncia dos envol-
vidos ndo representam impedimentos; pelo contrario, contribuem
significativamente para o programa, destacando a importancia do
compartilhamento de conhecimentos e da aprendizagem mutua.

Independentemente da abordagem adotada na organizacgdo de
um programa de mentoria, os resultados convergem para uma mesma
diregdo: a contribuigdo para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, académicas e profissionais por meio da interagao
social e convivéncia, impulsionando o autodesenvolvimento.

A analise desses resultados demonstra que, para a utili-
zacao da mentoria, é fundamental que os objetivos e diretrizes
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dos programas sejam claramente definidos, garantindo que essa
estratégia seja valida em uma ampla variedade de contextos e
situagdes de aprendizagem.

Considerando as possibilidades de aplicagdes praticas em
novos contextos, a mentoria pode ser concebida como uma
estratégia eficaz em diversos cendrios. No ambito educacional,
destaca-se o potencial da mentoria para fomentar a inclusdao em
contextos educacionais inclusivos, promovendo a integracdo e o
desenvolvimento de alunos com necessidades especificas. Além
disso, a mentoria intergeracional entre docentes emerge como
uma ferramenta valiosa para o compartilhamento de experién-
cias e a preservacao de saberes pedagogicos.

No contexto da saide mental, a mentoria pode atuar como um
suporte complementar, facilitando o desenvolvimento de compe-
téncias emocionais e habilidades de autorregulagado, tanto para
profissionais quanto para individuos em acompanhamento. Ja no
ambiente organizacional, sua aplicacdo em startups e iniciativas
empreendedoras configura-se como uma abordagem estratégica
para o fortalecimento de habilidades de lideranca, inovacao e
gestdo, contribuindo para a consolidacdo e expansdo de novos
negobcios. Tais cendrios apontam para possibilidades de estudos
futuros que aprofundem essas aplicacoes.

Portanto, foi constatado que os programas de mentoria sdo
eficazes na promogao do compartilhamento de conhecimento
por meio de experiéncias, resultando no desenvolvimento de
competéncias em diversas areas, contextos e perspectivas que
vao além dos aspectos académicos e profissionais, abrangendo
também dimensdes emocionais e sociais. Essas descobertas contri-
buem para enriquecer as discussdes sobre modelos de mentoria
e oferecem insights valiosos para varias areas do conhecimento.

Uma possivel limitagdo da pesquisa reside na delimitagao
temporal da revisdo de literatura ao periodo de 2021 a 2023.
Embora essa escolha tenha permitido analisar as contribuicoes
mais recentes e relevantes sobre a temaética, ela pode ter excluido
estudos fundamentais ou classicos que poderiam oferecer uma
base tedrica mais ampla e uma perspectiva histérica sobre o desen-
volvimento dos programas de mentoria. Essa restricdo pode limitar
a compreensdo de como os modelos de mentoria evoluiram ao
longo do tempo e quais lacunas persistem na literatura. Além disso,
a concentracgdo de estudos observados no contexto da saude pode
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restringir as possibilidades de generalizacao das conclusoes para
outros cendarios, como os contextos educacionais ou organizacio-
nais, que possuem caracteristicas e demandas distintas
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