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RESUMO

ABSTRACT

Este ensaio propde uma reflexdo critica sobre os desafios e
contradicdes enfrentados pela universidade publica brasileira na
atualidade, em especial diante da expanséo da logica mercantil
no ensino superior, da desvalorizagdo das humanidades e da
precarizagdo da educagdo por meio da educagéo a distancia. A
partir de uma abordagem teorico-reflexiva, fundamentada em
pesquisa bibliografica, o texto articula debates sobre a fungéo
social da universidade, as politicas publicas de inclusdo, a
extensdo universitaria, as epistemologias plurais e as
metodologias criticas. Argumenta-se que a democratizagdo do
acesso precisa estar acompanhada da valorizagao de diferentes
formas de conhecimento e de praticas pedagogicas
comprometidas com a justica social, a diversidade epistémica e
a transformacao da realidade.

This essay offers a critical reflection on the challenges and
contradictions currently faced by Brazilian public universities,
particularly in light of the expansion of market-driven logic in
higher education, the devaluation of the humanities, and the
precarization of education through distance learning. Based on a
theoretical and reflexive approach grounded in bibliographic
research, the text articulates debates on the social role of the
university, public policies of inclusion, university extension, plural
epistemologies, and critical methodologies. It argues that
democratizing access must be accompanied by the recognition
of diverse forms of knowledge and pedagogical practices
committed to social justice, epistemic diversity, and the
transformation of reality.
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INTRODUCAO

Muito se discute sobre os desafios historicos e socioculturais da educacao no
Brasil, mas pouco se avanga, efetivamente, na consolidacdo de politicas publicas
comprometidas com uma educacdo de qualidade, democrdtica e universal. A
reconfiguragao do Estado brasileiro nas décadas recentes, impulsionada por diretrizes
neoliberais e institucionalizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB/1996), tem aprofundado a logica da mercantilizagao do ensino superior (Santos,
2011; Chaves, 2012). Embora programas de acesso, como o Programa Universidade para
Todos (ProUni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), tenham ampliado a
presenca de estudantes nas universidades, o modelo educacional brasileiro passou a
favorecer a expansao privada, muitas vezes em detrimento da qualidade, da
permanéncia e da fung¢do publica da universidade.

Esse cendrio se agrava com a desvalorizagao sistematica das universidades
publicas, frequentemente atacadas por discursos que questionam sua legitimidade,
autonomia e relevancia social. A tentativa de enfraquecer essas instituigdes vem
acompanhada da valorizagdo de uma educacdo voltada ao mercado, centrada em
competéncias técnicas e na logica da empregabilidade imediata. Em vez de um projeto
de formacdo cidada e critica, amplia-se um modelo de ensino voltado a venda de
diplomas, especialmente por meio de cursos de educacdo a distancia de baixa
qualidade, operados por conglomerados empresariais. A propria ideia de ensino
superior passa a ser desfigurada, reforcando uma estrutura excludente e despolitizada.

Como alerta Santos (2011, p. 86), “uma universidade socialmente ostracizada
pelo seu elitismo e corporativismo [...] é presa facil dos prosélitos da globalizacao
neoliberal”. A emergéncia de um mercado universitario transnacionalizado fragiliza
ainda mais a universidade publica, que deveria estar comprometida com a producao de
conhecimento socialmente relevante, com a pluralidade epistémica e com a promocao
da justica social.

Neste ensaio, proponho uma reflexao critica sobre os caminhos possiveis para a
construgao de uma universidade publica inclusiva, compreendida nao apenas como
espago de acesso, mas de permanéncia e transformacdao social. A andlise esta
fundamentada em abordagem tedrico-reflexiva e em revisao bibliografica, com base em
autores que discutem a fungao social da universidade, a ecologia de saberes, as
metodologias criticas e a resisténcia a logica neoliberal. Partimos da nocao de
vinculagdao ontoldgica proposta por Giannini e Hamamé (2014), entendida como
condi¢ao fundamental para a construgao de lagos sociais e epistémicos entre sujeitos,
institui¢des e territdrios. Com isso, buscamos discutir como a universidade publica
pode se reafirmar como espaco formador, democratico e vinculado as lutas por justica
cognitiva e social.
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1 GRATUIDADE E EXTENSAO UNIVERSITARIA

A politica de expansdao do ensino superior brasileiro foi parte da reforma do
Estado implementada a partir da década de 1990, que teve como centralidade a
redefinicdio do préprio papel do Estado. Essa reforma buscou a privatizagao,
terceirizagao e publicizagao, reduzindo a presenca do Estado tanto na area produtiva
quanto na area social. No campo educacional, isso se manifestou pela priorizagao do
ensino fundamental e pela criacdo de bolsas para estudantes do ensino superior
privado, como o ProUni e o FIES. A educagao superior passou a ser vista como uma
mercadoria, com o sistema tornando-se mais diversificado e flexivel para expandir-se
sem aumentar, em teoria, os gastos publicos.

Como destacado por Santos (2011, p. 86), é preciso estar

(..) mais consciente do que nunca que uma universidade
socialmente ostracizada pelo seu elitismo e corporativismo e
paralisada pela incapacidade de se auto-interrogar no mesmo
processo em que interroga a sociedade, € presa facil dos prosélitos
da globalizagio neoliberal. E por isso que a emergéncia de um
mercado  universitdrio, ~ primeiro = nacional e  agora
transnacionalizado, ao tornar mais evidentes as vulnerabilidades da
universidade publica, constitui uma tao profunda ameaga ao bem
publico que ela produz ou devia produzir.

Diante disso, defendo a gratuidade, as agOes afirmativas e as bolsas de
estudo como instrumentos indispensaveis para a constru¢do de uma universidade
verdadeiramente inclusiva. A implementagao da Lei de Cotas no Brasil é um exemplo
de como politicas publicas podem romper com a reproducao da desigualdade
estrutural: o ultimo censo mostra que o ingresso por cotas aumentou 167% nas
universidades publicas nos ultimos dez anos (Brasil, 2023). No entanto, o acesso por si
sO0 nao garante a permanéncia. Como alerta Hermes (2020), 59% dos alunos das
universidades publicas ainda pertencem aos 20% mais ricos da populagao, revelando
que a desigualdade social impde barreiras mesmo apds a entrada no ensino superior.

Neste contexto, é fundamental compreender as politicas de acesso e
permanéncia como formas institucionais de vinculagao. Vincular, aqui, ndo é apenas
admitir alguém num espago, mas reconhecer e sustentar sua presenga como legitima,
operando uma transforma¢ao mutua entre sujeito e institui¢do (Giannini; Hamamsé,
2014). O acesso gratuito, as agOes afirmativas e as bolsas produzem vinculos éticos que
responsabilizam a universidade por todos os sujeitos que nela ingressam —
especialmente os que foram historicamente excluidos.

A ideia de vinculo como constitutiva da experiéncia humana rompe com a
logica meritocratica, que pressupde sujeitos isolados competindo por um bem escasso.
No lugar da competicao, a ética da vinculagao propde uma comunalidade, no sentido
trazido por Giannini e Hamamé (2014): um espago em que o sujeito se constitui na
relagdo com os outros, com o territorio e com os saberes que o cercam. Sob esse prisma,
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o0 ensino superior nao pode ser pensado como ascensao individual, mas como
pertencimento coletivo e transformagao compartilhada.

Essa perspectiva ganha forca quando olhamos para a extensao universitaria
ndo como apéndice, mas como parte estruturante da missao da universidade publica. A
extensao € o lugar da escuta — da universidade que se abre ao outro, as suas demandas,
saberes e modos de vida. Mais do que difusao de conhecimento técnico-cientifico, trata-
se de um processo dialdgico de aprendizagem mutua, que desloca a universidade da
posicao catedratica e promove uma hospitalidade epistémica — compreendida aqui
como a disposigao institucional de acolher e dialogar com saberes historicamente
marginalizados, conforme propdem autores como Santos (2011) e Walsh (2018) em suas
reflexdes sobre ecologias e interagOes entre saberes: a disposicao institucional para
acolher saberes historicamente marginalizados, como os das populacdes indigenas,
quilombolas, periféricas e campesinas.

Projetos de extensao que envolvem movimentos sociais, escolas, coletivos e
organiza¢des comunitdrias exemplificam como a universidade pode atuar como
instituicdo vinculante — conectando saberes, territérios e sujeitos em processos de
transformacao social. A responsabilidade social universitaria, como destaca Ribeiro
(2011), precisa deixar de ser uma vitrine e passar a ser uma pratica ética, orientada pelo
compromisso com a justica e a dignidade das comunidades com as quais se relaciona.

Essa transformacao exige também o deslocamento da ideia de educagao
como transmissdo para a ideia de educacdo como media¢do para a emancipagdo —
conforme nos ensina Freire (2011). A funcao do educador nao é a de informar, mas de
acompanhar processos de conscientizagao, de modo que os sujeitos compreendam
criticamente suas condicOes e possam agir sobre elas. Essa € a fungao pedagogica da
extensdo universitdria: criar espacos de didlogo que produzam pertencimento,
engajamento e autoria.

O atual modelo educacional, herdeiro da logica industrial e produtivista,
revela-se cada vez mais obsoleto. A educacdao ndao pode continuar a funcionar como
engrenagem rigida e conteudista, afastada das realidades concretas dos sujeitos. O
engajamento dos estudantes nasce do sentimento de pertencimento e reciprocidade, que
so se produz onde ha vinculo. A universidade do século XXI sé cumprira sua funcao
publica se for capaz de vincular-se com o mundo — de maneira horizontal, sensivel e
comprometida com a vida.

2 PESQUISA-ACAO, ESCOLA PUBLICA E A NEGACAO DO CAPITALISMO
ACADEMICO

Em tempos de esgotamento do modelo neoliberal e de esvaziamento progressivo
do papel publico das universidades, é urgente reposicionar a funcao social do
conhecimento produzido nas institui¢oes federais. A pesquisa-acao, enquanto horizonte
metodoldgico e ético, propde-se como uma alternativa critica a ldgica dominante da
produtividade académica. Mais do que uma técnica de investigacao, ela representa um
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compromisso com a transformacao social, operando por meio da vinculagao ativa entre
pesquisador, sujeitos e territorio. Embora este texto nao relate uma aplicagao empirica
da pesquisa-agao, sua légica dialdgica e emancipadora estrutura a reflexao teodrica aqui
apresentada.

A pesquisa-acao rompe com a estrutura classica da producao cientifica baseada
na distancia e na hierarquizacao epistémica. Trata-se de uma pratica que reconhece os
saberes locais, escolares e populares como legitimos e fundadores de novos paradigmas,
promovendo uma ecologia de saberes (Santos, 2011). Ao envolver professores da escola
publica e outros agentes comunitarios na cocriagao do conhecimento, ela questiona a
fragmentagao imposta pelo produtivismo e reconstréi o vinculo entre universidade e
sociedade.

Contudo, a atuagao universitaria nesse sentido encontra sérios obstaculos no que
Dal Molin (2025) chama de “shoppinizacao da ciéncia”. Segundo o autor, a ldgica
neoliberal transformou o fazer cientifico em um sistema de produgao de mercadorias
simbolicas, formatadas para atender aos critérios do Sistema Qualis, mais preocupados
com fatores de impacto e indexagdes do que com relevancia social. O capital intelectual,
antes vinculado a um compromisso publico com a sociedade, converte-se em fetiche
académico, deslocando-se de sua fungao formadora para uma dinamica de circulacao e
valorizagao técnica do capital simbolico. E talvez nao seja errado reconhecer que, antes
de submeter este ensaio, o proprio autor tenha consultado a classificagao Qualis da
revista — nao apenas por um gesto automatizado de reproducao dessa estrutura de
validacdo, mas também pelo desejo legitimo de ser lido: quanto maior o Qualis, mais
cliques; quanto mais cliques, mais possiveis citagoes.

Nesse contexto, a pesquisa-agao resiste ao produtivismo ao reposicionar o tempo,
o vinculo e o compromisso com o territério como critérios de validade. Como aponta
Tripp (2005), a pesquisa-agao se realiza em contextos sociais nao manipulados,
buscando transformar realidades com os sujeitos e nao sobre eles. Quando realizada em
didlogo com professores da educagao basica, ela valoriza a experiéncia docente e
combate a légica excludente dos programas de pds-graduacao que priorizam curriculos
com alto niimero de publica¢des, mas pouca ou nenhuma vivéncia pedagdgica.

Dal Molin (2025) denuncia que muitos docentes ingressam nas universidades
diretamente apds o doutorado, com extenso curriculo lattes, mas sem experiéncia em
sala de aula. Isso gera um ciclo de reproducao de uma ciéncia descolada da realidade
escolar, que forma pesquisadores que nao conhecem o chao da escola nem os desafios
concretos da docéncia. Ao colocar a escola publica como lugar de produgao de saberes
pedagogicos, a pesquisa-agao possibilita um retorno da universidade a sua missao
formadora e publica.

E preciso estabelecer dialogo com os estudantes e fomentar sua relacdo com os
contextos que habitam — s6 assim a educacdo pode configurar uma experiéncia
democratica viva. Como destacou Severo (2024) em aula, a construgao e difusdao do
saber pedagdgico faz parte da experiéncia democratica, com a linguagem instaurando
rela¢Oes dialogicas com o mundo e na participacao autdbnoma no sistema escolar.

Estermann (2009), ao discutir a interculturalidade critica, adverte que praticas
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académicas baseadas apenas na celebragao da diversidade ou em formas superficiais de
inclusdo correm o risco de reforcar o que chama de “globalcentrismo” — uma nova
estratégia do capitalismo global sob o manto da pluralidade cultural. Em vez de uma
inclusdao simbolica e despolitizada, ele propde uma descolonizacao epistémica efetiva,
que confronte as assimetrias histdricas entre os saberes e enfrente as estruturas de poder
que os sustentam. Isso implica reconhecer que os saberes indigenas, populares,
escolares e periféricos nao podem simplesmente ser “integrados” a universidade, mas
exigem a transformacdo das proprias condigOes institucionais e epistemoldgicas da
producao de conhecimento.

A vinculagdo com a escola publica também se configura como resisténcia
simbolica e material diante dos ataques politicos, cortes orcamentarios e tentativas de
deslegitimar as universidades federais. Em um pais onde oito em cada dez brasileiros ja
acreditaram em fake news (Mello, 2024), fortalecer os lagos entre universidade e escola é
também uma forma de sustentar uma democracia informada, critica e plural.

Assim, a pesquisa-acdo nao apenas ressignifica o lugar da universidade na
sociedade, como também confronta o esvaziamento pedagdgico causado pelo
capitalismo académico. Ao privilegiar o vinculo ao invés do fetiche, e a transformacao
social ao invés da indexagao produtiva, ela reafirma a universidade como espago de
producao coletiva, plural e ética do conhecimento.

3 EPISTEMOLOGIAS PLURAIS E METODOLOGIAS CRITICAS

A construgao de uma universidade inclusiva passa nao apenas pela amplia¢ao do
acesso, mas pela transformacao profunda de suas praticas pedagdgicas, epistemoldgicas
e politicas. Uma instituicdo verdadeiramente democratica precisa reconhecer que ha
diversos modos legitimos de conhecer o mundo, para além dos canones cientificos
eurocentrados. A proposta de ecologia de saberes, de Santos (2011), convida a
universidade a abrir-se para o didlogo horizontal com saberes indigenas, quilombolas,
escolares, feministas, populares — sem hierarquiza-los ou subordind-los a racionalidade
tecnocratica dominante.

Essa perspectiva emancipadora, contudo, esbarra em obstaculos estruturais e
narrativos. A reforma educacional iniciada com a LDB de 1996 (BRASIL, 1996)
incentivou a expansao desregulada do setor privado e o desmonte progressivo da
universidade publica, privilegiando um modelo de ensino superior pautado pela logica
do lucro e da empregabilidade imediata. Como mostra Chaves (2012, p. 496), o ensino
superior passou a ser tratado como produto a ser consumido no mercado: os estudantes
viraram “clientes”, as instituicbes viraram “marcas”, e a educacao tornou-se
mercadoria:

(...) como consequéncia, a educagao € transformada num grande
“negdcio” a ser comercializado no mercado capitalista e os
estudantes, em clientes-consumidores, disputados por institui¢oes
privadas de ensino superior que reproduzem, em seu interior,
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relagdes capitalistas, por meio de praticas instrumentais e
utilitaristas, distanciando-se da reflexao critica e da educagao como
possibilidade emancipadora.

Esse processo aprofunda-se na atual década com a consolidacao da educagao a
distancia (EAD) como eixo da mercantilizacdo educacional. Em muitas institui¢des
privadas, a EAD nao representa uma estratégia pedagdgica de democratiza¢dao, mas sim
um modelo minimo de ensino, centrado na reducdo de custos e na padronizagao
massificada, voltado mais para vender diplomas do que para formar sujeitos criticos
(Santos, 2011; Chaves, 2012). Trata-se de uma modalidade que, cada vez mais, é feita
pelo mercado e para o mercado, sem qualquer compromisso com a qualidade
formativa, o didlogo com os territdrios ou a continuidade da formagao docente e cidada.

Ao mesmo tempo, a universidade publica é atacada por multiplas frentes: além
do sucateamento financeiro e do produtivismo académico, cresce um discurso anti-
intelectual e desqualificador, que deslegitima a importancia da formagao superior. Nao
sdo raros os podcasts, videos virais e influenciadores — muitas vezes filhos de
empresarios — que propagam a ideia de que “fazer faculdade é perda de tempo” e que
“empreender é o caminho do sucesso”. A contradicdo € patente: esses mesmos
discursos alertam para o “excesso de gente com diploma” como causa da precarizacao
profissional, enquanto os dados do Censo Demografico de 2022 revelam que apenas
18,4% da populagao brasileira completou o ensino superior (IBGE, 2025), percentual
muito abaixo de paises com ampla universalizagao do ensino.

O que esta em jogo, portanto, é mais do que a valoriza¢ao da universidade: trata-
se da disputa simbolica e material pelo sentido da educagdo no Brasil. A universidade
publica, se quiser manter sua funcdo social, precisa resistir a logica da
performatividade, da avaliacdo métrica e da colonizacao mercadoldgica da producao do
conhecimento. E isso sO serd possivel se valorizar metodologias criticas, centradas no
didlogo, na territorializagdo do saber, na interdisciplinaridade e na escuta das
comunidades escolares, indigenas, camponesas e populares que permeiam a sociedade
e nela ficam marginalizados pela burguesia.

Avaliar a producdo académica apenas por indicadores de impacto e
produtividade ¢ insuficiente — e, muitas vezes, perverso. E necessario recolocar no
centro da pratica académica o impacto social, pedagodgico e formativo do conhecimento
produzido. Isso significa romper com a ideia de que ha um unico padrao legitimo de
pesquisa e abrir espago institucional para outras formas de investigagao: pesquisa-agao,
etnografia, relato de experiéncias escolares, oficinas formativas, experimentagoes
coletivas. Sem isso, o ideal da inclusao se esvazia em performance, e a universidade
publica corre o risco de tornar-se uma caricatura de si mesma, colonizada pelas formas
de avaliagao que ela mesma deveria criticar.

Como resultado da logica mercadologica imposta ao ensino superior, areas do
conhecimento que nao se alinham diretamente a produtividade — como as
humanidades, as artes, a filosofia, a pedagogia e os saberes indigenas e tradicionais —
sao frequentemente marginalizadas, desvalorizadas ou mesmo excluidas dos projetos
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pedagdgicos. Essa assimetria epistemolodgica nao € neutra: ela opera para consolidar
uma hierarquia entre os saberes, em que as ciéncias chamadas “duras” ganham
prestigio simbolico e politico por sua suposta utilidade e objetividade, enquanto os
campos que lidam com critica, linguagem, subjetividade e cultura sdo tratados como
acessOrios ou dispensaveis. O problema ndo estd em reconhecer a importancia das
ciéncias exatas, mas sim em colocd-las em posicado de supremacia simbolica,
deslegitimando os campos que questionam as proprias bases da racionalidade técnico-
cientifica.

Essa logica é reforcada por politicas de financiamento e avaliagdo que vinculam
mérito académico a produtividade mensurdvel, a inovagao tecnologica e a adequacao
ao mercado. Ao eliminar ou reduzir o espago institucional para o pensamento critico, a
imaginacao social e a criacao simbdlica, a universidade perde sua dimensao formativa e
emancipadora, tornando-se um lugar de certificacao técnica e reprodugao funcional. Em
tempos de crise civilizatdria, a negacao das artes, da filosofia e da educacao como
campos de resisténcia, criagdo e reinven¢do do comum nao é uma omissao — € um
projeto que enfraquece a propria ideia de universidade como espago de construcao de
sentidos e de disputa por mundos possiveis.

Portanto, a critica a universidade por sua énfase excessiva no conhecimento
cientifico pode ser ampliada para incluir uma critica ao neoliberalismo, que favorece a
mercantilizacdo da educagao e contribui para a desvalorizagao de outros modos de
conhecimento que nao se enquadram nos padrdes de mercado dominantes.

Nesse contexto, é importante considerar a proposta de Severo (2023) sobre a
constru¢ao do comum, entendida como um processo politico e epistémico que nao se
baseia na uniformizacao dos saberes, mas na criacao de um territério compartilhado,
em que se reconhece a legitimidade da diferenca. O comum, nesse sentido, nao é um
dado, mas algo em constante constituicao, que exige abertura ao outro e compromisso
com formas plurais de existir e conhecer. Essa proposta amplia o horizonte da ecologia
de saberes ao afirmar que o didlogo entre saberes nao se da pela tolerancia liberal ou
pela incorporacao do outro ao saber dominante, mas pela escuta ativa e pelo
reconhecimento da alteridade como constitutiva da propria producao de conhecimento.

Esse processo de abertura também se articula com a nogao de vinculagdao
ontoldgica, proposta por Giannini e Hamamé (2014), que compreendem a vincula¢ao
como a condi¢ao primeira da existéncia: somos seres vinculados, em relagdo continua
com o outro, com a linguagem, com o mundo e com o logos que nos une. A vinculagao,
nesse sentido, transcende o campo das relagdes pessoais e se estende a forma como
produzimos e compartilhamos conhecimento. Ela é, ao mesmo tempo, ontologia (do ser
em relacdo), epistemologia (do conhecer com o outro) e metodologia (do pesquisar e
aprender de forma situada e dialdgica). Vincular-se implica reconhecer-se em coautoria
com os outros saberes e experiéncias, o que exige da universidade uma pratica
educativa e investigativa que rompa com a logica da neutralidade e da hierarquia
epistemoldgica. A constru¢ao do comum, portanto, sé é possivel em uma universidade
que se vincule a sociedade nao como instancia superior, mas como espago de escuta,
negociacao e producao coletiva de sentidos.
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Diante disso, pensar uma universidade epistemologicamente plural e
metodologicamente critica é, sobretudo, um ato de resisténcia e reinvengao. Resisténcia
a légica da mercadoria que transforma o conhecimento em produto e o estudante em
cliente. Reinvencao de praticas formativas que ndo se orientem apenas por métricas,
mas por vinculos vivos com os territorios, as comunidades e os saberes silenciados. A
universidade publica, como espaco de producdo do comum e de experiéncias
compartilhadas, precisa deixar de ser um aparelho de reproducao hierarquica e tornar-
se um lugar de escuta radical, de justi¢ca cognitiva e de compromisso com o mundo.
Vincular-se, nesse horizonte, é também acolher a alteridade como parte constitutiva da
producao do saber, assumindo o risco e a poténcia de construir coletivamente outras
formas de conhecer, de ensinar e de existir.

4 CONCLUSAO

A universidade do século XXI enfrenta desafios profundos diante da
mercantilizacdo do ensino superior, da desvalorizagao do conhecimento critico e da
crescente precarizacdo das condi¢des de producdo académica. No entanto, esses
desafios também oferecem a oportunidade de reafirmar seu papel como espago
inclusivo, democratico e comprometido com a transformacdo social. Para isso, é
fundamental resistir a logica do produtivismo, da competitividade e da educa¢ao como
mercadoria, defendendo uma universidade que valorize a diversidade de saberes, de
metodologias e de sujeitos.

Neste ensaio, argumento que é possivel construir uma universidade
verdadeiramente publica, soliddria e plural por meio de politicas de acesso e
permanéncia, de praticas de extensdo enraizadas no territorio, de articulagbes com a
escola publica, da valorizagdo das humanidades e das epistemologias nao hegemonicas.
Essas acOes devem estar sustentadas por um projeto pedagogico que se baseie nao
apenas na eficacia técnica, mas em vinculos reais entre universidade e sociedade.

A nogao de vinculagdo, conforme elaborada por Giannini e Hamamé (2014), deve
orientar a universidade como espago relacional, em que os sujeitos se constituem em
coexisténcia e responsabilidade mutua. Vincular-se significa abrir-se ao outro, escutar,
dialogar, comprometer-se com as necessidades coletivas e produzir conhecimento
situado. A universidade que se pretende inclusiva nao pode ser indiferente aos
contextos sociais que a cercam, nem pode operar com neutralidade diante das
desigualdades que atravessam o campo educacional.

Como destaca Freire (2011), o ideario neoliberal se apropria do discurso da
autonomia para reforcar o individualismo e a competigao. E preciso, portanto, recusar a
inversdao desse discurso e recolocar a autonomia como expressao de solidariedade,
construcao coletiva e liberdade critica.

Fortalecer as universidades publicas ndo é apenas uma escolha or¢camentaria — ¢é
uma decisao politica e civilizatoria. Cabe a nds repensarmos o papel da universidade,
superando a légica da eficacia e da rentabilidade, e caminhando rumo a uma educacao
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mais humana, mais vinculada e verdadeiramente transformadora, capaz de responder
aos desafios de uma sociedade plural, desigual e em disputa.
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