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Resumo

As Incubadoras de Empresas tém sido objeto de estudos nos ultimos anos em razdo de sua estrutura prestar apoio
ao empreendedorismo inovador e de facilitar a criacéo e o desenvolvimento de empresas para atividades voltadas
para a inovacdo. A Incubadora do Parque Tecnolago, desde 2019, contribui com a promogao da inovagao na regiao
de Tucurui, PA. Por isso, o objetivo deste trabalho foi verificar o funcionamento e alguns impactos que a incubadora
acarretou ao ecossistema de inovagao local. Para tanto, a metodologia considera a pesquisa bibliogréfica, documental,
exploratéria e descritiva. Desse modo, em relacao a abordagem do problema, a pesquisa é caracterizada como
qualitativa, cuja coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa de campo com entrevista semiestruturada.
Assim, esta pesquisa possibilita uma melhor compreensao das dinamicas de funcionamento da Incubadora de
Empresas do Parque Tecnolago e langa um olhar sobre o seu papel no ecossistema. Como contribuigao gerencial,
hé necessidade de melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica. Na perspectiva académica, o estudo sintetiza e
organiza o conhecimento e identifica a lacuna existente na literatura sobre formacgéao de ecossistemas de inovacéao
na Amazonia, permitindo acesso a informacao para pesquisadores, profissionais e interessados em geral.
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Abstract

Business Incubators have been the subject of studies in recent years, due to their structure providing support for
innovative entrepreneurship and facilitating the creation and development of companies for activities focused on
innovation. Since 2019, the Incubator of Parque Tecnolago has contributed to the promotion of innovation in the
region of Tucurui-PA. Therefore, the objective of this study was to verify the functioning and some impacts that
the incubator has had on the local innovation ecosystem. To this end, the methodology considers bibliographic,
documentary, exploratory and descriptive research. Thus, in relation to the approach to the problem, the research
is characterized as qualitative, whose data collection was carried out through field research with semi-structured
interviews. Thus, this research allows a better understanding of the dynamics of the functioning of the Business
Incubator of Parque Tecnolago and casts an eye on its role in the ecosystem. As a managerial contribution, there is
a need for improvements in the physical and technological infrastructure. From an academic perspective, the study
synthesizes and organizes knowledge and identifies a gap in the literature on the formation of innovation ecosystems
in the Amazon, allowing access to information for researchers, professionals and interested parties in general.
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1 Introducéo

A inovacao é uma forca capaz de impulsionar o progresso em varios aspectos da vida mo-
derna. Em um mundo cada vez mais dinamico e competitivo, a capacidade de inovar tornou-se
fundamental para empresas, governos e individuos. Logo, inovar na Amazénia é fundamental
para a promocao do desenvolvimento sustentavel da regiao, com a utilizacdo de tecnologias
que respeitem a biodiversidade e os povos e ao mesmo tempo que impulsionam a economia
local de forma responsavel.

Etzkowitz e Zhou (2017) expressam que as interagoes entre a industria, a universidade e
o governo, que formam a triplice hélice de inovacao e empreendedorismo, sao a chave para o
crescimento econdémico e o desenvolvimento social, baseados em conhecimento. O conhecimento
é a chave para a transformacao social, por meio dele, é gerada a inovagao. Para Schumpeter
(1985), a inovacao é uma combinacao de recursos, resultando em algo diferente ou em um
modo de fazer diferente.

Os Ecossistemas de Inovagao sao espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucio-
nais e culturais e que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituindo lugares que
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento (MCTI, 2019).

Para Granstrand e Holgersson (2019, p. 3),

[...] um ecossistema de inovagao é o conjunto em evolucao de atores, atividades e
artefatos, e as instituicoes e relacoes, incluindo relacoes complementares e substitutas,
que sao importantes para o desempenho inovador de um ator ou de uma populacao
de atores.

De acordo com Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inova-
dores (Anprotec, 2024), ecossistemas de inovacao sao os espagos que agregam infraestrutura e
arranjos institucionais e culturais e atraem empreendedores e recursos financeiros. Eles constituem
lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento (Anprotec, 2024).

Conceitualmente, pode-se dizer que “Ambientes de Inovagao” sao espacos propicios para a
inovacao e o empreendedorismo, caracteristicos da economia baseada no conhecimento, ja que
articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovagéao (ICTs), as agéncias de fomento ou organizagoes da sociedade civil, e envolvem os
ecossistemas de inovacao e os mecanismos de geracao de empreendimentos, conforme dispoe
o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores (PNI).

Os denominados “habitats de inovagao” sao ambientes em que héa estimulo ao compartilha-
mento de conhecimento e de experiéncias criativas, infraestrutura adequada para empreender,
além de networking e de parcerias entre os usuéarios, os quais permitem minimizar os riscos e
maximizar os resultados associados aos negdcios inovadores (Teixeira; Trzeciak; Varvakis, 2017).
Diversas sao as tipologias para caracterizar os habitats, no entanto, como forma de delimitacao
do tema da pesquisa, optou-se por focar apenas nas Incubadoras de Empresas. Ha vérias de-
finicoes do que é uma Incubadora de Empresas, conforme consta no Quadro 1.
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Quadro 1 - Conceito de incubadora de empresas

Organizacao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial
MCTI/PNI (2019) e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento,
com objetivo de facilitar a criacao e o desenvolvimento de empresas que tenham
como diferencial a realizagao de atividades voltadas para a inovagao.

Organizacao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial
A e tecnolégico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento,
nprotec (2024) . i o )
com o objetivo de facilitar a criacao e o desenvolvimento de empresas que
tenham como diferencial a realizacao de atividades voltadas para a inovacao.

Mecanismos de estimulo e apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo
MCTI (2009) inovador e intensivo em conhecimento com o objetivo de facilitar a implantacdo de novas
empresas que tenham como principal estratégia de negécio a inovacéao tecnolégica.

E uma forma de estimular o empreendedorismo. Ela fortalece e prepara as pequenas
Abstartups (2023) empresas com o intuito de fazé-las sobreviver no mercado. E um local que abriga
esses negocios, oferecendo estrutura capaz de estimular, fornecer e agilizar a
transferéncia de resultados de pesquisa para atividades voltadas para a producéo.

Sao instituigdes que auxiliam micro e pequenas empresas nascentes ou
Sebrae (2023) que estejam em operacéo, que tenham como principal caracteristica a
oferta de produtos e servigos com significativo grau de diferenciagao.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

No Brasil, as Incubadoras de Empresas estdo presentes como parte de politicas puablicas,
voltadas para o estimulo ao empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento econémico. Elas
sao concebidas como instrumentos importantes para fomentar o surgimento e o crescimento
de novos negdcios, especialmente naqueles de base tecnolégica e inovadora.

No contexto brasileiro, em relacdo aos tipos de incubadora, a classificacdo considera a

area de atuacao, com a possibilidade de foco em determinado segmento, conforme consta no
Quadro 2.

Quadro 2 - Tipos de incubadora de empresas

E uma organizacao que abriga empresas, cujos produtos, processos ou servicos resultem
Incubadora de de pesquisa cientifica, para os quais a tecnologia e a inovacao representam alto valor
base tecnoldgica agregado, distinguindo-se da Incubadora de Empresas de setores tradicionais por
abrigar exclusivamente empreendimentos oriundos de pesquisa cientifica (UFU).

Organizagao que auxilia empreendimentos em fases iniciais oferecendo suporte por meio
Incubadora da disponibilizacao de espaco por periodo limitado e servicos que possam consolidar
tradicional a acao empreendedora e ligar os empreendedores ao mercado, clientes, parceiros.
Prepara empresas nascentes diante de um cenario competitivo e arriscado (VIA).

E um espaco comum que abriga, protege e qualifica projetos/empreendimentos
sociais nascentes ou estabelecidos. As incubadoras servem para estimular a
capacidade empreendedora e contribuem para o desenvolvimento sustentavel
da regido onde estao inseridas. Oferecem aos empreendimentos a infraestrutura
necessaria, tais como: espaco fisico, &gua, luz, internet, apoio técnico e
estratégico etc. Consistem em ambientes propicios para a consolidacao de
projetos autogestionarios e sustentaveis nos seus primeiros anos de existéncia.
Em outras palavras, as incubadoras sociais ttm como finalidade potencializar a
geracéo de tecnologias sociais por meio da inovagao, do resgate da cidadania
dos grupos vulneréveis através de suas insercbes no meio produtivo (UFSM).

Incubadora social

Focados em empreendimentos culturais inovadores, normalmente inseridos nas
Incubadora cultura areas de Artes Cénicas, Artes Integrada, Artes Visuais, Audiovisual, Humanidades,
Musica, Patriménio Cultural, Radios e TVs Educativas e Culturais (UFGD).
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Incubadora de

empresas orientada Apoiam empreendimentos, onde a tecnologia e o conhecimento sao partes
para a geracao importantes da solucao. Nesse tipo, enquadram-se incubadoras, voltadas para
e uso intensivo biotecnologia, software, mecatrénica, nanotecnologia, farmacologia etc. (Anprotec).
de tecnologia
Incubadora
de empresas Apoiam empreendimentos que desenvolvem produtos ou servigos, baseados
orientada para o em tecnologias tradicionais. Nesse tipo, enquadram-se as incubadoras
desenvolvimento sociais, de cooperativas populares, culturais etc. (Anprotec).

local e setorial:

Incubadora de Apoiam tanto os empreendimentos que fazem uso intensivo da tecnologia
empresas mista: quanto aqueles que utilizam tecnologias tradicionais (Anprotec),

Fonte: Adaptado de Anprotec (2024), UFSM (2024), UFGD (2024) e Via Estacao Conhecimento (2021)

A presente pesquisa teve por objetivo verificar o funcionamento e alguns impactos da
Incubadora do Tecnolago, localizada nas dependéncias do Parque de Tecnologia do Lago de
Tucurui (Tecnolago), no desenvolvimento de novos modelos de negécios, bem como de seu
papel no contexto regional. A escolha da Incubadora do Tecnolago se deu em razao de ser a
Unica incubadora em funcionamento na Regiao de Integracao do Lago de Tucurui (RILT), de
forma que o seu efetivo funcionamento e sua atuacao podem gerar impactos de empreende-
dorismo e de inovacao, fomentando o desenvolvimento regional.

O Tecnolago foi criado para ser um polo de promocao da inovacao nas cadeias produtivas
existentes na RILT, no setor de servicos e em setores ainda inexplorados, por intermédio do
aporte de conhecimento da Academia, com apoio estruturante, respeitando a cultura local,
constituindo-se como uma opc¢éao real de desenvolvimento da regiao (Tecnolago, 2024). Trata-se
de um Parque vinculado ao Nucleo de Desenvolvimento Amazénico em Engenharia (NDAE)
do Campus Universitario de Tucurui, PA (Camtuc) da Universidade Federal do Para (UFPA).

As pesquisas sobre Ambientes de Inovacao na Amazoénia, Regidao Norte do Brasil, sao es-
cassas na literatura. Nesse sentido, ha necessidade de novos estudos para fomentar cada vez
mais o empreendedorismo e a inovacao nessa regiao.

Utiliza-se como referencial teérico o modelo de Triplice Hélice e os Ecossistemas de Inova-
cao, com énfase para a atuagao dos Habitats de Inovacao.

2 Metodologia

Para Thums (2000), toda pesquisa deve se enquadrar a um campo tedrico (quadro de
referéncia), possibilitando a adequada definicao de termos e conceitos de hipoteses, variaveis
e metodologia.

A pesquisa utilizou o método classico de pesquisa, com o emprego da pesquisa bibliogréfica,
a documental e a descritiva. A pesquisa bibliografica consiste numa modalidade de pesquisa,
cuja finalidade é resolver um problema ou adquirir conhecimentos, mediante o emprego de
materiais graficos, sonoros e informatizados. Nas palavras de Fonseca (2002, p. 32):
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A pesquisa bibliogréfica é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja ana-
lisadas, e publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos e
paginas de websites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa biblio-
gréfica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.

Quanto a modalidade, a pesquisa caracteriza-se como exploratdria e descritiva. A pesquisa
exploratéria visa a explorar o tema, buscando maior familiaridade com o fato ou o problema.
Caracteriza-se como descritiva, pois trata de descrever o fato ou os fenémenos por meio do le-
vantamento de dados, utilizando técnicas padronizadas, por exemplo, questionérios e entrevistas.
Em relacao a abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, que nao se
preocupa com representatividade numérica, e sim com o aprofundamento da compreensao de
um grupo social de uma organizagao (Faveri; Blogoslawisk; Fachini, 2008). O procedimento
metodolégico seguiu um fluxo, conforme definido na Figura 1.

Figura 1 - Fluxo metodolégico da pesquisa
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.'I .'\. i . B 4
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bibliografica e
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| Desenvolvimento
do texto

Fonte. Elaborada pelos autores deste artigo (2024)

A pesquisa ocorreu em novembro de 2023 por meio de visita-técnica (in loco) a Incubadora
do Tecnolago, nessa visita, foi possivel realizar a pesquisa de campo por meio de entrevista com
os gestores e os empreendedores de empresas incubadas. Os questionarios e as entrevistas foram
criados e adaptados, tendo por referéncia a metodologia de pesquisa de impactos do modelo
Cerne. Ao todo, dois gestores e duas empresas foram selecionadas para aplicacdo de questio-
narios e de entrevistas. Aos gestores, o foco das perguntas foi no levantamento de informacoes
gerais da incubadora, como: histéria, funcionamento, infraestrutura, objetivos estratégicos,
relacionamento com a mantenedora (UFPA), além de questoes relacionadas a gestao, com a
identificacao das acoes e dos projetos prioritarios. Ja em relacao as empresas, buscou-se realizar
uma avaliacao do desempenho operacional da incubadora, verificando seus servicos de apoio
aos negocios e em relagdo aos empreendimentos incubados.
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3 Resultados e Discussdo

Sao apresentadas, nesta secao, as informacbes obtidas por meio da coleta de dados.
Inicialmente, contextualiza-se a regidao RILT e a cidade de Tucurui, PA, para, em seguida, ser
estabelecida uma breve discussao acerca da atuacao da Incubadora do Tecnolago.

As Regioes de Integragédo no Estado do Para sao estabelecidas com base em semelhan-
cas de ocupacao, nivel social e economia, para facilitar a administracao de Politicas Publicas
(Portal Amazonia, 2022). Os municipios de Breu Branco, Goianésia do Para, Itupiranga, Jacun-
da, Nova Ipixuna, Novo Repartimento e Tucurui séo os que compdem a area de abrangéncia
da RILT. A Figura 2 apresenta a localizacao desse territério.

Figura 2 - Regido de integracdo do Lago de Tucurui
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Fonte: Fapespa (2021)

A RILT se distingue das outras areas do estado pela sua unidade ambiental e pela diver-
sidade étnica e cultural geograficamente bem demarcada. Com uma populacao estimada em
436.351 habitantes, representando 4,9% da populagao do Para, numa area de 39.901 km?2. Na
composicao do PIB, os servicos contribuem com 16%, na agropecuéria com 11%, na atividade
da administracao publica com 24 %, a induastria com 45% e nos impostos sobre produtos com
4%. Os principais produtos da agricultura sao: mandioca (53%), banana (30%), milho (8%) e
acai (3%). Na industria, os destaques sao os segmentos de Geracao de energia, de metalurgia
de metais e de fabricacao de laticinios (Seplad, 2023).

No caso da RILT, é fundamental que os formuladores de politicas publicas e os atores do
ecossistema estejam atentos as potencialidades da regiao. Observa-se na literatura que as regides
sao consideradas locais fundamentais de producao e de inovagao do conhecimento, e a vanta-
gem competitiva regional baseia-se na capacidade de atrair oportunidades de desenvolvimento
e de captar empresas de alta tecnologia e de talentos, garantindo uma maior criacao de riqueza
e empregabilidade (Lopes; Farinha, 2018).
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Nesse territério, a cidade de Tucurui funciona como polo regional, exercendo influéncia
sobre os demais municipios. Além da Usina Hidrelétrica de Tucurui (UHT), a economia desta-
ca-se no setor primario no extrativismo vegetal, agricultura rudimentar, pecuéria extensiva e a
pesca (IBGE, 2022). Dados do IBGE (2022) demonstram que a cidade de Tucurui apresenta
uma populacao estimada em 91.306 habitantes espargida em seus 2.084 km? e com densidade
demogréfica de 43,81 km2. Tem PIB per capita de R$ 48.149,75 (IBGE, 2021).

Em local adjacente a barragem da UHT, encontra-se o Campus da UFPA que abriga o Parque
Tecnolago. A concepcao do Parque surgiu a partir de um estudo prévio na forma de convénio
realizado entre a UFPA e a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissio-
nal e Tecnolégica (Sectet) do Governo do Para (UFPA; Sectet, 2016). Nesse estudo preliminar,
foram reunidas diversas informacgdes sobre o diagnéstico de empresas e negdcios; projetos
arquitetdnico e elétrico para reforma do galpao; dimensionamento da rede de ar comprimido e
ainda documentos de cunho institucional, como: minuta de estatuto social e regimento interno.

Consoante entrevista realizada, a criacao do Tecnolago foi espontanea, ou seja, partiu
da atitude de diversos servidores e professores vinculados ao NDAE-Camtuc da UFPA, sendo
oficialmente criado nos termos da Resolucao n. 741, de 27 de janeiro de 2016, que trata do
Regimento Interno do NDAE. A partir desses dados, observou-se que a constituicao desse
ambiente de inovacao ocorreu de forma dissociada de qualquer politica publica de ambito
estadual relacionada a ciéncia, tecnologia e inovacao, tendo, nesse caso, o protagonismo da
UFPA, figurando como principal idealizador.

O pioneirismo da UFPA na constituicao desse ambiente de inovacgao na cidade de Tucurui
rendeu a essa instituicao certa atribuicao de lideranca na criacao e na formacao desse ecossistema
de inovacao, visto que a universidade tem o potencial de desempenhar o papel de orquestra-
dor, o que, na visdao de Moore (1996), significa a busca por outros atores para o ecossistema
e ajudar a organiza-los, para que tornem o ecossistema em questao mais robusto e resiliente.
A triplice hélice, governo-academia-empresa, é considerada os atores do ecossistema, conforme
pode ser observado na Figura 3.

Figura 3 — Modelo Triplice Hélice
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Fonte: Andrade et al. (2020)
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Na literatura, existe ainda outras abordagens que consideram o Modelo de Hélices, a
Quédrupla Hélice é o publico baseado na midia e na cultura em que os autores consideram
claramente que nao ha como haver um sistema de inovacao sem democracia ou amparada em
um contexto democrético (Carayannis; Campbell, 2009). J& a Quintupla Hélice se estende ao
conceito de Quadrupla Hélice, acrescentando aspectos dos “ambientes naturais da sociedade
e da economia”, “ecologia social” e “transicao ecolégica”, nesse caso, considerando que o
contexto ambiental da sociedade pode ser melhor abordado em uma democracia do que em
uma nao democracia (Carayannis; Campbell, 2014).

De acordo com os gestores, a esséncia da implantacao do Tecnolago ainda reside na pos-
sibilidade de mudanca do modelo extrativista para um modelo de transformacao de recursos,
agregando valor as cadeias produtivas da regiao com base na sustentabilidade econémica e
ambiental (Tecnolago, 2022).

Observou-se que a constituicao do Tecnolago considerou a vocagao regional orientada
para a bioeconomia. Cumpre evidenciar que a bioeconomia apresenta-se como um caminho
ou alternativa para o desenvolvimento sustentavel, uma vez que esta ancorada na transicao de
matérias-primas nao sustentaveis (fésseis) para recursos biolégicos renovaveis. Essa mudanca
de modelo demanda vérios esforcos em dimensdes tecnoldgicas, regulatérias, mercadolégi-
cas, organizacionais e sociais (CGEE, 2020). Um estudo recente da Associacao Brasileira de
Bioinovacao (ABBI, 2022) estimou que a bioeconomia pode adicionar US$ 284 bilhdes a
industria brasileira até 2050.

O parque foi constituido em forma de associacao, no ano de 2018, com natureza juridica
privada, sem fins lucrativos, vinculado fortemente a UFPA. A opcéo de se organizar como asso-
ciacao se deu com a intencao de auferir maior autonomia administrativa e juridica em relacao
as instancias decisérias da UFPA, além de diminuir questdes burocraticas na gestao.

Em relacédo a infraestrutura fisica, o Tecnolago é composto de um galpao e de salas admi-
nistrativas e funciona nas instalacbes de uma antiga oficina mecanica de suporte a construcao
da UHT. A &rea total tem cerca de 122.000 m? e foi cedida pelas Centrais Elétricas do Norte
do Brasil S.A. (Eletronorte) a UFPA na forma de contrato de comodato. No entanto, a maioria
das atividades concentra-se no galpao industrial, que tem cerca de 22.000 m? e conta com
laboratérios, salas e também instalagcbes de algumas das empresas incubadas.

A Incubadora do Tecnolago é considerada de base tecnoldgica e oferta servicos de forma
fisica e a distancia. No ano de 2019, iniciou as operacdes por meio de investimentos publicos,
com o objetivo de implantar um polo que desenvolvesse um ambiente de inovacao na RILT,
baseado no conhecimento produzido no ambiente académico (Tecnolago, 2018).

Embora esteja constituida juridicamente como uma associacao, compete ao NDAE gerenciar
o Tecnolago. A gestao administrativa conta com um total de cinco servidores publicos do quadro
docente e técnico-administrativo em educacao da UFPA, além do apoio de dois estagiarios.
A coordenadoria do Tecnolago define a sua organizacao e sua estrutura da seguinte forma:
Divisao de Gestao de Projetos; Divisao de Propriedade Intelectual; e Incubadora de Empresas,
conforme organograma descrito na Figura 4.
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Figura 4 - Organograma da Coordenadoria do Tecnolago

Coordenadoriado

Tecnolago
Dms?o de Dms-ao de T ——
Gestdo de Propriedade
. Empresas
Projetos Intelectual

Fonte: Adaptada de UFPA e Consun (2016)

Entre as principais competéncias da Incubadora de Empresas, destaca-se: | — identificar
oportunidade de negdcios competitivos e viabilizar a sua criacao e o desenvolvimento sus-
tentavel; Il — proporcionar estagio académico, fortalecendo o vinculo entre a teoria e pratica;
III - proporcionar o desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servicos que agreguem
valor aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais; [V — proporcionar a redugao do volu-
me de capital necesséario para implantar o negécio; V — ampliar o grau de sucesso dos novos
empreendimentos; VI — promover a criacao de novos postos de trabalho e geracao de renda;
VII — impulsionar novas modalidades de negécios; VIII — valorizar e fortalecer a cultura de inte-
racao NDAE-Empresa; IX — apoiar a comercializagédo de produtos e/ou servigos; X — fortalecer
o espirito associativista e cooperativista (UFPA; Consun, 2016).

Como principais estratégias para a melhoria da gestao da incubadora, verificou-se que no
ano de 2022 ocorreu um treinamento para a certificacdo Cerne 1. O modelo Cerne propde
um conjunto de processos e de praticas que sao criticos para ampliar a capacidade de geracao
sisteméatica de empreendimentos de sucesso. Com a implantacao do Cerne, os ambientes de
inovacao passam a atuar de forma proativa na promocao do desenvolvimento sustentavel, com
base na inovacao (Cerne, 2022).

Embora haja uma intencdo na implantagdo do modelo Cerne, a incubadora ainda ndo
consolidou a documentacao para o processo de certificacdo. De acordo com os gestores, a
principal intencao para a obtencao da certificacao é “tornar a incubadora mais atrativa para
novos empreendimentos e para a busca de suporte financeiro junto as agéncias de fomento”. As-

sim, visando a melhoria na gestao da incubadora, foi realizado um treinamento pela Anprotec
no ano de 2022.

Sobre a sustentabilidade financeira, observou-se que o apoio é obtido por meio de recei-
tas externas a partir de aportes de entes governamentais e de receitas internas das empresas
incubadas.

De acordo com os gestores, em que pese haver um esforco da universidade em estabelecer
novas conexoes com o setor empresarial e governamental, ainda ha muitas resisténcias quanto
a mentalidade orientada para a colaboracao e/ou falta de interesse de outros atores em con-
vergirem para interesses comuns ou complementares.

Cumpre evidenciar que as relagcbes de confianca desempenham um papel crucial em
ecossistemas de inovacao, em que vérias partes interessadas, como startups, investidores, insti-
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tuicbes de pesquisa e corporacgoes, colaboram para impulsionar a inovacao. Essas relacoes de
confianca sao construidas ao longo do tempo por meio de interacoes positivas, transparéncia,
comunicacao eficaz e cumprimento de objetivos.

Entre as principais atividades realizadas pela incubadora, constatou-se o lancamento de
pelo menos dois editais para incubagao de empresas. No que tange ao apoio a novos empreen-
dimentos, a incubadora ja chegou a ter cinco empreendimentos incubados ao final de 2022,
mas atualmente conta com duas empresas incubadas, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Empresas incubadas no Tecnolago

Empresa de engenharia, especializada em projetos e simulacao de escoamento de granéis sélidos,
em sistemas e equipamentos de manuseio, como transportadores de correia, chutes de transferéncia,
Bulksol . silos, moegas, siste~mas de moagem, peneiramento e transpor.te pngumético, que sao utilizadog nas
industrias de extracdo, armazenamento e processamento de minerais. Essa empresa tem por objetivo
ser especialista em caracterizacdo mineral e simulacdo de escoamento de materiais particulados
em sistemas de chutes de transferéncia, utilizando o método DEM, na industria da mineragéo.

A Ethos Amazbénia é uma empresa inserida no processo de inovacao tecnolégica para as
Ethos cadeias produtivas dos produtos da Amazénia. O seu produto principal a Busca-Cacho
Amazbnia — Colheitadeira de Agai, um equipamento patenteado que garante que a colheita de acai
seja feita por qualquer pessoa com mais rapidez e seguranga (Ethos Amazonia, 2024).

Fonte. Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

Detalhando um pouco mais a atuacao da empresa Ethos Amazonia, que tem o acai como
seu foco principal na producéo de equipamentos para as cadeias produtivas, chama a atencao
o seu desenvolvimento pelo impacto capaz de produzir com um alcance de mercado nacional
e internacional. A empresa ja comercializou para 22 estados no Brasil e seis paises, todos na
América do Sul. De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da
Pesca (Sedap, 2024), o Estado do Para é o maior produtor nacional de acai, com um volume
anual de 1.389.000 toneladas de frutos e area plantada (Acai de Terra Firme + Acai manejado
em varzeas) superior a 212 mil hectares (Sedap, 2024).

A Ethos busca inovacbes para potencializar o seu mercado, entre as quais se destacam:
busca de materiais alternativos para que o equipamento “Busca-Cacho” fique mais leve, resis-
tente e durdvel; braco robético com circuitos integrados, bateria e tomada para corte, bragos e
alavancas; e sensor de presenca ou 6tico para identificar cachos; adaptacao de maquinas para
confeccionar pecas para a busca-cacho, incluido solda via robética. Para que essas inovacoes
possam ser utilizadas, o NDAE da UFPA contribui com estudos para melhorar o desempenho
da empresa no aspecto tecnolégico, bem como na sustentabilidade financeira do negdcio.

Cumpre destacar que as informacoes obtidas junto aos empreendedores tiveram por ob-
jetivo verificar questdes relacionadas ao processo de incubacao e os servicos prestados, bem
como acerca da infraestrutura fisica e tecnolégica. Os resultados apontam que o fornecimento
de equipamentos e de salas para empresas incubadas e a realizagao de reunibes estdao em ni-
vel satisfatério. J& outros aspectos, como internet e telefonia, laboratérios técnicos e salas de
eventos, estao abaixo do esperado.

Em relacao ao processo de incubacao, que envolve os servicos e os suportes oferecidos, na
percepcao dos incubados, os servicos precisam ser melhorados, especialmente no que tange ao
planejamento e ao monitoramento dos empreendimentos, dos treinamentos e das monitorias
para empreendedores.
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4 Consideracoes Finais

Os ambientes de inovacao tém sido objeto de estudo no Brasil e no mundo nos ultimos
anos, ganhando relevancia em razao da sua funcao no ecossistema inovador de uma determi-
nada cidade ou regido. Entre outras tipologias relacionadas a esses ambientes, as Incubadoras
de Empresas constituem um espaco fisico de infraestrutura técnica e operacional especifica,
norteadas para transformar ideias em produtos, servigos e processos, ou seja, a proposta cen-
tral da incubadora é amparar as novas empresas para que os produtos originados por meio de
pesquisas possam alcangar os consumidores (Medeiros; Medeiros, 1995).

Na gestao da inovacao, o termo orquestracao da inovacao significa as atividades de uma
empresa central no desenvolvimento, gerenciamento e coordenacao de uma rede de inova-
cao entre empresas. A orquestracao de redes de inovacao é um processo que cria condicoes
e infraestrutura de suporte para todos os participes (Rajahonka et al., 2015). Still et al. (2014)
descrevem a orquestracao de rede como a capacidade de criar e de gerenciar propositalmente
redes de inovagao entre empresas para conseguir ganhos coletivo.

Observa-se que no contexto local da cidade de Tucurui e na RILT, a UFPA exerce um papel
fundamental de contribuicdo para ativagdo do ecossistema de inovacao, sendo a criagao do
Parque Tecnolago uma primeira iniciativa concreta para se formar um ecossistema. Cumpre
destacar que a universidade sozinha nao é capaz de impulsionar a inovacao, o que demanda
uma maior interlocucao com outros atores, para aumentar a capacidade de inovacao e, con-
sequentemente, criar as condi¢cbes necessarias para o crescimento e o sucesso do ecossistema.

Para consolidar um ecossistema, ha necessidade de superar as falhas que, no caso de Tucurui,
muito se assemelham ao que ja vem sendo constatado na literatura. Rabelo e Bernus (2015), por
exemplo, apontam as seguintes lacunas: mentalidade local inadequada para a inovacao; falta
de preparacao dos atores; estruturas juridicas inadequadas; desconsideracéao das dificuldades
e do tempo para atingir o nivel de preparacao necessério; fluxo de caixa insuficiente em toda
a cadeia de inovacao; gestao do ecossistema sem compreender as caracteristicas intrinsecas da
inovacao; ambiente intelectual endégeno com baixa diversidade; baixa atratividade ou infraestru-
tura insuficiente das cidades; e falta de mecanismos abrangentes de transferéncia de tecnologia.

Em relacédo a fase de desenvolvimento do ecossistema de inovacao, seguindo a classificacao
definida por Moore (1996), percebe-se que a cidade de Tucurui tem um ecossistema de inova-
cao ainda em fase “nascente”, ou seja, nessa fase, ainda ha muita incerteza, o que dificulta a
antecipacao dos esforcos e dos recursos que serao necessarios. A divisao do trabalho é baixa,
ocasionando sobreposicao das atividades. O maior desafio dessa fase é a criacao de valor su-
perior ao que ja existe e a acao de arquitetar a estrutura do ecossistema.

Em relacdo a Incubadora do Tecnolago, ha desafios a serem superados com melhorias
na sua estrutura, tanto fisica quanto administrativa, de forma a permitir a expansao de suas
atividades. Em termos operacionais, no curto prazo, ha expectativa de melhorias relacionadas
a adequacao predial e estrutural das instalacoes. Ja no que se refere a gestao, a expectativa é
de que em breve ocorra a certificagdo do modelo Cerne de gestdao de incubadoras, além do
lancamento de novos programas de incubacao.

A partir desta pesquisa, foi possivel inferir alguns impactos. No aspecto econémico, atual-
mente, o Tecnolago apresenta baixo impacto, com poucas empresas incubadas, além de baixa
consisténcia em programas de empreendedorismo e de inovacao. No que tange aos aspectos
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sociais, verifica-se alto potencial na regiao em que esté inserido, visto que ha uma intencgéao de se
conectar mais com a comunidade local para alavancar as potencialidades regionais, sobretudo
em atividades que se relacionam com a bioeconomia.

As pesquisas sobre Ambientes de Inovacao na Amazénia ainda sao raras ou, em determi-
nados contextos, inexistentes. Na literatura, existe uma verdadeira lacuna de estudos a serem
realizados na regiao, principalmente em razao de cada vez mais haver um aumento do reco-
nhecimento e da importancia da preservagao ambiental e do desenvolvimento sustentavel.
E necessério compreender a dinamica local e, com isso, desenvolver as melhores estratégias
para orquestracao, ativacao e fortalecimento do ecossistema.

5 Perspectivas Futuras

O estudo na cidade de Tucurui teve por objetivo verificar o funcionamento e alguns impac-
tos que a Incubadora do Tecnolago acarretou no ecossistema de inovacgao local, tratando-se,
portanto, de um estudo inicial, de carater exploratério. Ha um amplo campo de possibilidades
para pesquisas relacionadas a ecossistema de inovacao, como: mapeamento de ecossistema de
inovacao; avaliacao do grau de maturidade, além de outros estudos que possam vir a contribuir
com uma maior ativagao e fortalecimento do ecossistema.

As perspectivas futuras para a orquestracao de ecossistemas de inovacao sao promissoras.
Para que isso aconteca, espera-se que haja um maior investimento em pesquisa, tecnologia e
empreendedorismo na cidade de Tucurui e na RILT. Isso pode ser impulsionado por parcerias
entre governos, empresas, ONGs e comunidades locais, visando a criacao de solucdes inova-
doras que promovam o uso sustentavel dos recursos naturais, a conservagao da biodiversidade
e o desenvolvimento socioecondmico das populagbes amazodnicas.

E necesséario ainda maior articulacao e engajamento dos Atores, com vistas a realizar uma
orquestracao do ecossistema em torno de interesses comuns e complementares. Como proposta
operacional, sugere-se a utilizacdo da metodologia Via de Orquestracao de Ecossistemas, con-
forme mostrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Percurso para o0 mapeamento e orquestracao de ecossistema de inovagao

Realizado com diversos atores do ecossistema para reconhecer

1. Reconhecimento LT .
percepcdes individuais sobre atores e coletivo.

Dinamica coletiva para identificar a percepcao dos atores sobre

2. Diagn6stico - " . .
as acoes praticas e necessidades do ecossistema.

Retorno aos atores do ecossistema sobre as percepgoes
3. Feedback - - .
colhidas que emergiram ao longo da metodologia.

Alinhamento entre os atores do ecossistema em termos de desafios

4. Alinhamento . P A
a serem enfrentados, sua interferéncia e urgéncia.

Abertura do Plano de agéo pelos préprios atores do

5. Plano de Acao ) : .
ecossistema em um movimento colaborativo.

Fonte: Via Estacao Conhecimento (2021)
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A metodologia VIA é uma ferramenta que consiste em diferentes etapas de entendimento
do ecossistema de inovacao. O objetivo é entender quem sao os atores locais, suas praticas e
necessidades. Ap6s percorrer o percurso de mapeamento, define-se um plano de agao para
orquestrar e ativar o ecossistema de inovacao de um municipio ou regiao.

Outro ponto a ser observado em pesquisas futuras é a verificacao das adequacgdes que a
incubadora implantou em sua gestao, para fins de avaliacao do nivel de maturidade para a
geracao de empreendimentos inovadores, podendo ter como eixo norteador a metodologia
Cerne, ou alguma outra ferramenta que cumpra o propésito de avaliacao.

Como contribuicao, o estudo sintetiza e organiza o conhecimento e identifica lacuna existente
na literatura sobre formacéao de ecossistemas de inovagdo na Amazoénia, permitindo acesso a
informacao para pesquisadores, profissionais e interessados em geral.

Ressalta-se que o presente trabalho foi realizado com apoio do Programa Nacional de Coo-
peracdo Académica Procad, da Amazonia, e da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes).
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