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Resumo

O desenvolvimento tecnolégico e econémico depende das inovacoes, essenciais na protecao dos direitos de
propriedade industrial e na geracéo de beneficios sociais e econémicos. Os Institutos Federais (IFs) desempenham
um papel vital na promocgao da Transferéncia de Tecnologia (TT), capacitando individuos, estimulando a inovacao
e fortalecendo a competitividade empresarial. Este estudo investigou a TT nos sete IFs da Regido Norte do Brasil,
identificando oportunidades para preencher lacunas de pesquisa na Amazénia. A metodologia empregou pesquisa
bibliogréfica e anélise de resolucdes, revelando diversas estratégias nas politicas de TT dos IFs. Embora haja
centralizacdo nos Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs), surgem divergéncias quanto a exclusividade na TT.
Destaca-se a sensibilidade do IFPA e do IFAC as questoes ambientais e sociais, juntamente com préticas para fomentar
o empreendedorismo e a integracdo com outras politicas publicas. As perspectivas futuras envolvem estimular
o empreendedorismo, integrar comunidades tradicionais e alinhar-se com politicas pablicas para impulsionar o
desenvolvimento tecnoldgico na regido.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia; Politica de inovacéo; Propriedade Intelectual; Nicleo de Inovacéo
Tecnolégica; Desenvolvimento regional.

Abstract

Technological and economic development relies on innovations, crucial for protecting industrial property rights
and generating social and economic benefits. The Federal Institutes (IFs) play a vital role in promoting technology
transfer (TT), empowering individuals, fostering innovation, and enhancing business competitiveness. This study
investigated TT in the seven IFs of the Northern region of Brazil, identifying opportunities to address research gaps
in the Amazon. The methodology employed literature review and resolution analysis, unveiling diverse strategies
in the IFs’ TT policies. While there is centralization in the Technological Innovation Centers (TICs), discrepancies
arise regarding exclusivity in TT. The sensitivity of IFPA and IFAC to environmental and social issues, along with
practices to promote entrepreneurship and integration with other public policies, is highlighted. Future prospects
involve stimulating entrepreneurship, integrating traditional communities, and aligning with public policies to drive
technological development in the region.

Keywords: Technology Transfer; Innovation policy; Intellectual Property; Technological Innovation Center; Regional
development.
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1 Introducéo

As inovacgbes, oriundas da habilidade intrinseca da espécie humana para a manufatura e a
confeccao de armas e instrumentos, tém sido reconhecidas por seus beneficios desde a antigui-
dade pré-classica (Baiardi, 2019). Quando essas invencoes transcendem a mera concepcao e
geram resultados econémicos e financeiros, elas sao categorizadas como inovacoes (Fernandes
etal., 2018).

No ambito da Propriedade Intelectual, que regula a protecao dos direitos relacionados a
propriedade industrial, a protecao desses direitos, incluindo marcas e patentes de invencao,
desempenha um papel crucial no desenvolvimento tecnolégico e econémico do pais (Brasil,
1996). Esse processo é viabilizado por meio do depésito dessas inovacoes no 6rgao competente
por pessoas fisicas, juridicas e Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

As ICTs, cuja missao é fomentar pesquisas cientificas e tecnoldgicas, frequentemente geram
produtos inovadores provenientes de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao (Souza et
al., 2024). Exemplos notaveis incluem as invengoes “Biodigestor: equipamento para a geracao
de energia e reciclagem de lixo” e “Telessalide: atendimento de pacientes a distancia”, desen-
volvidas e patenteadas pela Universidade Federal Fluminense (UFF, 2019) e que tém impactado
positivamente a sociedade.

Segundo Corsi et al. (2020), para que uma invencgao evolua para uma inovacao tecnoldgica,
é essencial que haja um processo de transferéncia para o mercado, permitindo sua disseminacao
e incorporacao pelo setor produtivo. Esse movimento, conhecido como Transferéncia de Tecno-
logia (TT), desempenha um papel fundamental ao tornar acessiveis os beneficios econémicos e
sociais decorrentes dessas inovagoes, que nao precisam, necessariamente, ser geradas apenas
no ambito das empresas.

No ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica, representada pelos Institutos Federais
de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, essas instituicdes sao essenciais na preparacao abrangente
dos individuos para os desafios de uma sociedade em constante evolucao (Soliani et al., 2024).
Para Blankesteijn et al. (2021), a importancia da cultura da TT se destaca, pois permite que
inovacoes académicas alcancem o mercado e a sociedade, impulsionando o progresso tec-
nolégico e contribuindo para a solucao de problemas praticos. Essa cultura também estimula
uma mentalidade empreendedora entre professores, pesquisadores e estudantes, propiciando o
desenvolvimento de solucoes inovadoras e de produtos que atendam as demandas do mercado.

A TT desempenha um papel vital na reducao da lacuna entre academia e industria, faci-
litando a colaboracéao e proporcionando beneficios mutuos, e isso fortalece a competitividade
das empresas, consagrando aquilo que Etzkowitz (2009) chama de Hélice Triplice da inovacao.
Essa dinamica nao s6 promove o avango académico, mas também reforca a posicao das em-
presas no mercado.

O processo de TT abrange diversas etapas, desde a pesquisa inicial da invencao até o regis-
tro de patentes, negociacao, acordos e contratagao (Daniel; Alves, 2020). Esses fluxos seguem
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orientagdes nao apenas determinadas pela prética individual de cada instituicao, mas também
sao fundamentados nas legislacoes e nos regulamentos especificos que regem a matéria. Essa
complexa rede de procedimentos garante nao apenas a eficiéncia operacional, mas também a
conformidade legal, assegurando que a TT ocorra de maneira ética e de acordo com os para-
metros estabelecidos (Teran-Bustamante et al., 2021).

Com a implementacao do marco legal da inovacao, consubstanciado pela Lei n. 13.243/2016
(Brasil, 2016), as Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) passaram a ter uma maior aber-
tura no que diz respeito ao acesso e as parcerias em pesquisas para o desenvolvimento e as
inovacoes tecnoldgicas. Essa abertura inclui desde a partilha da estrutura fisica até o capital
intelectual dos profissionais e estudantes da ICT, proporcionando nao apenas uma conexao
mais estreita entre a ICT e o mercado, mas também a possibilidade de transferir as tecnologias
desenvolvidas para a industria e a sociedade.

Essa interacao entre diversos agentes nos mercados de tecnologia tem o propésito, confor-
me apontado por Rosério e Lima (2019), de criar as condigoes para o “surgimento de novas
firmas inovadoras, garantindo a difusao de inovacoes no sistema”. Os autores ainda classifi-
cam as dimensoes dos mercados que negociam solugdes por meio de contratos de tecnologia,
considerando o propésito do mercado, que pode ser direcionado a circulagdao de tecnologias
disponiveis ou a producao de novas tecnologias; o tipo de transagao, visto que a negociagao da
tecnologia pode ocorrer de varias formas; e os atores envolvidos, que podem ser universidades,
governos ou instituicdes intermediarias.

Conforme destacam Tunca e Kanat (2019), os contratos de TT sdao uma das principais
ferramentas para a inovagao na sociedade da informacédo, cada vez mais fundamentada na
produgao e na criagao em rede. Esse tipo de criagao esta alinhado ao conceito da triplice hélice,
caracterizado pela inter-relacdo entre governo, ICT ou universidade e empresa, sendo funda-
mental para a construgédo de ambientes de inovacao.

De acordo com Areas e Frey (2019), a transferéncia de direitos sobre determinada tecnologia,
permitindo que um parceiro explore o conhecimento em seus produtos/servigos inovadores, é
uma das questoes cruciais quando se trata de inovacao. Os direitos sobre a tecnologia, discutido
o objeto do contrato, envolvem obrigacdes de dar, fazer ou nao fazer algo, além dos direitos
sobre o uso da tecnologia em si ou o préprio conhecimento, podendo ser adaptados conforme
apontam a demanda e a autonomia da vontade das partes.

O Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI, 2017) classifica os objetos de TT
de acordo com a Instrucao Normativa n. 70, de 11 de abril de 2017, arrolando os contratos
passiveis de registro e de averbacao no INPI, como indicado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Objetos de Transferéncia de Tecnologia (TT) conforme aponta a Instrucdo Normativa n. 70

do INPI
Tipo Objeto
Licengas de direitos de Uso de marcas, exploracao de patentes, exploragao de
propriedade industrial desenho industrial ou topografia de circuito integrado
Licenciamento compulsério de patente ou de topografia de circuito integrado

Cessao de direitos de

propriedade industrial de marcas, patente, desenho industrial ou topografia de circuito integrado

Aquisicao de conhecimentos e técnicas ndao amparados pelo
Fornecimento de Tecnologia direito de propriedade industrial ou fornecimento de informacoes
tecnoldgicas, com a finalidade de produzir bens e servicos.

Contrato de prestacéo de servigos de assisténcia técnica e cientifica que
estipula as condicoes de obtencao de técnicas, métodos de planejamento e
programacéao, estudo e projetos a execugao ou prestacao de servicos técnicos

Prestacao de servicos de
assisténcia técnica e cientifica

Um franqueador autoriza a um franqueado a utilizagao de
Franquia marcas e outros objetos de propriedade intelectual para uso
economico mediante remuneracéo direta ou indireta.

Fonte: Adaptado de INPI (2017)

O objetivo desta pesquisa é analisar o processo de TT nos Institutos Federais (IFs) da Regiao
Norte. Essa dimensao mais compacta proporciona uma oportunidade para uma anélise mais
detalhada da dinamica de TT, uma vez que a estrutura organizacional enxuta pode agilizar os
processos de implementacao e de adaptacao de inovacgoes.

2 Metodologia

Foi realizada uma abordagem descritiva para examinar o cenario normativo das politicas de
TT implementadas pelos IFs na Regido Norte do Brasil. A pesquisa concentrou-se nos IFs loca-
lizados nos sete estados que compdem a Regiao Norte do pais (Acre, Amazonas, Amapa, Par4,
Rondénia, Roraima e Tocantins) com o propdsito de obter uma visao abrangente das praticas
adotadas na regiao. A escolha dessas instituicoes baseou-se na representatividade geografica
e na relevancia das politicas de TT nesses estados. O intuito foi examinar o cenario normativo
das politicas de TT implementadas pelas ICTs selecionadas, contribuindo para o entendimento
das préticas adotadas nessas regides e para o fortalecimento da consisténcia operacional no
ambito do desenvolvimento da inovagao.

A pesquisa seguiu as diretrizes de Gil (2017) que preconizam que as pesquisas descritivas
buscam detalhar as particularidades de um grupo especifico ou fenémeno, além de reconhecer
relacoes entre diferentes varidveis. O método é embasado no estudo de Torres-Carrion et al.
(2018) e se estrutura em trés fases essenciais: 1) planejamento; 2) conducao da revisao; e 3)
relato da revisao. Durante a etapa de planejamento, destacou-se o problema de pesquisa, reali-
zando uma andlise conceitual preliminar e a organizacao da busca por informacoes. Na fase de
conducao da revisao, implementou-se o plano previamente delineado, avaliando a qualidade
das informacoes e realizando a extracao de dados. Finalmente, na fase de relato da revisao, os
resultados obtidos e as conclusdes foram apresentados de maneira clara e coerente, conforme
ilustrado na Figura 1.
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Figura 1 - Fases da metodologia de pesquisa

*Planejamento: Definicdo do problema de pesquisa, analise conceitual
Fase 1 preliminar e organizacdo da busca por informacdes.

*Conducao da Revisao: Implementacdo do plano delineado, avaliagdo
Fase2  daqualidade das informagdes e extragdo de dados.

*Relato da Revisao: Apresentacdo dos resultados e conclusoes obtidos.
Fase3

Fonte: Adaptada de Torres-Carrion et al. (2018)

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica para contextualizar o tema e obter
mais informacdes sobre as resolugoes das Politicas de Inovacao, com énfase no capitulo de TT,
dos IFs da Regiao Norte. A pesquisa bibliografica foi conduzida nas bases de dados do Profnit,
Google Académico e Scielo, além dos websites das instituicoes dos IFs da Regiao Norte. Foram
estabelecidos critérios de inclusao e de exclusao para guiar a selecao dos estudos. Os critérios
de inclusédo adotados foram artigos com o tema central da pesquisa, abordando TT e Inovacao,
assim como resolucoes da politica de inovacao ou documentos especificos sobre a TT em ICTs.
Quanto aos critérios de exclusao, foram considerados artigos e resolucdes que nao se relacio-
nassem com o tema em questao, assim como materiais duplicados.

Ao identificar a falta de fluxogramas detalhados, optou-se por desenvolver um fluxograma
especifico para cada politica de TT, preenchendo, assim, essa lacuna. Para isso, utilizou-se o
software Chatmind devido a sua acessibilidade e a eficiéncia na criacao de mapas mentais. Essa
estratégia proporciona uma representacao visual mais clara e estruturada dos passos envolvidos,
facilitando a compreensao e a implementagao das politicas de TT. Posteriormente, realizou-se a
andlise dos resultados, culminando na apresentacao de uma descricao sistematizada das poli-
ticas de TT adotadas pelas instituicbes pesquisadas por meio de fluxogramas individuais. Essa
abordagem néao apenas facilita a compreensao global das politicas, mas também contribui para
uma visualizacao mais intuitiva dos processos, auxiliando na identificacao de areas de melhoria
e no fortalecimento da consisténcia operacional no ambito do desenvolvimento da inovacao.

3 Resultados e Discussédo

O processo de TT, que envolve a partilha de conhecimentos e de procedimentos aplicaveis
a producao, é essencial para ampliar a capacidade inovadora das organizacdes receptoras.
Modalidades como licencas para uso de marca e patente, cessdes correspondentes e licencas
compulsoérias fazem parte do amplo espectro de transferéncia de propriedade industrial. Des-
tacam-se, ainda, formas como fornecimento de tecnologia, servicos de assisténcia técnica e
cientifica e franquias, cada uma com suas particularidades.
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Nesse contexto, sera apresentado de forma estruturada e acompanhado por um fluxograma
ilustrativo o delineamento das politicas de inovacao nos IFs da Regiao Norte do pais, incluindo
IFAC, IFAM, IFAP IFPA, IFRO, IFRR e IFTO (Quadro 2). Essa anélise busca auxiliar no apri-
moramento e na aplicacao pratica do conhecimento gerado por essas instituicoes, reforcando
sua relevancia no cenéario externo.

Quadro 2 - Delineamento das politicas de inovacao nos IFs da Regiao Norte

IF DOCUMENTO NORTEADOR ANO DE PUBLICACAO
IFAC Resolucao n. 99/CONSU 2022
[FAM Resolugao n. 155/CONSUP 2019
IFAP Resolucao n. 45/CONSUP 2021
IFPA Resolugao n. 128/CONSUP 2019
[FRO Resolucao n. 30/CONSUP 2013
IFRR Resolucéo n. 223/CONSUP 2015
IFTO Resolucao n. 67/CONSUP 2019

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

Apbs a explanacgao sobre o processo de TT, passa-se agora a apresentar de forma direta
e objetiva as politicas de inovacao dos IFs da Regiao Norte do pais, com enfoque na TT. Esse
delineamento incluird modalidades como licencas para uso de marca e patente, cessdes corres-
pondentes e licengas compulsérias, bem como formas de fornecimento de tecnologia, servicos
de assisténcia técnica e cientifica e franquias.

3.1 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP)

A Resolucédo n. 45, datada de 21 de outubro de 2021, representa a aprovacéao da Politica
de Inovacao do IFAP. Entre os elementos regulados por esse documento, destaca-se o Titulo
IV, que trata da Gestao das Atividades de Propriedade Intelectual e Inovacao no IFAP. Mais
especificamente, o Capitulo I que aborda os Principios Reguladores da Gestao da Politica de
Inovacao, Propriedade Intelectual e TT no IFAP (Figura 2).
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Figura 2 - Diagrama da Politica de TT do IFAP

Acordo de vontades entre duas ou mais
pessoas, fisicas efou juridicas com
obrigactes reciprocas.

Implica na transferéncia de titularidade e
deve ser formalizada por meio de
contratos especificos, de acordo com o

Contratos de Transferéncia de chiete

Tecnologia

Criadior, inventor ou terceiros interessados
devem manifestar seu interesse ac NIT,

A empresa gue tenha firmado contrato de
transferéncia de tecnologia ou
licenciamento deve informar na
divulgagio da inovagao que a criagée foi
desenvolvida pelo IFAP.

O IFAP pode obter o direito de uso ou
exploracéo de criagdo protegida, mediante
parecer favordvel do NIT e aprovacdo da
Reltoria.

Valoragéo e Negociagao da
Transferéncia de Tecnhologia

Cessaor transferéncia da titularidade de
direitos de propriedade intelectual.

Licenciamentos ou cessbes. / Licenciamento: autorizagdo para o uso ou
\ uso e gozo de direitos de propriedade

intelectual.

Modalidades de Transferéncia Fornecimento de tecnclogia: aquisicdo de
daTachologia conhecimentos e técnicas ndo amparados

Transferéncia de @
Tecnologia no IFAP gl:ar;:lrelmsde propriedade industrial no

Licenga de uso de prograrmas de
L computador [software).
Outras formas de transferéncia de i
tecnologia incluem:

Prestagdo de Servicos de Assisténcia
Técnica e Cientifica.
Franguia: concessdo temporéria de
modelo de negdcio.

Participacéio minima de 5% e méaxima de
13

Pocdle gerar recursos financeiros aos
envolvidos

2/% dos ganhos econdmicos sio
destinados ao IFAP.

Diviséo Interna dos Ganhos

Econdmicos A parcela do IFAP sera aplicada em

objetivos institucionais.

Dedugio proporcional das despesas,
encargos e obrigagaes legais.

E assegurada a participagio nos ganhos
econdmicos

Cormunicacgao pela NIT

Fonte: Adaptada de IFAP (2021)

O artigo 54 delineia os principios que orientarao a gestao dessas atividades na instituicao.
Entre esses principios, ressalta-se a énfase na protecao a biodiversidade e ao meio ambiente
equilibrado (I), reforcando a importancia da responsabilidade ambiental. A transparéncia (II)
nos procedimentos relacionados a propriedade intelectual e a TT é destacada, promovendo
uma abordagem clara e acessivel.

Além disso, a Resolucao enfatiza a cooperacao e a integracao com as comunidades tradi-
cionais (III) para o desenvolvimento do Estado do Amapa e da Amazonia Legal, fortalecendo
vinculos locais e considerando aspectos regionais. A publicidade e a divulgacao das tecnologias
produzidas no IFAP (IV) sao destacadas, garantindo a disseminacao adequada das inovagdes
geradas na instituicao.
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A equidade de oportunidades e de acesso aos beneficios decorrentes da inovagao (V) é
um principio essencial, assegurando que os resultados da pesquisa e a inovagao beneficiem
amplamente a comunidade. O nexo entre a Politica de Inovacao Tecnolégica e outras politicas
publicas (VI) demonstra a integracao dessas acoes com estratégias mais amplas de desenvol-
vimento. Por fim, a promocao de agoes em favor da Inovacao Tecnolégica, considerando a
vulnerabilidade do ambiente produtivo regional (VII), reforca o compromisso com a melhoria
efetiva das condicoes locais, alinhando a inovacao as necessidades especificas da regiao.

3.2 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM)

O entendimento da politica de TT como um mecanismo para ampliar a capacidade ino-
vadora de uma instituicao demonstra o comprometimento do IFAM em contribuir ativamente
para o avanco da sociedade por meio da disseminacao do conhecimento. A definicao clara de
formas de transferéncia, como licenciamentos e cessoes, proporciona um arcabouco sélido para
as negociacgoes entre as partes envolvidas (Figura 3).

Figura 3 - Diagrama da Politica de TT do [FAM

Definigao: Transferéncia de
conhecimentos, habilidades e
procedimentos.

Conceltos / Meios: Transagdes econdmicas cu ndo.
\ Objetivo: Ampliar capacidade

Oportunidades de Negociagio

IFAM e entes do ambiente de inovago,

“~ Acordos com terceiros

Terceiros podem manifestar interesse
Manifestagao de Interesse formalmente.

Informar ao NIT sobre demandas e
Infermacdo do Criador/inventor interesses.

Modalidades de Contratos:

2 Valoragao e Negociagao Contratos de Transferéncia de Tecnologia _/ Cessdo, Licenciamento, Fornecimento de
T f - . d Tecnologia, Servigos de Assisténcia
ransferéncia de "\ Téenica. ranaui
.
Tecnologia na
. g g A cargo do Reitor, baseada no parecer do
- z \usi
M in uta da Po I lti ca Decisdo sobre Exclusividade NIT.
-
de |n0\fa§ao do IFAM Publicitiade e Transparéncia Pubilicagio da oferta tecnolégica.
Descricao do objeto, direitos e obrigagdes,
Conteldo dos Contratos prazos. condicbes de comercializagio.
Receltas Proprias Convertidas para o Fundo de Reserva.
Projetos de pesquisa aplicada,
desernvalvimento tecnolégico, extensio
Recursos Financeiros Auferidas Destinagdo dos Recursos tecnoldgica
Administragio Orgamentaria Plangjamentoe anual pela PPCI

Objetives institucionais com foco em
Aplicacio dos Recursos inovagao

Fonte: Adaptada de IFAM (2019)
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A distingao clara entre cessao, que envolve a disposicao dos direitos de propriedade inte-
lectual, e licenciamento, que concede autorizagéo para o uso desses direitos, desempenha um
papel crucial na conducao de acordos transparentes e eficazes. Essa diferenciacao é essencial
para estabelecer bases sélidas em transagdes relacionadas a propriedade intelectual. Além disso,
a inclusao de outras modalidades de transferéncia, como o fornecimento de tecnologia, servigos
de assisténcia técnica e franquia, expande as opcoes disponiveis, possibilitando adaptacdes de
acordo com a natureza especifica de cada situacao.

A implementacao dessas modalidades demanda uma abordagem cuidadosa na elabo-
racao de contratos claros e abrangentes, abordando aspectos que vao desde a descricao do
objeto até as condicoes de comercializacao da tecnologia. Nesse contexto, o estudo de Parra
(2020) fornece informagodes sobre a importancia da clareza nos contratos de TT e enfatiza os
componentes essenciais necessarios para assegurar a efetividade dessas transacgoes e, com a
atuacao efetiva do INPI, promover o desenvolvimento tecnolégico viabilizado pela transmissao
contratual de tecnologia.

A secdo que trata da valoracao e negociacao ressalta a necessidade de avaliacao da conve-
niéncia e oportunidade em cada iniciativa. A divulgacao publica das criagoes disponiveis para
exploragao por terceiros promove a transparéncia e abre portas para parcerias estratégicas que
impulsionem a inovacao. Os contratos de TT sdo apresentados como acordos de vontades,
estabelecendo vinculos e obrigacoes reciprocas. A decisao sobre exclusividade, a cargo do Rei-
tor, baseada em parecer do Nucleo de Inovacao Tecnolégica (NIT) e no Comité de Inovacao,
demonstra uma abordagem criteriosa na concessao de direitos.

No tocante aos recursos financeiros auferidos por transferéncias de tecnologias, a clareza
sobre sua destinacao para o Fundo de Reserva, com interveniéncia da Fundacao de Apoio
quando necessario, demonstra a preocupacao com a gestao eficiente desses recursos para a
execucao de projetos relevantes. A possibilidade de cessao de direitos, tanto onerosa quanto
nao onerosa, evidencia uma abordagem flexivel, adaptéavel as diversas circunstancias. A énfase
na participacao nos resultados em acordos, convénios ou instrumentos congéneres destaca a
importancia de equilibrar interesses e incentivar agoes conjuntas.

Por fim, a responsabilidade do cessionario ou do licenciado em caso de perecimento da
tecnologia reforca a necessidade de cuidado e de diligéncia na gestao desses ativos. A exigén-
cia de informacao na divulgacao da inovacao, por parte das empresas parceiras, fortalece a
identificacao da origem institucional das criacoes.

3.3 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO)

O Titulo III, Capitulo V, da Politica de Inovacao do IFTO trata da TT, definindo-a como a
transmissao de conhecimentos, de habilidades e de procedimentos aplicaveis a produgéao de
uma organizagao para outra, com o intuito de ampliar a capacidade inovadora da receptora
(artigo 45). O artigo 46 detalha modalidades de contratos para essa transferéncia, incluindo

licenca para uso de marca, cessao de marca, licenca para exploracao de patente, entre outras
(Figura 4).
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Figura 4 - Diagrama da Politica de TT do IFTO
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Fonte: Adaptada de IFTO (2019)

A Secao | aborda a valoragéao, a negociacao e os contratos. O IFTO, por meio do Nucleo
de Inovacao Tecnolégica e Diretoria de Inovacao, Empreendedorismo e Pesquisa (NIT/DIEM),
busca oportunidades de negociacao dos direitos sobre suas criagoes e adota agoes para TT,
licenciamento ou cessao de direitos quando necessario (artigo 48). Terceiros podem manifestar
interesse na TT, indicando se é exclusivo ou nao (artigo 49). O criador/inventor deve informar
ao NIT/DIEM qualquer demanda de empresas interessadas em contrato de TT (artigo 50).
O IFTO pode obter direitos de uso ou de exploracao de criacao protegida mediante contrato,
podendo ceder esses direitos ao criador ou a terceiros (artigos 51 e 54).

A Secao Il aborda os recursos financeiros auferidos. Recursos provenientes da TT séao consi-
derados receita prépria do IFTO, podendo ser delegados a Fundagdes de Apoio para captacao e
aplicacao, com gestao do IFTO (artigo 57). O IFTO, por meio do NIT/DIEM, planeja o orcamento
anual para a administracao da politica de inovagéo e protecao do conhecimento (artigo 58). Re-
cursos financeiros sao aplicados conforme o planejamento da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
(PROPI) e a aprovacao do Conselho de Inovacao (artigo 59). Esses recursos podem ser disponibi-
lizados para unidades do IFTO para estimular novos projetos de pesquisa e inovagao (artigo 59).
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3.4 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC)

A Resolugao CONSU/IFAC n. 99, de 1° de dezembro de 2022, trata da Politica de Inovacao
do IFAC, com o Capitulo VII dedicado a TT. O artigo 30 confere ao IFAC, por meio do NIT,
a prerrogativa de celebrar contratos de TT e de licenciamento, visando conceder direitos de
uso ou exploracao de criacoes desenvolvidas pela instituicao. A responsabilidade pela decisao
sobre a exclusividade dessas transferéncias ou licenciamentos recai sobre o NIT, com consulta
ao Comité de Inovacao. O texto detalha procedimentos, como a contratacao com clausula de
exclusividade, que demanda a publicacao da oferta tecnolégica no site oficial do IFAC (Figura 5).

Figura 5 - Diagrama da Politica de TT do IFAC
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Fonte: Adaptada de IFAC (2022)

No contexto do artigo 31, destaca-se a estratégia de TT por inducao adotada pelo IFAC,
que tem como objetivo impulsionar o empreendedorismo inovador de base tecnolégica. Uma
notavel oportunidade delineada é a possibilidade de licenciamento sem custo para empresas
cujos sécios administradores incluam pelo menos um estudante matriculado ou egresso do IFAC,
que também seja coautor da tecnologia a ser licenciada. O texto estabelece critérios transparentes
para a elegibilidade desse licenciamento gratuito, levando em consideracao a participagao dos
estudantes coautores nas quotas ou nas agoes da empresa.
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Essa abordagem estratégica tem o propésito de fomentar uma interagcdo mais efetiva entre
a instituicao e o setor produtivo, incentivando a inovacao e fortalecendo a colaboracao entre a
academia e o mercado. Esse enfoque demonstra o compromisso do IFAC em promover uma TT
gque nao apenas beneficie as empresas, mas também contribua principalmente para o avanco

tecnoldgico e o desenvolvimento regional.

3.5 Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)

A Resolucao n. 128/CONSUP, de 18 de julho de 2019, aprova a Politica de Inovacao do
IFPA e trata da TT no Capitulo XIII. O artigo 28 concede ao IFPA, por meio do NIT, a autori-
zacgao para celebrar contratos de TT e de licenciamento, estabelecendo direitos de uso ou de
exploracao de criacoes. A decisao sobre a exclusividade fica a cargo do Reitor, com parecer do

NIT, e segue as disposi¢oes legais.

Figura 6 — Diagrama da Politica de TT do IFPA
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Fonte: Adaptada de IFPA (2019)

Os contratos, conforme prevé o § 1° do artigo 28, podem ser exclusivos ou nao, depen-
dendo da relevancia publica da criacdo. A contratacdo com clausula de exclusividade exige a
publicacao prévia da oferta tecnoldgica no site do IFPA. Os contratos devem ser claros quanto
ao objeto, aos direitos, as obrigacbes, aos prazos e as condigoes de comercializacao da tecno-
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logia. Ha flexibilidade para contratacao com exclusividade em desenvolvimento conjunto com
empresas, startups ou spin-offs.

O artigo 29 define modalidades de contratos de TT, incluindo contratos de cesséao, licen-
ciamento de direitos e franquias. O texto destaca a obrigacao de repassar conhecimentos pelos
envolvidos. Para formalizar os contratos, é necessario um Estudo de Viabilidade Técnica e Eco-
nomica (EVTE). Os critérios para TT incluem maturidade da tecnologia, mercado e prioridade
para micro e pequenas empresas, buscando eficiéncia econémica e social. O licenciado deve
comunicar qualquer alegacao de infringéncia de direitos e permitir auditorias.

O IFPA pode obter direitos de exploracao mediante contrato, e ha possibilidade de cessao
nao onerosa ao criador. Acordos, convénios ou instrumentos congéneres garantem propriedade
intelectual e participacao nos resultados, com a possibilidade de o IFPA ceder direitos mediante
compensacao. As empresas que firmam contratos devem informar a origem da inovacao.

3.6 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia
(IFRO)

A Resolucgéao n. 30/CONSUP, datada de 17 de dezembro de 2013, estabelece o Regulamento
da Politica de Inovacéao do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia
(IFRO), com foco no Capitulo III, que trata da TT. O documento apresenta diretrizes para a
transferéncia, a cessao ou o licenciamento de criacoes do IFRO, destacando a importancia de
resguardar o interesse publico e de cumprir a legislacao vigente (Figura 7).

Figura 7 - Diagrama da Politica de TT do IFRO
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Fonte: Adaptada de IFRO (2013)
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O artigo 7° detalha as modalidades de transferéncia, permitindo acordos exclusivos ou
nao exclusivos, com a condicao de respeitar o interesse publico. A clausula de exclusividade,
quando aplicavel, requer a publicacao de edital com critérios definidos. O contratado exclusivo
que nao comercializar a tecnologia no prazo estipulado perde esse direito, podendo ocorrer
rescisao contratual.

O artigo 8° impde obrigacoes ao contratado, como comunicar melhorias na tecnologia e
alegacgoes de infringéncia de propriedade intelectual. Além disso, estabelece a vinculacao da
marca institucional do IFRO a tecnologia transferida. O artigo 9° destaca a inclusao de clausulas
para auditoria técnica e contabil nos contratos de TT.

O artigo 10 destaca a prioridade dos inventores na prestacao de assisténcia técnica ao con-
tratado. Por fim, o artigo 11 autoriza o IFRO, em circunstancias especiais, a exercer diretamente
o direito de uso ou de exploracao de suas criacbes, mediante instrumento contratual que detalhe
direitos e obrigacoes. Essas diretrizes estabelecem uma politica de inovacao eficiente e transpa-
rente no ambito do I[FRO, promovendo o uso adequado das criacdes geradas pela instituicao.

3.7 Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)

A Resolucao n. 223, emitida pelo Conselho Superior do IFRR em 2015, estabelece uma
politica com o intuito de promover a inovagao, proteger a propriedade intelectual e facilitar
a TT. Especificamente no que se refere a TT, a politica define procedimentos para o repasse
dos direitos de exploracgéo das criagbes protegidas para empresas por meio de contratos. Essa
transferéncia é vista como uma forma de transformar o conhecimento gerado em produtos
comercializaveis, incentivando, assim, o desenvolvimento econémico e social.

Adicionalmente, existe a possibilidade de o IFRR ceder seus direitos de titularidade sobre
as criacoes a titulo ndo oneroso para que os criadores as explorem em seus préprios nomes,
desde que resguardado o interesse publico e observada a legislacao vigente. Isso demonstra
uma preocupagao em garantir que as inovacoes desenvolvidas no ambito da instituicao possam
ser amplamente difundidas e aproveitadas pela sociedade.

A gestao dos direitos de propriedade intelectual é atribuida ao NIT, que deve analisar e
proteger as criacoes passiveis de propriedade intelectual. Os criadores sao obrigados a comuni-
car suas invengoes ao NIT, mantendo confidencialidade e fornecendo informacoes necessarias
para a protecao do conhecimento. Destaca-se que os rendimentos provenientes da exploragao
das criagoes sao compartilhados entre o IFRR, a unidade académica originaria do invento e o
NIT, com parte destinada como incentivo aos criadores.
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Figura 8 - Diagrama da Politica de TT do IFRR
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Fonte: Adaptada de IFRR (2015)

A politica também prevé a definicao de premiacao para os pesquisadores, criadores e in-
ventores do I[FRR, que receberao uma parcela dos ganhos econémicos auferidos pela instituicao
com a exploracao das propriedades intelectuais. Essa premiacao serve como incentivo adicional
para o desenvolvimento de novas tecnologias e produtos.

No contexto das parcerias com outras instituicoes, a resolucao estabelece diretrizes para a
realizacao de contratos de TT, incluindo clausulas que possibilitam auditorias técnicas e conta-
beis para verificar o cumprimento adequado desses contratos. Também ha a obrigatoriedade
de inclusao de clausulas de propriedade intelectual nos contratos em que o IFRR participe,
assegurando a aplicacao da politica em todas as atividades de pesquisa e de desenvolvimento.
O descumprimento das obrigac6es pode acarretar na abertura de sindicancia ou de processo
administrativo disciplinar.
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3.8 Politicas de Inovacéo nos IFs da Regido Norte

As politicas de inovacao nos IFs da Regido Norte do Brasil, abordadas nas resolucées do
IFPA, IFAP, IFRO, IFRR, IFAC, IFTO e IFAM, refletem um compromisso coletivo com o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico. A andlise comparativa revela tanto similaridades quanto
diferencas significativas nas abordagens adotadas por essas instituicoes.

Um ponto de convergéncia é a centralizacao nos NITs ou equivalentes, indicando a im-
portancia atribuida a gestao estratégica da TT. Todas as instituicbes compartilham a flexibili-
dade para lidar com diversas modalidades contratuais, incluindo licengas, cessdes e acordos
de exclusividade, destacando uma abordagem adaptavel a diferentes situagoes. No entanto,
divergéncias surgem quanto a deciséao sobre exclusividade, com o IFPA e [FAM atribuindo essa
responsabilidade ao Reitor, o IFTO ao Conselho de Inovacao, o IFAC ao NIT (consultando o
Comité de Inovacao), enquanto o IFRO nao explicita o responsavel, refletindo as particulari-
dades de cada instituicdo, como o caso do IFRR. Essa falta de especificacao pode indicar uma
abordagem mais flexivel ou um processo decisério diferente adotado pelo IFRR em relacao a
exclusividade na TT.

Outro ponto distintivo é a atencao dedicada a questées ambientais e sociais. O IFPA e o
IFAC demonstram sensibilidade a esses temas, enfatizando compromissos como sustentabilida-
de, biodiversidade e integragao com comunidades tradicionais. Em contraste, o IFTO e o IFRO
nao abordam diretamente essas preocupagoes em suas resolucoes. O IFAM, ndo mencionado
anteriormente, também merece destaque. A instituicao busca oportunidades de negociacao dos
direitos patrimoniais sobre suas criacoes, adotando acbes para TT, licenciamento ou cessao,
conforme avaliacao de conveniéncia e oportunidade.

Destaca-se também a introducao de praticas inovadoras, como o licenciamento sem custos
para empresas vinculadas a estudantes (IFAC) e o licenciamento sem custos para empresas com
estudantes envolvidos (IFPA), buscando estabelecer conexdes diretas entre as instituicoes e as
empresas, incentivando o empreendedorismo inovador. Além disso, a comunicacao de melho-
rias na tecnologia, obrigatéria no IFAC, evidencia uma preocupagao em manter um didlogo
continuo entre as partes envolvidas nos contratos de transferéncia, um requisito especifico nao
mencionado nas resolugdes dos demais institutos, indicando variagbes nas abordagens.

A anélise realizada indica uma busca continua dos IFs por inovacgao e desenvolvimento
regional, com estimulo ao empreendedorismo, preocupagao ambiental, inclusao de comunidades
tradicionais e participacao ativa de criadores e inventores. A integracdo com outras politicas
publicas sugere uma abordagem abrangente para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades
emergentes na Regiao Norte. A diversidade de abordagens observada nao apenas reflete as
peculiaridades de cada instituicdo, mas também destaca a adaptacdo cuidadosa dessas poli-
ticas aos contextos regionais e as metas especificas de cada IF, evidenciando uma abordagem
colaborativa e estratégica para impulsionar o avanco tecnolégico.

4 Consideracoes Finais

A andlise das politicas de inovacao nos Institutos Federais (IFs) da Regidao Norte do Brasil
revela um panorama dindmico e engajado no impulso ao desenvolvimento cientifico e tecnolégi-
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co. A transferéncia de tecnologia emerge como um elemento-chave, representando o canal pelo
qual conhecimentos, habilidades e procedimentos inovadores sao compartilhados, ampliando
a capacidade inovadora das instituigoes receptoras.

A investigacao demonstra a diversidade de abordagens estratégicas adotadas por [Fs como
IFPA, IFAM, IFTO, IFAC, IFAP e IFRO. Uma convergéncia notéavel é a centralizacao nos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica (NITs) ou equivalentes, destacando a énfase na gestao estratégica da
Transferéncia de Tecnologia. No entanto, as diferencas surgem, particularmente em relagao a
decisdo sobre exclusividade. Enquanto algumas instituigoes atribuem essa responsabilidade
ao Reitor, outras delegam ao Conselho de Inovacao ou ao NIT, demonstrando a adaptacao
cuidadosa dessas politicas as nuances especificas de cada IE

A sensibilidade ambiental e social também emerge como um ponto de distincao. O [FPA e o
IFAC destacam compromissos como sustentabilidade e integracao com comunidades tradicionais,
evidenciando uma abordagem mais ampla para a inovacao. Por outro lado, IFTO e IFRO nao
abordam diretamente essas preocupacoes em suas resolucoes. O IFAM se destaca ao buscar
oportunidades de negociacao dos direitos patrimoniais sobre suas criacoes, demonstrando uma
postura proativa na transferéncia de tecnologia, licenciamento ou cessao, conforme mostra a
avaliacao de conveniéncia e de oportunidade.

As praticas inovadoras, como licenciamentos sem custos para empresas vinculadas a estu-
dantes, evidenciam uma busca ativa por conexdes diretas entre instituicbes e empresas, fomen-
tando o empreendedorismo inovador. A comunicacao continua de melhorias na tecnologia,
observada no IFAC, destaca uma preocupacao em manter um didlogo construtivo entre todas
as partes envolvidas nos contratos de transferéncia.

Olhando para o futuro, as projecoes indicam uma busca continua por inovacao e desenvol-
vimento regional em todos os IFs, com énfase no estimulo ao empreendedorismo, preocupacgoes
ambientais, inclusao de comunidades tradicionais e participacao ativa de criadores e inventores.
A integracao dessas politicas com outras estratégias publicas evidencia uma abordagem abran-
gente para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades emergentes na Regiao Norte do Brasil.

5 Perspectivas Futuras

Ao compreender e apresentar essas politicas de TT de maneira organizada, espera-se
fornecer uma visao clara de suas estruturas e promover a reflexdo sobre como essas institui-
coes podem desempenhar um papel indispensavel no desenvolvimento e na disseminacao do
conhecimento na regiao. Essa abordagem visa a fortalecer a posicao dos IFs da Regiao Norte
como agentes efetivos na promocao do avango tecnolégico e no enriquecimento do cenério
educacional profissional, tecnolégico e cientifico.

Em um cenario futuro, essas politicas tém o potencial de ser catalisadoras para o cresci-
mento econdmico regional, impulsionando a inovagao, estimulando o empreendedorismo e
contribuindo para a resolucao de desafios socioambientais. A integracao dessas politicas com
outras estratégias publicas pode abrir novas oportunidades de colaboracao e desenvolvimento
sustentavel, consolidando os IFs como pilares fundamentais no avanco tecnolégico e na trans-
formacao social da Regiao Norte do Brasil.
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