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Resumo

Transferéncia tecnoldgica entre universidades e setor
produtivo enfrenta desafios significativos, cabendo aos NITs
promové-la. A gestdo de ativos de Propriedade Intelectual
(PI) patenteados e transferidos pelo Escritorio de Inovacao
Tecnologica/UFMT para transferir tecnologias (TT) ao setor
produtivo foi investigada neste estudo de caso qualitativo
descritivo, realizando-se pesquisa bibliografica para relacionar
praticas de Gestao de PI a fatores criticos para TT; pesquisa
documental e telematizada para identificar ativos; e entrevistas
sobre praticas da equipe. A analise revelou correlagdo entre
fatores criticos da TT e objetivos e praticas de Gestao da PI
nos NITs, identificando praticas que atenuam fatores criticos e
lacunas para subsidiar futuras a¢des. Resultados evidenciaram
baixa taxa de licenciamento, e praticas em RH, graduacgao,
gestdo, politicas, marketing e valoragdo/negociagdo para
atenuar fatores criticos da TT. Apesar dos esforcos, resultados
sugerem que a gestao para TT precisa amadurecer, requerendo
estratégia institucional, planejamento e incorporagdo de
politicas, processos e praticas para efetiva execucao.

Palavras-chave: Gestdo da Transferéncia de tecnologia;
Nucleos de inovagao tecnologica; Colaboragdo universidade-
empresa.

Abstract

Technology transfer between universities and the productive
sector faces significant challenges, and it is up to the NITs to
promote it. The management of patented Intellectual Property
(IP) assets transferred by the Technological Innovation Office/
UFMT to transfer technologies (TT) to the productive sector
was investigated in this descriptive qualitative case study,
carrying out bibliographic research to relate [P management
practices to critical factors for TT; documentary and telematic
research to identify assets; and interviews about team
practices. Analysis revealed correlation between critical
factors of TT and IP Management objectives and practices in
NITs, identifying practices that mitigate critical factors and
gaps to support future actions. Results showed a low licensing
rate and practices in HR, undergraduate studies, management,
policies, marketing and valuation/negotiation to mitigate
critical factors of TT. Despite the efforts, results suggest that
management for TT needs to mature, requiring institutional
strategy, planning and incorporation of policies, processes and
practices for effective implementation.

Keywords: Technology transfer management; Technological
innovation centers; University-business collaboration.
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1 Introducao

O ambiente de negbcios tem se tornado mais
dindmico, exigindo que empresas e industrias busquem
constantemente inovagdo para se manterem relevantes e
crescerem. Pequenos diferenciais na prestacdo de servicos
ou na melhoria de produtos podem representar vantagem
competitiva e impactar diretamente os lucros. Nesse sentido,
Freeman (1982) destaca que inovar significa conferir um
proposito econdmico a uma nova ideia, independentemente
de ser fruto de um invento genuino. Além disso, a invengao
s6 assume relevancia economica quando se transforma em
inovacao.

Na literatura sobre inovagdo, nota-se que, ao longo
do tempo, com o amadurecimento ¢ a consolidagdo das
praticas e estudos na area, foram surgindo modelos para
descrever ¢ auxiliar o processo de desenvolvimento
cientifico-tecnologico e de Transferéncia de Tecnologia
(TT), ou processo de cessdo de tecnologia, que compreende
conhecimentos, informagdes, técnicas e métodos (know-
how), destinados a produgdo de bens ¢ servigos, cedidos
pelo proprietario para outro interessado em sua exploragao
(INPIL, 2017). Um dos modelos mais difundidos na analise
das relagdes entre universidade, induastria e governo é o
conceito da Hélice Tripla, desenvolvido por Etzkowitz e
Leydesdorff (1995).

Nesse modelo, a universidade gera conhecimento, o governo
incentiva a inovagdo ¢ a industria aplica as novas tecnologias,
criando um ciclo continuo de desenvolvimento e retroalimentando
o sistema de inovagao (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A TT ainda ¢ assunto complexo devido a algumas
caracteristicas e influéncias do processo: a inovagdo
tecnologica deve ser rapida e continua, as empresas tém
dificuldades de identificar a melhor forma de inovar e de
trabalhar com as universidades, e as proprias instituigdes
ndo compreendem com clareza as necessidades das
empresas, tampouco qual o melhor instrumento ou canal
a ser utilizado para a difusdo do conhecimento (Zammar,
2017). Enquanto as func¢des universitarias sdo, sobretudo,
ensino e criacdo de novos conhecimentos, as empresas
privadas buscam aplicar conhecimento para vantagem
competitiva (Bruneel; D Este; Salter, 2010).

Em 2004, a Lei de Inovagdo (Lei n. 10.973/2004) e, em
2016, o Marco Legal da CT&I (Lei n. 13.243/2016), ambos
regulamentados pelo Decreto n. 9.283/2018, impulsionaram
a inovagdo no Brasil (Rauen, 2016). A participa¢io de
universidades, grandes geradoras de invengdes, foi essencial,
com 33 das 50 maiores posi¢oes em pedidos de patentes
(mais de 60%) ocupadas por IES publicas (INPI, 2023b).
Apesar da forga das universidades na pesquisa, um desafio
persiste: transformar esse conhecimento em beneficios
concretos para a sociedade (Fernandes et al., 2018).

Portanto, cabe aos Nucleos de Inovacdo e Tecnologia
(NITs) das universidades e das Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) desempenharem um papel fundamental
na facilitagdo e na intermediagdo das relagdes entre a
academia e o setor produtivo, promovendo e gerenciando
a TT, contribuindo para o aumento da competitividade do
setor produtivo em ambito regional e nacional (Lopes et
al., 2018; Dias; Porto, 2014). Para Pronay et al. (2022),
a presenca de um NIT dentro de uma universidade é o
fator preponderante na determina¢do de um desempenho
superior, no entanto, essas instituicdes enfrentam desafios
e uma série de fatores criticos em sua gestdo (Lopes ef al.,
2018; Battaglia; Landoni; Rizitelli, 2017).

Entre os fatores criticos para a transferéncia
tecnologica, ha aspectos estruturais, culturais e politicas
institucionais das universidades, cujas burocracia e rigidez
dos processos chegam a desviar pesquisadores e parceiros
empresariais dos Escritorios de Transferéncia de Tecnologia
(ETT), estabelecendo relagdes informais e de consultoria
ou excluindo IES do processo formal de transferéncia
tecnoldgica ¢ do compartilhamento de seus resultados
(Santana; Porto, 2009; Closs et al., 2012; Aratjo, 2017 apud
Ribeiro; Mendonga; Diniz, 2021).

Estudos recentes exploraram os desafios da TT.
Zmuidzinaite, Zalgevi¢iené e Uziené (2021) destacaram
a formulag@o estratégica e o desenvolvimento de redes de
contatos. Hora et al. (2020) enfatizaram o marketing e o
licenciamento de contratos em NITs brasileiros. Por sua vez,
Ribeiro, Mendonga e Diniz (2021) discutiram a importancia
dos recursos humanos e das politicas institucionais para a
Transferéncia de Tecnologia.

Para reduzir as divergéncias e atenuar ou eliminar os
fatores criticos destacados, os NITs ou os ETTs geralmente
adotam ou propdem modelos de TT com caracteristicas
proprias de sua organizacdo e do ambiente em que estd
inserida (Pagani et al., 2016), aderindo a praticas de gestdo
mais eficazes para proteger a Propriedade Intelectual (PI),
conforme afirmam Lazzarin et al. (2024).

Com o intuito de garantir que a TT cumpra seu objetivo
de transmitir conhecimento e inovagdo ao consumidor
final, os NITs devem estabelecer procedimentos claros,
protocolos eficientes e organizar seu processo de TT
(Ramos; Sartori, 2023), aprimorando continuamente esses
mecanismos para aumentar sua eficacia, considerando
a rapida evolucdo do ambiente tecnologico. No entanto,
ha uma lacuna na literatura em relagdo aos estudos que
abordam a implementa¢do de mecanismos de gestdo da
transferéncia de tecnologia (Alexander; Martin, 2013;
Silva; Segatto, 2017; Cavalcante; Renault, 2019; Spiroska;
Bimbilovski, 2019).

Frente a crescente importancia da gestdo dos ativos de
PI para a TT, ¢ fundamental compreender como as praticas
organizacionais influenciam os resultados desse processo
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(Battaglia; Landoni; Rizitelli, 2017). Recentemente,
Lazzarin et al. (2024) identificaram praticas eficientes de
gestdo da PI em NITs de IES no Brasil, superando desafios
estruturais, de recursos humanos e financeiros. Além disso,
Ferreira e Souza (2019) examinaram os procedimentos
e os critérios para a valoracdo de patentes em NITs,
evidenciando sua relevancia para futuras negociagdes.

Diante do contexto, este estudo busca investigar
a gestdo de ativos de Propriedade Intelectual que a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) tem
implementado por meio do seu Escritorio de Inovagdo
Tecnologica (EIT) para transferir tecnologia ao setor
produtivo. Como desdobramentos, buscou-se: a) identificar
seus ativos de PI patenteados e transferidos; e b) descrever
evidéncias das praticas, visando atenuar fatores criticos da
Transferéncia Tecnoldgica ao setor produtivo.

Para Micaelo e Castro (2021), entender o contexto da
transferéncia de tecnologias e seus entraves ¢ importante
para tracar estrategicamente os objetivos, delimitar e
implementar politicas institucionais e corrigir e redefinir os
rumos e estratégias, empregando esforgos para que de fato
haja a TT para o setor produtivo com ganho para ambos os
lados.

2 Metodologia

Com o objetivo de investigar a gestdo dos ativos
de Propriedade Intelectual do Escritorio de Inovagdo
Tecnologica da UFMT, visando a transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo, esta pesquisa adota
uma abordagem qualitativa em estudo de caso descritivo,
conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Sintese das pesquisas realizadas no estudo de caso

Para identificar os ativos patenteados e transferidos
do EIT-UFMT ao setor produtivo, foram consultadas duas
fontes de dados: o Portfolio Tecnologico do EIT, disponivel
em seu site, ¢ a plataforma Orbit Intelligence. O primeiro
ofereceu informagdes sobre as patentes depositadas e
transferidas pela UFMT, enquanto o segundo permitiu
identificar as patentes desenvolvidas em parceria com
outras instituigdes ¢ a area de predomindncia do dominio
tecnologico das invengdes.

A descrigdo das evidéncias de praticas de gestdo
da PI no EIT-UFMT e sua influéncia na transferéncia
tecnologica ao setor produtivo foram identificados por
objetivos e suas praticas adotados por NITs em IES no
Brasil. Esses objetivos, como prote¢do da PI, capacitagdo
da equipe, entre outros (Figuras 2, 3 e Quadro 1), foram
relacionados a elementos de gestdo ou fatores criticos para
a TT por NITs: recursos humanos, protecdo da PI, politicas
de patenteamento, marketing, valoracdo e negociacdo, e
transversais, conforme destacado por Lazzarin et al. (2024)
e Ribeiro, Mendonga e Diniz (2021), respectivamente.

Foram pesquisadas evidéncias das praticas desses
objetivos realizadas no EIT. Os resultados das pesquisas
documental e de campo foram apresentados em um quadro
relacionando fatores criticos da TT (Ribeiro; Mendonga;
Diniz, 2021) as praticas de gestdo da PI de cada objetivo
(Lazzarin et al., 2024). Os dados secundarios entregam
robustez e formalidade as respostas da equipe, permitindo
ampliar a capacidade analitica das informagdes. A analise
de dados qualitativa foi realizada a luz da literatura, visando
reconhecer as praticas de gestdo de ativos de PI do EIT e
outros NITs que contribuem para atenuar fatores criticos da
TT, e identificar lacunas para subsidiar futuras agdes.
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3 Resultados e Discussao

Lazzarin et al. (2021) apresentaram um mapeamento
das praticas de gestdo de PI usadas por NITs brasileiros,
correlacionando-as a cada objetivo de gestdo da PIL,
conforme mostra a Figura 2.

Ribeiro, Mendonga ¢ Diniz (2021) identificaram
elementos de gestdo considerados fatores criticos para
a Transferéncia de Tecnologia em Nucleos de Inovagdo
Tecnoloégica em NIT brasileiro: Recursos Humanos,
Protegdo da PI, Politica de Patenteamento, Politica de
Marketing, Politica de valoragdo ¢ negociagao.

Nesse estudo, foi estabelecida a relagdo entre os
objetivos da Gestdo da PI e os elementos de gestdo criticos
da transferéncia tecnologica, no intuito de oferecer aos NITs
uma forma de identificarem, analisarem e aprimorarem

suas praticas de gestdo de PI que podem atenuar elementos
de gestdo considerados fatores criticos da transferéncia
de tecnologia, visando potencializa-la. Os objetivos de
gestdo da PI de elaborar o planejamento estratégico, gerir
informag@o e conhecimento, implantar cultura de inovagao
e garantir recursos financeiros (Ribeiro; Mendonga; Diniz,
2021) foram considerados transversais, e, portanto, esse
elemento de gestdo para a Transferéncia Tecnologica foi
acrescentado aos anteriores.

A Figura 3 ilustra a relagdo entre os elementos de gestao
considerados fatores criticos da Transferéncia Tecnologica
por NITs (Ribeiro; Mendonga; Diniz, 2021) e os objetivos
de gestdo de PI dos NITs brasileiros (Lazzarin et al., 2024),
evidenciando a conexdo entre esses elementos, de modo
que agdes nas praticas que permitem atender aos objetivos
podem impactar sua Transferéncia Tecnologica.

Figura 2 — Algumas praticas de gestdo da Propriedade Intelectual e seus objetivos

Selecéo de

pessoas com

Obtengéo de competencias
apoio de tecnicas Destinagéo de
N raos" s go
pesquisano pessoal para
ambito coordenacao/d
estadual irecéo do NIT
S 2. ey
Construcéo PG o Capacitar / Critériosde
t ' pac { L \
de uma i \ Equipe | —asleginda ) ]
Matriz SWO | financeiros \8& / Criacéo de
(ou FOFA), % o T cargos e
WY e SR ) e funcdes
{ Realizar \ ; 4 Reduzira permanentes
{ Planejamneto ! { rotatividade |
\  Estratégico | de pesseal |
\.\‘\. .., F P /
¥ Objetivos e ¢
. 3.
Elaboragao 1. Prot Praticas de TrArLf o G
de termos sl - Gesta T, — r'ﬁ 0 de
da sioil aPldalES estao em da tecnologia Ts
e sigilo NITs d TT e retorno
sdo financeiro
Brasil para a [ES
D il ——
/ Aumentar 3 S
) reglslgTo %) Implementar A
Estabelecer A . | culturapara | "
regras para . — \ inovagdio _ Criagéoe
publicar i = ) A implantacéo
resultados o e . /implantar\ ~— — de uma
pesquisas, f Inf:rsn;%é:e \ 4. Préticas [ inovagado | Politica de
COT, g)v%tggrclai | conhecimento | e \ Aberta Inovagéo.
Y A Marketing . o
—— =
Criacéo de Criacao de
mﬂ%_u@is' espaggrsaf:)mcos
cﬁgg{i%f ge desenvolvimento
atividades. de trabalhos
2 Divulgagao colaborativos
das.
tecnologias

9
| ) Objetivo da adog&o da pratica de P
N

Fonte: Elaborada a partir de Lazzarin et al. (2024)

Praticas de Pl identificadas para alcangar os objetivos

CD 654

Cadernos de Prospecgao, Salvador, v. 18, n. 3, p. 651-664, julho a setembro, 2025.



Gestao dos Ativos de Propriedade Intelectual para
Transferéncia de Tecnologia ao Setor Produtivo em
Escritério de Inovagdo Tecnoldgica

Tainara Gabriele Brito Rodrigues de Camargo,
Liz Vanessa Lupi Gasparini, Anderson Gheller Froehlich

3.1 EIT-UFMT e seus Ativos de Propriedade
Intelectual Patenteados e Transferidos

A Lei n. 9.279/1996 e a Lei n. 13.243/2016 foram
fundamentais para o estabelecimento e desenvolvimento
dos NITs no Brasil, agindo como mediadores entre
pesquisadores e indlstria para a comercializagdo de
tecnologias. O Escritorio de Inovacdo Tecnologica (EIT) da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) opera em
conformidade com essas leis, sendo criado pela Resolugdo
CD n. 18/2007 ¢ atualizado pela Resolugdo CD n. 17/2016,
com suas competéncias ¢ processos legais definidos na
Resolugdo CD n. 13/2018.

No website do EIT se observa um Portfolio
Tecnoldgico, atualizado com todas as patentes da UFMT, e
por ele gerenciado, com 49 patentes depositadas no INPI,
sendo 38 de inovagdo e 11 de modelo de utilidade. Dados
obtidos na plataforma Orbit revelam que 12 pertencem a
Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso (FUFMT)
em parceria com sete Universidades Federais, uma Estadual
e um Instituto Federal, abrangendo sete Estados do pais.
Em sua linha historica, percebe-se a evolucao dos depodsitos
de patentes de 2013 a 2023, com pico em 2019 e 2020, e
tendéncia crescente nos ultimos trés anos. O dominio da
tecnologia empregada nessas patentes se concentra nas areas
farmacéutica, maquinas especiais, moveis/jogos, medicao e
quimica, nessa ordem (Orbit Intelligence, 2023).

Desse banco de 49 patentes, os websites do EIT-
UFMT ¢ do INPI apresentam nove com nivel de
maturidade tecnoldgica nos niveis 7, 8 ¢ 9, que, segundo
a escala da Embrapa, representam sua fase final, na qual

o produto estd desenvolvido e pronto para o mercado,
apto para a TT. Dessas, trés foram concedidas, sendo
uma com grau de maturidade 8, do segmento Industria
de Maquinas e Equipamentos, ¢ duas com grau 4 ¢ 6, das
Industrias de Componentes Eletronicos e Agroambiental,
respectivamente.

Das 49 patentes, apenas duas foram transferidas para o
setor produtivo, relativas a Induastria Agroambiental, o que
representa uma taxa média de transferéncia tecnologica
de 4,1%. As demais tecnologias ficam estocadas gerando
custos de manuten¢do e¢ de registro a Instituicdo. Essa
realidade preocupante e comum & maioria dos NITS
de IES brasileiras é evidenciada ha algum tempo e
assim permanece. Dalmarco et al. (2011) ressaltam que
universidades brasileiras parecem demonstrar preocupagio
maior em preservar conhecimento que desenvolver parcerias
efetivas com empresas, o que, em vez de contribuir com
tecnologia para o setor empresarial, acaba retendo o
conhecimento internamente, muitas vezes na forma de
patentes. Dias e Porto (2013) e Aratjo (2017) revelam
baixas taxas de licenciamento de patentes de institui¢cdes
publicas brasileiras e apontam que 90% ou mais do portfolio
de tecnologia geram apenas custo de protegdo e manutengdo
na instituicdo. O Relatdrio Anual da Pesquisa Fortec de
Inovagao, ano base 2022 (Fortec, 2023, p. 65) constatou que
“O numero reduzido de NIT que formalizaram contratos
evidenciam a necessidade de uma analise mais aprofundada
e priorizacdo da atividade de transferéncia de tecnologia”.
Portanto, ¢ relevante investigar a gestdo dos ativos de PI do
EIT para transferir tecnologia, identificando praticas que
atenuem fatores criticos de transferéncia tecnolodgica, suas
lacunas e dificuldades.

Figura 3 — Objetivos de gestdo da Propriedade Intelectual para atenuar elementos de gestdo criticos para a Transferéncia de Tecnologia

em Nucleos de Inovacdo Tecnologica
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3.2 Gestao dos Ativos de PI para Transferéncia
Tecnolégica do EIT-UFMT ao Setor Produ-
tivo

A equipe do EIT-UFMT ¢é composta de seis servidores:
Diretor, Gerente de Empreendedorismo, Incubagdo e
Propriedade Intelectual; e de quatro agentes de inovagio,
responsaveis pela gestdo de pedidos de patentes, sofiwares
e marcas protocolados, e promove o empreendedorismo
por meio de editais de incubadoras e apoio a criagdo de
empresas junior. Também executa processos de protecdo
(pedido/registro e avaliagdo da maturidade tecnologica),
monitoramento ¢ comercializagdo de ativos (prospecgdo
ativa, negociacdo), ¢ a FUFMT atua na formalizagdo e
gestdo dos recursos. No entanto, o tamanho da equipe
¢ modesto, dada a grande comunidade académica da
UFMT, o que contrasta com a estrutura prevista para o
EIT. As evidéncias das praticas identificadas no EIT sdo
apresentadas no Quadro 1 e detalhadas a seguir.

Em termos de Recursos Humanos (RH), o EIT nao
enfrenta problemas de rotatividade de pessoal e, portanto, ndo
implementa praticas especificas para isso. Nao ha critérios
definidos para sele¢do do gestor do NIT ou ensino de PI
na graduagdo (responsabilidades da alta gestdo), ndo sdo
contratadas empresas especializadas ou software de gestdo
da PI, programas de formagdo ou contratagdo de agentes de
inovagao. A equipe possui conhecimento multidisciplinar,
competéncias técnicas e experiéncia académica, de acordo
com curriculos Lattes. Pietrovski et al. (2020) destacam a
necessidade de funcionarios dos NITs possuirem habilidades
diversas, como capacidade de negociagdo e conhecimento do
mercado e aspectos legais de PL.

A equipe do EIT participou e/ou idealizou varios
eventos para aprimorar o conhecimento em inovagao,
empreendedorismo e propriedade intelectual: capacitagdo
em Investimentos e Comércio Exterior, Marketing Digital:
trafego pago; Il Edicdo da Semana da Inovagdo de Mato
Grosso, realizado por entidades ligadas ao ecossistema de
inovagdo de Mato Grosso; Workshop Rota Industrial; Feira
do Empreendedor 2023, XVII Encontro Nacional FORTEC,
VII Congresso Internacional Profnit e XIII ProspeCT&l
(UFMT, 2023).

Para aumentar, simplificar e proteger a PI, o EIT
oferece minutas de termos de sigilo e confidencialidade e
para formalizagdo de contrato com autores e inventores,
formularios de questiondrio de invengdo, formularios
diversos e mapeamento de processos, conforme Resolugdo
n. 17/2016. Essas agdes visam mitigar a burocracia,
apontada como uma barreira significativa (Santos et al.,
2015; Dias; Porto, 2013; Garnica; Torkomian, 2009).
Segundo a equipe, os pesquisadores devem apresentar
formulario de avaliagdo PI - patente, busca de anterioridade,
relatorio descritivo, reivindicagdes, desenhos, resumo,

termo de participagdo em invengdo e valoragdo/custos.
O website dispde os tramites, os processos de registro de
marcas, o pedido de registro de programa de computador,
o pedido de patente, a criagdo de empresa junior e a TT de
softwares.

No Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMT 2019/2023, o EIT informa que monitora projetos
de pesquisa com potencial inovador pelo Sistema de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa (SGPP) como
estratégia para fomentar a inova¢do no ambito da UFMT,
apesar de entenderem que nem toda pesquisa com potencial
inovador resulta em PI. A equipe utiliza o mapeamento
de processos para facilitar a TT, enquanto as regras para
publicagdo de pesquisas sdo estabelecidas pela PROPEQ
¢ agéncias de fomento a pesquisa. O EIT aumentou seu
retorno financeiro, incluindo royalties ndo relacionados ao
registro de PI.

Foram identificados projetos e programas que ofertam
cursos/minicursos de protecao dos direitos de PI, e noticias
da produgao cientifica e tecnologica mapeados em parceria
com a Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPEQ), conduzindo
trabalhos de pesquisa e extensdo em apoio a TT e geragdo
de empreendimentos inovadores, como o Catalisa UFMT e
o Centelha MT. Diniz, Cruz e Correa (2018) destacam que
a gestdo das pesquisas e projetos tecnologicos € importante
na interagdo universidade-setor produtivo, impactando
diretamente na TT depositada, pois o olhar empreendedor
combinado com habilidades da equipe dos NITs pode
revelar potencial de mercado em uma tecnologia que
até entdo o pesquisador ndo enxergava, por ndao possuir
conhecimento de mercado e, portanto, ndo identificar
oportunidades.

As informacdes de prontiddo tecnoldgica dos
pesquisadores dos projetos, conforme a Resolugdo
n. 191/2017 do INPI e a escala TRL da Embrapa sdo
utilizadas pelo EIT para indicar o nivel de maturidade de
suas tecnologias, fator que influencia diretamente a andlise
da equipe na decisdo estratégica da sua manuten¢do ou
abandono. Em contraponto, para o Diretor do EIT “pode-se
esclarecer que, ndo € regra ou consenso que patentes com
maior maturidade tecnologica tenham maior probabilidade
de obter TT, pois hé fatores externos como tendéncias de
mercado, economia, processos e produc¢do industrial,
matéria prima, entre outros, que tornam essa equagao um
pouco mais aprofundada.”

No EIT, a falta de uma politica de patenteamento
eficaz pode levar a inclusdo no portfélio de tecnologias que
talvez ndo sejam comercializadas. No entanto, o escritorio
monitora ¢ atualiza os ativos de PI do portfolio, pois
considera estratégico para futuros negocios com o setor
produtivo. Ribeiro e Vasconcellos (2019) destacam que
avaliagdo tecnologica garante melhor gerenciamento do
portfolio de patentes, o que esta alinhado com o Artigo 16°
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da Lei de Inovagao, que estabelece, entre outros pontos, o
acompanhamento dos pedidos de propriedade intelectual.

O website do EIT faz parte de sua estratégia de
marketing, destacando tecnologias por meio de vitrines e
resumos executivos. Além disso, promove eventos e visitas
institucionais, com programacdo disponivel online. Embora
ndo invista em marketing nas redes sociais, desenvolveu
em 2022 o projeto “Prospeccdo Ativa” para identificar
potenciais parceiros regionais, embora sem sucesso. Em
2023, conduziu o projeto “Levantamento de demandas da
sociedade” para alinhar suas agdes com as necessidades
das empresas, resultando em parcerias com laboratorios
multiusuarios (EIT — Relatdrio de Gestéo, 2023).

O EIT busca ativamente parcerias com o setor produtivo
para a TT, mas enfrenta dificuldades na comunicagido
com empresas. Para superar essa barreira, o EIT utiliza as
redes sociais para transmitir eventos, divulgar editais e o
portfolio de patentes da UFMT atualizado. Ainda, colabora
com pesquisadores na busca por parcerias, apoiando-se na
experiéncia prévia positiva e em iniciativas ndo financeiras
para facilitar a TT. Nesse sentido, Christ, Cunico e Silva
(2022) destacam a importdncia de priorizar canais de
comunicagdo acessiveis aos empresarios € promover
a inovagdo aberta por meio de espagos colaborativos,
aliangas e participacdo em feiras de negocios. Essa pratica ¢
corroborada por Garnica e Torkomian (2009), que afirmam
que uma experiéncia de bom relacionamento prévio entre as
partes envolvidas ¢ um dos facilitadores para a TT, como
eventos e outras atividades que promovam o dialogo entre a
academia e o setor produtivo.

Valorar a PI ¢ atribuir um valor justo ao invento,
que represente o potencial econdmico da tecnologia no
momento da analise do valor e que apoie o processo de
negociacdo entre as partes (Ferreira; Souza, 2019). Em
relagdo a politica de valoragdo e de negociacdo para
realizar a TT e obter retorno financeiro para a IES, o EIT
foi criado na sede da UFMT e articula representantes
locais nos campus do interior (Relatoério de Gestao UFMT,
2023). Nao foram identificadas evidéncias de contratagdo
de funcionarios com experiéncia em TT e de empresas
especializadas, e de fomento e acompanhamento de longo
prazo em pesquisas com potencial de aplicagdo industrial.
O compartilhamento de laboratorios e o estudo de analise
de mercado e viabilidade economica da tecnologia estdo
previstos em resolucao, sendo disponibilizada uma planilha
de valoragdo de custo como documento a ser apresentado no
pedido de patente.

No EIT, as praticas para valora¢do e negociagdo foram
evidenciadas pela criagdo de incubadora, empresas juniores,
cooperagao ¢ busca de investidores no setor produtivo por

adesdo a projetos inovadores relevantes como o Programa
Centelha. Ferreira e Souza (2019) destacaram a valoragao
de patentes como etapa fundamental para negociar o
invento.

Foram identificadas colaboragdes como o Programa
de Qualificacdo para Exportagdo (PEIEX-MT), e suporte
juridico da Procuradoria da UFMT, além de documentos
padronizados da AGU. A Priante Incubadora EIT-
UFMT foi criada como ambiente de inovagdo ¢ apoio
a parques tecnologicos, envolvendo empresas juniores
para criar negéocios de base tecnoldgica, ndo tendo sido
identificadas spin-offs. As empresas juniores estimulam o
empreendedorismo de discentes. O projeto Catalisa UFMT
coopera com o setor produtivo, realiza testes de tecnologia
e oferece servicos de consultoria, assessoria, avaliagdo e
prospecgdo tecnologica, busca investidores industriais e
cria servigos de informagao para facilitar a TT. O Relatdrio
de Gestao UFMT (2023b) destaca a participagdo de
servidores dos Campi de Sinop ¢ Araguaia nas atividades
da Incubadora, incluindo o Curso de Implantagdo Cerne de
Gestdo de Incubadoras, considerado grande ganho, pois a
incubadora busca a certificagdo Cerne.

A equipe destacou a dinamicidade do modelo de gestdo
do EIT-UFMT, que varia de acordo com os contratos de
transferéncia de tecnologia. Apds o deposito do pedido de
patente, o EIT busca empresas interessadas em licenciar
a tecnologia. Se houver interesse, as partes negociam
e formalizam um contrato. Atualmente, o EIT-UFMT
possui dois contratos consolidados de TT, focados no
fornecimento de know-how, estabelecendo condigdes para
adquirir conhecimentos e técnicas ndo protegidos por
propriedade industrial. Esses acordos foram estabelecidos
a partir de pesquisas em colaboragdo com empresas.
Garnica e Torkomian (2009) enfatizam elementos-chave
para parcerias efetivas universidade-empresa, incluindo
estrutura de apoio para patenteamento e comercializagao de
tecnologia, retorno financeiro para inventores e confianga
miutua entre as partes.

Para implementar a cultura para a inovacdo, foi criada
e implantada uma Politica de Inovacdo, disponivel na
Resolugao CD n. 17/2016 como incentivo a inovagdo ¢ a
pesquisa C&T para ambiente produtivo e protegdo da PI
na UFMT. O EIT oferece minutas para a concretizacao de
parcerias e convénios com institui¢des publicas e privadas
e investe em atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
em parceria com a PROPEQ. Yoggi (2017) destaca que a
cultura da inovagdo deve estar relacionada ao alinhamento
com objetivos estratégicos, a importancia do feedback e ao
reconhecimento dos colaboradores.
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Quadro 1 - Evidéncias de praticas (de objetivos) de gestdo da propriedade intelectual do EIT-UFMT relacionadas a fatores criticos (FC)

de transferéncia de tecnologia

FATORES | OBJETIVOS E PRATICAS DE GESTAO DA PI PARA ATENUAR | EVIDENCIAS DE PRATICAS DE GESTAO DA
CRITICOS FATORES CRITICOS DA TT PI po EIT-UFMT

Reduzir a
rotatividade
de pessoal

Critérios de

sele¢ao do
g gestor do NIT
g
=
5
&2
4
-
g
&

Capacitar

a equipe

'
S Proteger a
s PI da IES
A~

Realizagdo de concursos publicos.

Criagdo de cargos e fungdes permanentes.

Existéncia de plano de carreira
para concursado.

Analise cuidadosa do perfil do gestor.

Destinagdo de vagas do quadro de pessoal
para coordenacao/direcao do NIT.

Contratagao de funcionarios com
conhecimento multidisciplinar.

Selecdo de pessoas com as competéncias
técnicas e habilidades necessarias.

Avaliacdo das capacidades e
experiéncia académica da equipe.

Contratagdo de empresas
especializadas em gestdo da PI.

Implementacdo de programas
de formagao e capacitagao.

Contratagdo de Software de gestao da PI.
Ensino de PI na graduacao.

Elaboracao de termos de sigilo
e confidencialidade.

Formalizagao de contrato com
autores e inventores.

Preenchimento de questionario de invengao.

Ofertas de cursos, minicursos, de
protecao dos direitos de PI.

Mapeamento da produgio
cientifica e tecnologica.

Mapeamento dos projetos de pesquisa.

Contratagdo de empresas especializadas.

Concurso publico — ultimo realizado em 2021.

Segundo equipe EIT: competéncia
alta gestao e Gestao Pessoas.

Plano de carreira servidores técnicos
administrativos em educagdo, nada
em especifico para a area.

Segundo equipe EIT: competéncia
da alta gestdo PROGEP.

Servidores mestres em Propriedade
Intelectual e formagao e habilidades
multidisciplinar — Plataforma lattes.

Segundo equipe EIT: ndo realizadas.

Minutas.

Formulérios.
Projetos e Programas — Centelha MT.

Resolugdo CD n. 17, 30/09/2016 - incentivo
a inovagao e a pesquisa C&T p/ ambiente
produtivo e prote¢do da PI na UFMT
Atividade integrada com a Pro-
reitoria de Pesquisa.

Monitoramento Sistema Gerenciamento
Proj. Pesq. extraindo inovadores.

Segundo equipe EIT: ndo realizadas.
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FATORES | OBJETIVOS E PRATICAS DE GESTAO DA PI PARA ATENUAR | EVIDENCIAS DE PRATICAS DE GESTAO DA
CRITICOS FATORES CRITICOS DA TT PI po EIT-UFMT

Politica de Patenteamento

Politica de
Marketing

Politica de Valoracao e de Negocia¢ao

Estabelecer regras para publicar resultados
pesquisas com potencial inovador.

Facilitacdo da transferéncia da tecnologia.

Aumentar

. Aumento do retorno financeiro.
registros de PI

Desburocratizagdo do processo de registro.

Parcerias com outras institui¢des
(publicas e privadas).

Divulgagdo das tecnologias desenvolvidas.
Criacao de vitrines tecnologicas.

Descrigao das tecnologias por
resumos executivos.

Praticas de Contratagdo de Agentes de Inovagao.

Marketing
Realizagdo de eventos e
visitas institucionais.
Adogao de estratégias para identificar
parceiros em potencial.
Criacdo de NITs.
Contratag@o de funcionarios
com experiéncia em TT.
Contratacdo de empresas especializadas.
Fomentar e acompanhar longo prazo
pesquisas ¢/ potencial aplicacao industrial.
; Estudo de analise de mercado e
Transferenc;a viabilidade econdmica da tecnologia.
da tecnologia . )
(TT) Compartilhamento de laboratdrios.
e retorno
Financeiro Realizacdo de pesquisas colaborativas.
para a IES

Disponibilizagdo de suporte
juridico aos pesquisadores.

Criagdo ambientes inovagao (incubadoras)
e apoio a parques tecnoldgicos.

Auxilio a criacdo de empresas de base
tecnologica (empresas juniores e spin-offs)

Segundo equipe EIT: nio realizadas.

Mapeamento de processos
de acordo com o EIT.

Recebimento de Royalties nao
relacionados a registro de PI.

Minutas — Formularios — 5
processos mapeados.

Res. CD n 17/2016 incentivo I&PCT
Amb. Prod. Prote¢ao P UFMT

Portfolio Tecnologico.

Segundo equipe EIT: nio realizadas.

Eventos — Agenda dos gestores.
Projetos de extensao “Prospeccao Ativa”.
Projeto Estratégico “Levantamento
de demandas da sociedade”.

EIT sede e articulacdo ¢/ representantes
locais campus do interior.

Segundo equipe EIT: nio realizadas.

Resolugdo CD n. 17, 30/09/2016 — incentivo
a inovagao e a pesquisa C&T p/ ambiente
produtivo e prote¢ao da PI na UFMT.

Programa de Qualificagdo Para
Exportagao (PEIEX-MT).

Suporte juridico concedido pela PGF/
UFMT de acordo com o EIT
Documentos padronizados da AGU, como
check list, minutas de contratos, pareceres
—ndo constam no website do EIT.

Priante Incubadora — EIT-UFMT.

Priante Incubadora EIT-UFMT
e Empresas Juniores.
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FATORES | OBJETIVOS E PRATICAS DE GESTAO DA PI PARA ATENUAR | EVIDENCIAS DE PRATICAS DE GESTAO DA
CRITICOS FATORES CRITICOS DA TT PI po EIT-UFMT

Estimulo ao empreendedorismo
na graduacdo e dos discentes.

Cooperagao com o setor produtivo.

Transferéncia Busca de investidores em
o da tecnologia setores industriais.
S (TT) : :
£ e retorno Testes de tecnglogla e servigos
S Financeiro de consultoria e assessoria.
L
ara a [ES _— . . N
% p Criacdo de servicos de informagao
< para facilitar a TT.
5]
= o P
5 Avaliacao tecnologica
8 (prospecgao tecnoldgica).
c|
>
%] . ~ . . ~
'z Criagao de canais de comunicacao
8 mais acessiveis.
%
I~ IImplanEar
novagao - .
¢ Criag@o de espagos fisicos
Aberta .
para o desenvolvimento de
trabalhos colaborativos.
Formagao de aliangas com associagdes
comerciais ¢ industriais municipais.
Construgao de uma Matriz
Realizar SWOT (ou FOFA).

Planej. Estrat. Adaptacio de praticas bem-sucedidas

de outras universidades.

Criagdo politica transi¢do conhecimentos

Geaeln i e compartilhamento informagdes

e conhecimento Criagdo de manuais, tutoriais

e checklist de atividades.

172} . ~ . ~
K Criagao e implantagdo de uma
5 Politica de Inovagao.
>
é Implementar
= Itura para . .
= Cm p Investimento em atividades de
Inovagao . .
pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Concretizagdo de parcerias e convénios
com institui¢des publicas e privadas.
Obtengao de apoio de fundacao de
) amparo a pesquisa no ambito estadual.
Garantir
Recursos Captacdo e aplicagdo recursos financeiros,
Financeiros agéncias financiadoras projetos PD&I

Otimizagdo das fontes orcamentarias.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo (2024)

Empresas Jr; Res. n. 2/2015 Criagdo

Programa de Apoio Inov. Tecn. e Emp. BIT.

Projeto Catalisa UFMT.
Centelha MT.

Agdes como: “Café da manha com EJ
UFMT”, transmissdo ao vivo pelas redes
sociais para divulgar editais e eventos.
Resolugdo n. 2/2015 Criagdo Programa
Apoio Inov. Tecn. e Emp. BIT.

Resolugdo CD n. 17, 30/09/2016 - incentivo

a inovacgdo e a pesquisa C&T p/ ambiente
produtivo e protegao da PI na UFMT.

Segundo equipe EIT: realizadas.

Website.

Minutas — Formularios — 5
processos mapeados.

Resolugao CD n. 17 /2016 incentivo
[&PCT Amb. Prod. Protecao PI.
Resolugdo n. 2 /2015 Criagao Programa
Apoio Inov. Tecn. e Emp. BIT.

Parceria com a Pro-reitoria de Pesquisa.
Resolugdo n. 2 /2015 Criagdo Prog.
Apoio Inov. Tecn. e Emp. BIT.

Minutas.

Projetos e Programas.
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Lazzarin et al. (2024) destacam a importincia de
otimizar recursos da inovag@o. A captacdo e a aplicagao de
recursos financeiros sdo garantidas pelo EIT por meio de
projetos e de programas, com apoio da Fundacao de Amparo
a Pesquisa de Mato Grosso e de agéncias financiadoras de
projetos de PD&I. A PROPEQ enfatiza a otimizacdo das
fontes orcamentarias para fomentar a cultura de inovagao,
citando o aumento da produgdo cientifica da UFMT. Leal
e Figueiredo (2021) destacam que o Brasil investe uma
taxa similar a economias de renda alta em P&D, porém os
resultados em inovagdo e o aumento de produtividade ainda
sdo limitados, sugerindo a importancia de direcionar o olhar
para a demanda com o proposito de garantir que a inovagao
beneficie a sociedade.

Apesar de ndo localizar documentagdo referente ao
Planejamento Estratégico (PE) do EIT como Matriz SWOT,
nem de adaptagdo de praticas bem-sucedidas de outras
universidades, a equipe informou que possui PE, destacada
por Freitas, Lago e Bulhdes (2020) como uma ferramenta
para gestdo eficiente dos NITs, visando identificar seus
pontos fortes e fracos e conhecé-los melhor. Segundo a
equipe, o EIT implementa e adapta praticas bem-sucedidas de
outras IES, que a Pesquisa Fortec de Inovagao (Fortec, 2023)
concluiu que contribui para o desenvolvimento de NITs.

Em termos de fatores criticos, os resultados do EIT-
UFMT corroboram a literatura na area ao identificar como
fatores criticos para a TT no setor produtivo: o marketing
institucional, a valoragdo da tecnologia e o licenciamento de
contratos (Hora et al., 2020), a formulacdo de estratégias,
o desenvolvimento de relacionamentos com investidores,
o networking, a criagdo de unidades especializadas na
interacdo com a industria e a expertise da equipe em
assuntos empresariais (Zmuidzinaité; Zalgevi¢iené; UZiené,
2021). Além disso, a pesquisa reitera a importancia de
se obter recursos humanos qualificados, protegdo da PI,
politicas de patenteamento, de marketing e de valoragao e
negociagdo, como apontados por Ribeiro, Mendonga ¢ Diniz
(2021). Ao analisar esses fatores, percebe-se a relevancia de
praticas eficazes de gestdo para o sucesso da transferéncia
de tecnologia entre universidades e setor produtivo.

4 Consideracoes Finais

O estudo investigou a gestao dos ativos de Propriedade
Intelectual (PI) do Escritério de Inovagdo Tecnologica (EIT)
da UFMT e identificou que, apesar do aumento no numero
de patentes registradas, a taxa de transferéncia tecnologica
permanece baixa, com apenas duas transferéncias
concretizadas. Isso aponta para a necessidade de aprimorar
as praticas de valoragdo, marketing ¢ negociagdo de PI
para fortalecer a interag@o entre a universidade e o setor
produtivo.

Além disso, destaca-se a necessidade de ampliar
sua capacitagdo e desenvolver estratégias mais eficazes
de comercializagdo e parcerias com o setor produtivo.
A implementagdo de politicas institucionais mais robustas
também ¢ essencial para mitigar os fatores criticos da
transferéncia tecnolédgica.

Uma limitagdo significativa deste estudo ¢ que cle
se baseia em um unico caso, o que pode restringir a
generalizacdo dos achados para outros Nucleos de Inovagdo
Tecnologica (NITs) ou instituicdes. A coleta de dados se
limitou a entrevistas com a equipe do EIT e a pesquisa em
documentos institucionais, o que pode ter levado a uma
visdo parcial das praticas e dos resultados do escritdrio.

Outras fontes de dados, como entrevistas com empresas
parceiras ou usuarios finais das tecnologias transferidas,
poderiam oferecer uma perspectiva mais completa.
Outrossim, a analise dos resultados foca principalmente
no contexto institucional da UFMT, o que pode nao refletir
plenamente os desafios e as oportunidades enfrentados por
outras instituicdes com caracteristicas ¢ ambientes diferentes.

5 Perspectivas Futuras

Estudos futuros podem aprofundar a investigagdo sobre
praticas de gestdo para atenuar, ou até mesmo solucionar,
os desafios que o EIT-UFMT enfrenta em relagdo a gestdo
e a transferéncia de suas tecnologias. Sugere-se explorar
praticas implementadas por outras instituigdes de ensino
superior ¢ analisar sua adaptagdo ao EIT, com o intuito
de aprimorar seus processos internos e de promover a
transferéncia de tecnologia, o desenvolvimento tecnologico
¢ a inovagdo. Especialmente, revisar € propor processos e
praticas para o desenvolvimento e a oferta de tecnologias
relacionadas & demanda existente, aplicando-os nos seus
projetos tecnologicos e de inovagao.

A gestao do EIT pode aplicar métricas para avaliar o
desempenho das suas praticas, alinhadas aos seus objetivos
estratégicos. Isso iria além de métricas de geracdo e de
aplicagcdo de conhecimento para as que fornecem insights
mais profundos sobre a eficicia de iniciativas inovadoras
sustentaveis. As taxas de sucesso na comercializagdo
de inovagdes, a duragdo dos ciclos de transferéncia de
tecnologia (da concepcdo a comercializagdo) e a taxa e o
retorno do reinvestimento em novas tecnologias transferidas
— retroalimentando o ciclo de inovacdo — s3o indicadores
valiosos, particularmente, ao avaliar o impacto econémico
e de sucesso de longo prazo da Transferéncia Tecnolédgica.
Além disso, o desenvolvimento de indicadores-chave
de desempenho para monitorar processos e resultados
pode impulsionar a melhoria continua e orientar decisdes
estratégicas, aumentando, em Ultima analise, o impacto das
praticas de gestdo na transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo.
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