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Resumo

O artigo aborda os desafios enfrentados pela Universidade
Federal do Amapa (Unifap) na Transferéncia de Tecnologia,
destacando a falta de mengao explicita nos planos institucionais,
a complexidade das regulamentagdes e a necessidade
de promogdo ativa da transferéncia de tecnologia para a
sociedade. O estudo emprega uma metodologia qualitativa,
analisando documentos da institui¢@o para identificar entraves
e possiveis solugdes. Recomendagdes incluem simplificar
regulamentagdes, investir em capacitagdo, estabelecer
metas claras, fortalecer o papel do Nucleo de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (NITT) e adotar um sistema de
software dedicado. Essas a¢des podem fortalecer a posigdo
da Unifap como um centro inovador, impulsionando o
desenvolvimento regional e contribuindo para desafios locais
e globais.

Palavras-chave: Desafios; Entraves; Transferéncia de
Tecnologia.

Abstract

The article addresses the challenges faced by the Federal
University of Amapa (Unifap) in technology transfer,
highlighting the lack of explicit mention in institutional plans,
the complexity of regulations and the need to actively promote
technology transfer to society. The study employs a qualitative
methodology, analyzing the institution’s documents to identify
obstacles and possible solutions. Recommendations include
simplifying regulations, investing in training, establishing
clear goals, strengthening the role of the Technological
Innovation Center (NITT) and adopting a dedicated software
system. These actions can strengthen Unifap’s position
as an innovative hub, boosting regional development and
contributing to local and global challenges.
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1 Introducao

A Transferéncia de Tecnologia (TT) apresenta-se como
um elemento crucial no desenvolvimento socioecondmico,
conectando o conhecimento gerado nas instituigdes de
ensino superior as necessidades do mercado e da sociedade.
Entretanto, diversas universidades brasileiras enfrentam
desafios significativos para implementar praticas efetivas
de transferéncia de tecnologia, ¢ a Universidade Federal
do Amapa (Unifap) ndo ¢ excecdo. Este trabalho teve
como objetivo principal fazer o levantamento de desafios
e entraves presentes na transferéncia de tecnologia na
Unifap a partir de uma abordagem qualitativa, examinando
documentos institucionais.

Em uma sociedade cada vez mais interconectada, os
ativos tecnologicos sdo frequentemente desenvolvidos e
explorados de forma colaborativa, por meio de parcerias
entre empresas, instituigdes cientificas, tecnologicas e de
inovagdo, também conhecidas como ICTs, e outras entidades
engajadas em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo (PD&I). E ¢ por meio da Transferéncia de
Tecnologia que se realizam as transferéncias do direito
sobre tecnologia, conhecimento ou outros ativos intangiveis,
permitindo que parceiros utilizem esses recursos para o
desenvolvimento e¢ a exploragdo de produtos ¢ servigos
inovadores (Areas; Frey, 2019).

De Oliveira et al. (2019) definem a transferéncia
de tecnologia como a permuta de conhecimentos e de
capacidades tecnologicas entre duas ou mais institui¢des,
como Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), setores
do governo e empresas.

Ha, ainda, diversos entendimentos com pontos
de vistas convergentes e outros divergentes sobre
este tema. A Association of University Technology
Managers, por exemplo, entende a TT como um
processo de transferéncia de descobertas cientificas de
uma organizagao para outra com a finalidade comercial
[...]. Em contraponto, [...] focar apenas em produto ndo
¢ suficiente para o entendimento da TT, tendo em vista
que ndo sdo apenas produtos que sdo transferidos, mas
também conhecimentos quanto a utilizacdo destes (De
Oliveira et al., 2019, p. 3).

a Transferéncia de
papel  fundamental,

Dentro do contexto social,
Tecnologia  desempenha  um
posicionando-se entre a inovacdo e o crescimento
economico. No entanto, € essencial fortalecer uma
atmosfera propicia, formada por instituicdes, pessoas e
dispositivos que promovam a criagdo, as melhorias e a
propagac¢ao das inovacdes tecnoldgicas. Essa atmosfera esta
inserida em um ecossistema chamado Sistema Nacional de
Inovacdo, que, por sua vez, surge da necessidade de acdes
integradas e coordenadas entre diversos atores sociais,

visando o desenvolvimento socioecondmico. Dessa forma,
o desenvolvimento econdmico das nagdes esta intimamente
ligado ao recebimento e a promogao da ciéncia, tecnologia
e inovacdo em suas estruturas de producgdo, bem como o
desenvolvimento de um Sistema Nacional de Inovagao
preparado e solido. Ha ainda de se destacar que, embora
a inven¢do tecnoldgica seja essencial para promover a
transformag¢do de um pais, seu isolamento ndo gera os
efeitos desejados, ou seja, ¢ a difusdo dessa tecnologia que
impulsiona a diferenciagao, ja que a inovagao se fundamenta
como um importante vetor, garantindo o aprimoramento da
capacidade produtiva de uma economia, a competitividade
e a lucratividade diferenciada das empresas. Portanto,
a Transferéncia de Tecnologia, que se caracteriza pela
efetivacao da inovag¢do no mercado, desempenha um papel
crucial para a sustentacdo das empresas em um mundo
globalizado atual (Seruffo et al., 2021).

Pinto, Kovaleski ¢ Yoshino (2015) reforcam que
a cooperagdo tecnoldgica ndo se restringe a uma unica
diregdo, pois envolve uma transferéncia de tecnologia
bilateral, possibilitando a troca mitua de conhecimentos e
de recursos entre as partes envolvidas, sendo que quando
uma empresa adquire tecnologia ou inovagdo de uma fonte
externa, isso ¢ chamado de “licenciamento in”, por outro
lado, quando uma empresa vende ou doa conhecimento
ou tecnologia para outras empresas, ¢ denominado
“licenciamento ouf”. A tecnologia referida nesse processo
pode ser entendida como um conjunto de conhecimentos
que impulsiona a troca entre instituicdes, sendo as
inovagdes o principal agente nesse processo. A realizagdo de
atividades inovativas pelas empresas desempenha um papel
crucial na transferéncia de tecnologia (Neves, 2018).

1.1 Documentos Institucionais

Este artigo oferece uma visdo da pesquisa documental
realizada para analisar o cendrio da transferéncia de
tecnologia na Universidade Federal do Amapé (Unifap) até
2023. A pesquisa envolveu a exploragdo de documentos
relevantes, abrangendo resolu¢des emitidas pelo Conselho
Superior da Unifap (Consu) e outros documentos
institucionais. O processo de mapeamento teve como
objetivo identificar e compreender os processos, as politicas,
as estruturas e os procedimentos existentes na Unifap
relacionados a Transferéncia de Tecnologia. Esse panorama
detalhado proporciona uma base para a analise critica das
lacunas e para os desafios identificados, bem como para a
proposicao de estratégias que visem a fortalecer e a otimizar
a Transferéncia de Tecnologia na universidade.

O Quadro 1 oferece uma visdo dos documentos
consultados ¢ das informagdes extraidas deles, fornecendo
uma base para uma analise mais aprofundada no decorrer
deste estudo.
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Quadro 1 — Documentos-base para a pesquisa documental

TIPO DE DOCUMENTO I CRITERIO DE AVALIACAO

Existéncia ou auséncia de politicas claras relacionadas a TT.

Politicas e Regulamentos
Institucionais

Diretrizes para a gestao de propriedade intelectual e transferéncia de conhecimento.

Regulamentos que possam estar inibindo ou dificultando a realiza¢do de TT.

Mengdes a TT nos planos estratégicos da instituigao.

Planos Estratégicos e
Relatorios Anuais

Investimentos previstos para atividades de inovagéo ¢ TT.

Justificativas para a auséncia de TT em relatorios anuais.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

O Quadro 1 reune os principais tipos de documentos
institucionais e os critérios utilizados para sua avaliagdo. As
informagoes extraidas desses documentos serdo discutidas
de forma mais detalhada ao longo dos proximos topicos,
com foco na identificacdo dos entraves na Transferéncia de
Tecnologia na Unifap.

1.2 Politicas e Regulamentacées Institucionais

Um elemento fundamental para a compreensdo
do ambiente de Transferéncia de Tecnologia (TT) na
Universidade Federal do Amapa (Unifap) reside nas
politicas e regulamentagdes institucionais. Nesse contexto,
o Conselho Universitario da Unifap (Consu) desempenha
um papel crucial na aprovagdo e na implementacdo de
resolugdes que orientam as praticas de TT na universidade.
No intuito de analisar de forma abrangente esse
componente, foram examinadas as resolugdes emanadas
pelo Consu que tém implicagdes diretas ou indiretas na area
de TT. O Quadro 2 exibe as resolugdes que serdo abordadas
neste estudo, permitindo uma visdo panoramica das
politicas e das regulamentagdes institucionais que moldam
o cenario de TT na Unifap.

Quadro 2 - Lista de politicas e regulamentos consultados

O conjunto de resolugdes analisadas destaca o
compromisso da Unifap com a pesquisa, a inovagdo ¢ a
Transferéncia de Tecnologia (TT). A Resolugdo n. 14/2010
promove uma cultura de pesquisa e estabelece critérios
éticos, patenteamento e apoio financeiro. As resolucdes
subsequentes, como a criagio do NITT (Resolucdo n.
04/2011) e seu aprimoramento (Resolucdo n. 10/2011),
fortalecem a interagdo com o setor produtivo. A Resolucao
n. 24/2015 destaca o auxilio financeiro a pesquisadores,
incluindo docentes e técnicos. A Resolugao n. 26/2016
refor¢a a pesquisa como componente essencial, enquanto
a Resolugdo n. 31/2017 estimula Empresas Juniores.
A Resolugdo n. 25/2018 define a politica de inovagdo,
propriedade intelectual e TT, com o proposito de beneficiar
a sociedade local. Essas resolucdes delineiam diretrizes
cruciais para impulsionar as atividades académicas e
cientificas na Unifap.

1.3 Planos Estratégicos e Relatorios Anuais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Unifap ¢ destacado como um documento fundamental que
delineia aspectos cruciais da instituicdo de ensino superior,

Resolugdo n. 14/2010 — Consu/Unifap, 9 de agosto de 2010.
Resolugao n. 04/2011 — Consu/Unifap, 10 de margo de 2011.
Resolug@o n. 10/2011 — Consu/Unifap, de 22 de agosto de 2011.

Politicas e regulamentos
institucionais

Resolugdo n. 27/2011 — Consu/Unifap, 22 de dezembro de 2011.

Resolugdo n. 24/2015 — Consu/Unifap, 24 de agosto de 2015.
Resolucdo n. 26/2016 — Consu/Unifap, 10 de novembro de 2016.
Resolugdo n. 31/2017 — Consu/Unifap, de 11 de outubro de 2017.

Resolugdo n. 25/2018 — Consu/Unifap, de 24 de julho de 2018.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo
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incluindo missdo, politica pedagodgica e estratégias para
alcancar metas predefinidas. O PDI estabelece diretrizes
e incorpora indicadores de desempenho para andlise da
situagdo institucional, com o intuito de identificar areas de
aprimoramento. O Relatério de Gestdo desempenha papel
essencial na prestacdo de contas, seguindo normativas como a
Instru¢do Normativa TCU n. 84/2020 e garantindo transparéncia
e responsabilizacdo. A analise conjunta de relatdrios de gestdo e
PDIs destaca a importancia desses documentos na compreensao
da estratégia de inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (TT)
da Unifap, permitindo identificar metas, objetivos e acdes
relacionadas a TT nos planos estratégicos, assim como avaliar
0 progresso e os resultados alcangados. O Quadro 3 apresenta
uma lista de documentos que fornecem um panorama do
direcionamento estratégico ¢ do desempenho da Unifap no
ambito da inovacdo e TT.

Com base nos relatorios de gestdo, a universidade
apresentou, em 2019, 11 pedidos de depositos de patentes
e seis de registros de programa de computadores, sem

Quadro 3 — Lista de planos estratégicos e relatorios anuais

Planos estratégicos e
relatorios anuais

detalhes sobre manutengdo de pedidos ou pagamentos. Em
2020, houve um pedido de deposito de patente de invengdo
e dois pedidos de registro de programa de computador. No
ano seguinte, em 2021, foram registrados cinco pedidos
de depositos de patentes de invencdo, um de modelo de
utilidade e oito de registro de programa de computadores,
com manutengdo de pedidos depositados no valor de R$
1.964,00. Em 2022, a manuteng¢do de pedidos depositados
foi de R$ 1.792,00, com um pedido de patente de invencdo
e quatro pedidos de registro de programa de computador.
Registros de marca foram feitos no valor de R$ 142,00, sem
informacdes sobre pagamentos de patentes ou programas
de computador. Embora esses dados se refiram a gestdo da
propriedade intelectual, que é um aspecto fundamental para o
processo de inovacao, ¢ importante diferenciar essa gestao da
Transferéncia de Tecnologia em si, que envolve o processo de
levar essas inovagdes ao mercado ou a sociedade. O Quadro
4 apresenta de maneira compilada as informacdes extraidas
dos relatorios de gestao, ressaltando essa distingao.

Relatorio de Gestdo 2022
Relatorio de Gestao 2021
Relatorio de Gestao 2020
Relatorio de Gestao 2019
Relatorio de Gestao 2018

Plano de desenvolvimento Institucional 2020-2026

Plano de desenvolvimento Institucional 2015-2019

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

Quadro 4 — Numeros extraidos dos relatorios de gestdo

v ———— a2 L

Manutencio de Pedidos Depositados (RS)
Pedidos de Patente Depositados (RS)
Pedido de Patente Pago e Ainda Nao Depositado (RS)

Pedidos de Registro de Programa de
Computador Depositados (R$)

Pedidos de Programa de Computador
Pagos e Ainda Nao Depositados (RS)

Pedidos de Registro de Marca Depositados (RS)
Numero de Pedidos de Patentes de Invencio
Numero de Pedidos de Patentes de Modelo de Utilidade

Numero de Pedidos de Registro de
Programa de Computadores

Nimero de Pedidos de Registro de Marca

Fonte: Adaptado de Unifap (2019, 2020, 2022, 2023)

R$ 1.964,00 ' R$ 1.792,00

- - R$ 70,00 R$ 0,00
- - R$ 70,00 R$ 0,00
- - R$ 1.480,00  R$ 555,00
- - R$ 370,00 R§ 370,00
- - R$ 426,00 R$ 142,00
11 1 5 1
N/A 0 1 N/A
6 2 8 4
N/A N/A N/A 1
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Na analise dos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal do Amapa (Unifap) para
os periodos de 2015-2019 e 2020-2026, observa-se que
esses documentos sdo fundamentais para compreender a
visdo estratégica, as metas de longo prazo e as orientagdes
da instituigdo. Nao ha mengdo direta a Transferéncia de
Tecnologia nos PDIs de 2015-2019, indicando que essa
tematica ndo era uma prioridade explicita naquele periodo,
evidenciado pela auséncia de referéncia ao Nucleo de Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia (NITT). No PDI 2020-2026, o
NITT ¢ mencionado apenas na lista de siglas, sem detalhar seu
papel na estratégia de desenvolvimento institucional da Unifap.

2 Metodologia

A metodologia adotada neste artigo baseia-se em uma
abordagem qualitativa, com foco na analise documental
dos principais documentos institucionais da Universidade
Federal do Amapéa (Unifap), como resolucdes, politicas
e planos estratégicos relacionados a Inovacdo e a
Transferéncia de Tecnologia (TT). Essa analise permitiu
identificar diretrizes, estratégias e desafios que afetam a
implementagdo da TT na universidade.

A etapa de revisdo tedrica foi essencial para construir
uma base solida sobre os conceitos fundamentais de
Transferéncia de Tecnologia e Inovacdo. Foram analisados
autores e teorias que abordam a importancia da TT no
contexto académico, bem como os entraves mais comuns
encontrados em institui¢des publicas de ensino superior.

Quadro 5 — Entraves a TT encontrados na Unifap

A andlise documental seguiu a classificacdo proposta
por Graziosi, Liebano e Nahas (2010), configurando-se
como uma pesquisa de finalidade aplicada e de natureza
descritiva, visto que o estudo buscou entender ¢ descrever
um problema especifico da Unifap sem interferir na realidade
da institui¢do. O procedimento metodologico envolveu a
analise de conteudo dos documentos, identificando padrdes,
diretrizes e omissoes relevantes para o tema.

Os resultados foram interpretados qualitativamente, com
o0 objetivo de identificar os principais desafios relacionados a
TT, bem como oportunidades para superacdo desses entraves.
Essa metodologia proporcionou uma visao abrangente sobre
a pratica da Transferéncia de Tecnologia na Unifap.

3 Resultados e Discussao

Com base nas informagdes fornecidas sobre as politicas e
as regulamentagdes institucionais relacionadas a Transferéncia
de Tecnologia (TT) na Universidade Federal do Amapa
(Unifap) e levando em consideragdo o referencial teérico e
a interpretacdo dos pesquisadores envolvidos, foi possivel
identificar entraves e desafios, bem como pontos critica e
fundamentada, conforme ¢ possivel observar no Quadro 5.

A seguir serdo discutidos e analisados de forma mais
detalhada cada um dos entraves encontrados. positivos que
podem ser aprimorados. A analise vai além de uma simples
observacgdo documental, englobando também uma reflexdo

ENTRAVE DESCRICAO

Falta de Mengao Especifica a
Transferéncia de Tecnologia

Complexidade das Regulamentacdes

Distribui¢do de Recursos
Financeiros
Falta de Enfase na Capacitagio
e na Conscientiza¢ao

Avaliacao e Monitoramento

Apesar da Resolucdo n. 25/2018 referir-se sucintamente a Transferéncia
de Tecnologia (TT), ainda ha a auséncia de mengao direta a TT como
um foco central nas politicas e nas resolu¢des da Unifap.

As regulamentacdes relacionadas a TT sdo complexas, o que pode dificultar
sua compreensao e ado¢do por pesquisadores e parceiros externos.

A distribuig@o de recursos financeiros relacionados a inovagéo ¢ TT ndo é abordada
de forma equitativa e transparente, o que pode afetar o incentivo a inovagao.
Auséncia de programas de capacitacao e de conscientiza¢do para
pesquisadores e estudantes sobre TT e protecao de tecnologias.

A auséncia de um sistema robusto de avaliacdo e de monitoramento
dificulta a avaliagdo do progresso e impacto das iniciativas de TT.
Falta de estratégias especificas para promover ativamente a TT e

Promogao da TT para a Sociedade

Falta de Enfoque Estratégico na TT

Falta de Metas e de Indicadores
Relacionados a TT
Auséncia de Estratégias
de Promocgdo da TT
Pouca Enfase no Papel do Nicleo
de Inovacgao e Transferéncia de
Tecnologia (NITT) no PDI
Falta de Alinhamento com
as Demandas Externas
Falta de um software especifico
para Transferéncia de Tecnologia

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo

comunicar seus beneficios econémicos e sociais a sociedade.
A TT ndo ¢ mencionada de forma estratégica nos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifap.
Falta de metas especificas e de indicadores de desempenho
relacionados a TT nos relatorios de gestao.
Falta de estratégias especificas para promover ativamente
a TT, como divulgacao, parcerias e capacitagao.

O papel do NITT nao ¢ detalhado nos PDIs, o que
pode resultar em sua subutilizagao.

Falta de mengao a TT nos PDIs pode indicar desalinhamento
com as demandas da sociedade e do setor produtivo.
A instituicao ndo possui um sistema especifico que ajude
nos processos de Transferéncia de Tecnologia.

Cadernos de Prospeccao, Salvador, v. 18, n. 2, p. 471-479, abril a junho, 2025.
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3.1 Falta de Mencao Especifica a Transferéncia
de Tecnologia

As politicas aprovadas no Consu/Unifap, embora
abordem pesquisa e inovagdo, apresentam uma lacuna
significativa ao ndo mencionarem diretamente a
Transferéncia de Tecnologia (TT) como um foco central.
Embora alguns trechos destaquem clausulas relacionadas
a TT, como a distribuicdo de recursos financeiros e
a prioridade dada aos inventores, essas mengdes nao
demonstram um claro foco estratégico na TT como parte
fundamental dos objetivos institucionais. As clausulas
parecem mais reativas ou operacionais do que uma estratégia
proativa, indicando como lidar com questdes relacionadas a
TT quando surgem, mas ndo estabelecem metas especificas
ou estratégias para impulsionar ativamente a inovagdo e a
transferéncia de tecnologia.

3.2 Complexidade das Regulamentacoes

As resolugdes, embora detalhadas, podem ser
complexas para se entender e seguir. Isso pode dificultar a
adocdo por parte dos pesquisadores e parceiros externos.
A linguagem técnica e legal densa dificulta a compreensao,
criando barreiras para pesquisadores ¢ parceiros externos.
A natureza detalhada das regulamenta¢des pode resultar
em processos burocraticos demorados, desestimulando
a participagdo. A necessidade de suporte juridico
especializado aumenta os custos e a burocracia, enquanto
a falta de clareza pode levar a interpretagdes variadas
e conflitos. Recomenda-se que a Unifap simplifique
suas regulamentagcdes por meio de guias explicativos,
treinamentos e suporte técnico para promover eficazmente
aTT e a inovagdo.

3.3 Distribuicao de Recursos Financeiros

A Resolugdo n. 25/2018 aborda a importancia da
distribui¢do equitativa e transparente de recursos financeiros
na Unifap para promover a Inovag@o e a Transferéncia de
Tecnologia (TT). Destaca-se a necessidade de isonomia
na distribuigdo para garantir oportunidades iguais a
pesquisadores, inventores ¢ departamentos académicos,
incentivando uma cultura de inovagdo. A transparéncia
na alocagdo de recursos ¢é crucial para promover a
confianca na comunidade académica, evitando suspeitas
de favorecimento e fortalecendo a colaboragdo entre os
envolvidos. Essa abordagem justa e transparente ¢ essencial
para o sucesso das iniciativas de TT e o desenvolvimento de
tecnologias benéficas para a sociedade.

3.4 Falta de Enfase na Capacitaciio e Conscien-
tizacao

Para impulsionar a Transferéncia de Tecnologia (TT)
na Unifap, ¢ crucial implementar programas de capacitagdo
e de conscientizagdo direcionados a pesquisadores e
estudantes. A falta de énfase nesses aspectos é uma
preocupagdo, considerando a importancia de informar
sobre a protecdo, a comercializagdo e a transferéncia
de tecnologias. A capacitagdo abrange o entendimento
da propriedade intelectual, enquanto o treinamento em
estratégias de comercializagdo visa a garantir que as
inovagdes alcancem o mercado. A conscientizagcdo sobre
a relevancia da TT pode motivar a participagdo ativa,
sendo essencial para uma cultura de inovagdo. Programas
educacionais, como workshops ¢ palestras, desempenham
um papel fundamental nesse processo, desmistificando
o procedimento e promovendo uma mentalidade
empreendedora.

3.5 Avalia¢ao e Monitoramento

E crucial estabelecer um sistema robusto de avaliacio e
de monitoramento para garantir o sucesso da Transferéncia
de Tecnologia (TT). Além da avaliacdo detalhada de
acordos e¢ de contratos, o monitoramento continuo do
progresso desempenha um papel fundamental, permitindo
a identificacdo precoce de desvios e a implementagdo
de medidas corretivas. O alcance dos objetivos de TT
¢ destacado como a finalidade principal, medindo o
impacto real das atividades, como o niimero de tecnologias
transferidas ¢ o aumento das receitas de licenciamento.
Esse sistema ndo apenas garante a eficiéncia e a eficacia
das atividades de TT, mas também fornece dados para
decisdes estratégicas, alocando recursos de maneira mais
eficaz e promovendo a transparéncia ¢ a responsabilidade
da instituigdo.

3.6 Promogao da TT para a Sociedade

As politicas devem incluir estratégias especificas para
promover ativamente a Transferéncia de Tecnologia (TT)
para a sociedade, destacando os beneficios econdémicos e
sociais da inovac¢do. Isso envolve a realizacdo de eventos
publicos, como workshops e feiras de inovagdo, para
facilitar a colaboragdo entre pesquisadores, empreendedores
e representantes da industria. Além disso, a promogao ativa
da TT inclui a divulgagdo de historias de sucesso e casos
de empresas locais que se beneficiaram das inovagdes
da universidade. Destacar os beneficios tangiveis da
inovagdo, como a criacdo de empregos ¢ o crescimento
econdmico, ¢ crucial para gerar apoio e incentivar uma
cultura de inovacdo na comunidade, contribuindo para
o desenvolvimento regional e nacional. Incorporar essas
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estratégias nas politicas de TT ¢ essencial para maximizar o
impacto das atividades de Transferéncia de Tecnologia.

3.7 Falta de Enfoque Estratégico na Transferén-
cia de Tecnologia

A auséncia de mencgdo direta a Transferéncia de
Tecnologia (TT) nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Unifap ¢ preocupante, indicando uma
possivel falta de prioridade estratégica para esse aspecto
nos objetivos de longo prazo da universidade. A auséncia
de um enfoque estratégico na TT nos PDIs pode limitar a
implementagdo de agdes especificas, como parcerias com a
industria, programas de capacitagdo e politicas de protecdo
a propriedade intelectual. Isso pode resultar na subutilizagao
de recursos, incluindo financeiros e de talentos,
prejudicando o potencial da universidade para inovagdo e
TT. Recomenda-se que a Unifap considere explicitamente a
inclusdo da TT nos PDIs, estabelecendo metas e estratégias
para otimizar o impacto da Transferéncia de Tecnologia e
para alinhar a universidade com as demandas do mercado
e da sociedade. Essa abordagem proporcionaria clareza
estratégica e reforcaria o papel da TT na missdo institucional
da Unifap.

3.8 Falta de Metas e Indicadores Relacionados a
TT

A auséncia de metas especificas e de indicadores de
desempenho relacionados a Transferéncia de Tecnologia
(TT) nos relatéorios de gestdo da Unifap ¢ um ponto
de preocupagdo. A definicdo de metas proporciona
direcionamento claro para as atividades da universidade na
area de TT, evitando a falta de foco e de dire¢dao. A falta
de indicadores dificulta a avaliagdo do progresso ao longo
do tempo, impedindo a mensuracao eficaz do impacto das
iniciativas. A inclusdo de metas e de indicadores especificos
ndo apenas orientaria as atividades da universidade, mas
também fortaleceria a prestacdo de contas, transmitindo
de maneira transparente o progresso e os resultados das
iniciativas de TT a comunidade académica e a sociedade em
geral. Recomenda-se que a Unifap considere a integragao
desses elementos em seus relatorios de gestdo para
fortalecer seu compromisso com a inovagdo e a TT.

3.9 Auséncia de Estratégias de Promocao da TT

A auséncia de estratégias especificas para promover
ativamente a Transferéncia de Tecnologia (TT) nos
documentos analisados ¢ wuma lacuna significativa.
Estratégias sdo fundamentais para direcionar eficazmente
os esforcos da universidade na promogdo da TT,
definindo objetivos claros e abordagens especificas.

A falta de estratégias pode resultar em atividades reativas
e descoordenadas, comprometendo o aproveitamento
de oportunidades e de recursos. A divulgacdo ativa de
tecnologias, o estabelecimento de parcerias estratégicas
com empresas e a capacitacdo de pesquisadores e de
empreendedores sdo exemplos de areas que podem ser
afetadas pela falta de estratégias. Recomenda-se que
a universidade desenvolva estratégias especificas para
fortalecer suas iniciativas de TT, aumentando, assim, sua
eficacia e impacto.

3.10 Pouca Enfase no Papel do Niicleo de Inova-
¢do e Transferéncia de Tecnologia (NITT)
no PDI

A falta de detalhes sobre o papel e a contribuicdo do
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT)
nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Unifap gera preocupagdes sobre sua subutilizagdo. O NITT,
sendo crucial na promogdo da Transferéncia de Tecnologia
(TT), pode ndo estar plenamente alinhado com os objetivos
de longo prazo da universidade devido a falta de clareza em
sua descricdo nos documentos institucionais. Destacar o
papel estratégico do NITT nos PDIs ¢ essencial para alinhar
suas atividades com as metas da universidade, maximizar o
impacto da TT, atrair financiamento e parcerias estratégicas
e posicionar a Unifap como uma institui¢do inovadora e
colaborativa no cenario regional e nacional.

3.11 Falta de Alinhamento com as Demandas
Externas

A auséncia de mengdo a Transferéncia de Tecnologia
(TT) nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Unifap gera preocupacdes com relagdo ao alinhamento
estratégico da universidade com as demandas da sociedade
e do setor produtivo. Isso sugere uma possivel desconexio
entre as atividades da universidade e as expectativas de
seus principais stakeholders. A incorporagdo explicita da
TT nos PDIs ¢ crucial para garantir que a Unifap esteja
ativamente alinhada com as necessidades em evolugdo,
tanto da sociedade quanto do setor produtivo, permitindo
que a institui¢do contribua de maneira significativa para o
desenvolvimento econdmico, social e tecnologico de sua
regido. A falta de men¢ao a TT nfo ¢é apenas uma questido
documental, mas levanta a importancia de um dialogo
continuo entre a universidade e seus stakeholders externos
para assegurar a relevancia de suas atividades no contexto
em que estdo inseridas.
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3.12 Falta de um Sofiware Especifico para
Transferéncia de Tecnologia

A falta de um sistema especifico para atender as
necessidades da Transferéncia de Tecnologia € um desafio
significativo enfrentado por institui¢des, incluindo a Unifap.
Um software dedicado a esse propdsito poderia permitir a
universidade catalogar ¢ gerenciar ativos de propriedade
intelectual de forma centralizada, facilitando a identificag¢ao
de tecnologias disponiveis para transferéncia. Além disso, o
sistema ofereceria ferramentas para avaliacdo estruturada de
tecnologias, simplificaria parcerias ¢ negociagdes, facilitaria
a divulgacdo eficaz, ofereceria treinamento eficiente e
garantiria seguranga rigorosa para dados sensiveis. Investir
em tal sistema seria uma etapa crucial para transformar
o potencial de pesquisa da universidade em impacto
econdmico e social tangivel, promovendo eficiéncia,
inovagdo ¢ geracao de receita por meio da exploragdo
comercial de ativos de propriedade intelectual.

4 Consideracoes Finais

Este artigo teve como objetivo analisar os desafios ¢
entraves enfrentados pela Universidade Federal do Amapa
(Unifap) no processo de Transferéncia de Tecnologia (TT),
com o intuito de identificar possiveis solugdes que possam
fortalecer o papel da universidade como promotora de
inovacdo. A partir da analise documental e do embasamento
tedrico, foram evidenciados desafios cruciais, como a
falta de mengdo explicita & TT nos planos institucionais,
a auséncia de estratégias especificas e a subutilizagdo do
Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT).
Esses obstaculos, no entanto, representam oportunidades
para a Unifap se consolidar como um centro inovador.

Simplificar regulamentagdes, investir em capacitagao,
estabelecer metas claras, fortalecer o papel do NITT e
adotar um sistema de software dedicado sdo a¢des essenciais
para a universidade transformar sua abordagem em relagio
a TT. Essas medidas podem impulsionar o desenvolvimento
regional e contribuir para a solucdo de desafios locais e
globais.

Este estudo apresenta algumas limitagdes, uma vez
que se baseia principalmente na analise documental, o que
restringe a visdo de aspectos mais praticos do processo de
TT na Unifap. Estudos futuros poderiam incluir entrevistas
com gestores, pesquisadores e representantes do setor
produtivo para obter uma visdo mais abrangente do impacto
e da eficacia das agdes de Transferéncia de Tecnologia.
Além disso, a andlise de casos de sucesso em outras
universidades pode oferecer percepgdes valiosas para a
Unifap aprimorar suas estratégias.

Ao abordar essas lacunas e adotar medidas
estratégicas, a Unifap podera otimizar seu potencial de

TT, consolidando-se como um agente de transformagao na
sociedade ¢ na economia. O compromisso continuo com
a inovacdo ¢ fundamental para posicionar a universidade
na vanguarda da criagdo e na aplicacdo de conhecimento,
gerando impactos positivos em sua comunidade e no
desenvolvimento regional.

5 Perspectivas Futuras

Como perspectivas  futuras, no contexto da
Transferéncia de Tecnologia na Unifap, ¢ essencial
considerar um conjunto de estratégias e de abordagens
que possam enfrentar os desafios e superar os entraves
identificados. Uma possivel direcdo a ser explorada ¢ a
implementagdo de programas de capacitacdo continua para
os envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia,
visando fortalecer habilidades e conhecimentos especificos
necessarios para uma execucao eficiente.

Além disso, investir em parcerias estratégicas
com o setor privado, instituicdes de pesquisa e Orgaos
governamentais pode proporcionar um ambiente mais
propicio a inovagdo e ao desenvolvimento tecnoldgico.
Essas parcerias podem incluir projetos conjuntos de
pesquisa, programas de mentoria para startups e criacao de
incubadoras de empresas.

Outra perspectiva importante ¢ o aprimoramento das
politicas internas da Unifap relacionadas a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, garantindo
uma estrutura solida e transparente para conduzir essas
atividades de forma ética e eficiente.

Por fim, ¢ crucial manter um didlogo aberto e continuo
com a comunidade académica, o setor empresarial e
outros stakeholders relevantes, buscando identificar novas
oportunidades e desafios emergentes na transferéncia de
tecnologia e adaptando as estratégias conforme necessario
para garantir o sucesso futuro.
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