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Resumo

Ainda que dotado de importante fungdo na execuc¢ao do futebol, os arbitros ndo sdo reconhecidos
e valorizados como categoria profissional. Nesse sentido, o objetivo do presente artigo é
compreender a precarizacao do trabalho do arbitro de futebol brasileiro a partir de relatos de ex-
arbitros mineiros que estiveram vinculados a Federacdo Mineira de Futebol (FMF). Para tanto,
buscamos suporte tedrico nas discussdes sobre precarizacdo do trabalho, considerando-a,
conforme Druck (2011), como condicdo enfrentada pelo trabalhador, envolvendo mudancas
tecnolégicas, reestruturacao, legislacdo e inseguranca nas relacdes de trabalho. Em termos
metodolégicos, nos embasamos nas convergéncias entre as metodologias histdrica e qualitativa
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para a realizacdo de um trabalho memorialistico. Realizamos o total de 21 entrevistas narrativas
semiestruturadas, trianguladas por documentos historicos que obtivemos acesso durante o
trabalho de campo em conjunto com nossas anotacdes do caderno destinado a este estudo. Os
resultados, que foram discutidos a partir da analise tematica de narrativas, indicam que a
precarizacdo da atividade é destacada por sete categorias: falta de preparo, desarticulacdo de
classe, hegemonia de entidades, falta de estrutura, dupla jornada, retaliacdo e vulnerabilidade a
violéncia. O artigo contribui para as discussdes que visem compreender as incoeréncias das relacdes
de trabalho que ndo possuem vinculo empregaticio, destacando a forma de ser e de se trabalhar no
mundo a partir do caso dos ex-arbitros do futebol mineiro que atuaram no futebol brasileiro. Por
fim, o artigo busca contribuir para visibilizar o trabalho de sujeitos de menor poder nas relagées
sociais.

Palavras-chave: precariza¢do do trabalho; arbitro de futebol; analise de narrativas.

Soa o apito inicial

O arbitro é a autoridade maxima dentro de uma partida de futebol, é o agente que faz
cumprir as condutas técnicas e disciplinares que tangenciam o jogo de forma profissional ou
amadora, quando a ultima pretende envolver competicdo. Contudo, ainda que dotado de
importante funcdo na execucdo do futebol, sobretudo o profissional, os arbitros ndo sdo
reconhecidos e valorizados como categoria profissional — ainda que a tarefa exija grau elevado de
preparacao (Righeto & Reis, 2017).

No sentido que sugere a evolugado legislativa da profissdo, os arbitros ndo passaram pelo
mesmo processo de profissionalizacdo pelo qual avangou o futebol, sendo inclusive exigida do
arbitro a apresentacdo de outra profissdo pelas entidades organizadoras brasileiras. O intuito dessa
comprovagao é que os arbitros demonstrem a inexisténcia de dependéncia da remuneragao dos
jogos, mesmo que, na realidade, muitos arbitros sobrevivam da atividade. Os ganhos dos arbitros
se referem, exclusivamente, a partida em que foi trabalhada, como relacdo de servico de um
autonomo com clubes e federacdes (Boschilia, Vlastuin & Marchi, 2008; Horn & Reis, 2016).

Este € um artigo que pretende transportar o leitor a histéria e a memodria de agentes
organizacionais na pratica do esporte futebolistico. O problema de pesquisa originario neste
trabalho é: qual é a percepcdo de ex-arbitros mineiros sobre a precarizacdo do trabalho no
desempenho do oficio? Nosso objetivo ao longo do presente artigo é compreender a precarizacdo
do trabalho do arbitro de futebol brasileiro a partir de relatos de ex-arbitros mineiros que estiveram
vinculados a Federacdo Mineira de Futebol (FMF). Nos atemos, para estes fins, na relacdo precaria
a qual a atividade esta submetida, tendo em vista a importancia da tematica e a forma com que ela
emergiu nas entrevistas.

Embora o tema da precarizacdo do trabalho tenha ganhado destaque nos ultimos anos nas
Ciéncias Sociais e Humanas enquanto um elemento central nos estudos criticos sobre relacdes de
trabalho (Betti, 2018), pesquisas que retratam as condi¢Ges precarias de trabalho e os efeitos no
cotidiano do trabalhador ainda sdo consideradas emergentes na Administracdo, tanto em um
contexto nacional (Cassundé, Barbosa & Mendonca, 2016; Cerqueira & Leal, 2018), quanto
internacional (Costa et al., 2019), o que justifica e orienta o desenvolvimento deste estudo. Alves
(2007) ja chamava atencdo ha alguns anos para a necessidade de um tratamento mais rigoroso
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sobre o termo, tendo em vista que a sua utilizacdo ndo estd necessariamente vinculada a uma
reflexdo mais elaborada sobre o tema.

Além disso, os estudos de Teixeira, Lemos e Fuzyama (2021) identificaram que, no panorama
dos estudos sobre precarizacdo do trabalho, as carreiras que envolvem baixa escolaridade ou menor
complexidade tém recebido menor atencdo. Este estudo visa contribuir para essas lacunas de
pesquisa ao explorar o trabalho dos arbitros de futebol. Recentemente, essa categoria tem recebido
atencdo apenas nos campos dos estudos de educacao fisica e psicologia, normalmente direcionados
a questdo de atributos fisicos, psicolégicos (Cruz, Machado, Tertuliano, & Oliveira, 2018), redes
institucionais de apoio e desenvolvimento de carreiras paralelas (Mendes, Travassos, & Oliveira,
2020), ou mesmo motivacdes e/ou experiéncias na execu¢do do trabalho (Lima; Camdes, Clemente,
Castro, & Silva, 2022).

A atividade de arbitragem desportiva tem sido, desde seus primdrdios normativos,
considerada como mera presta¢ao de servigos, sem relacdes formais de emprego ou direitos de
ordem securitdria. A Legislacdao sobre arbitragem nos remete ao artigo 88 da Lei n? 9.615 (1998),
ainda vigente, que instituiu normas gerais sobre o desporto. Nessa norma, ficou prevista a
possibilidade de criacdo de uma entidade de classe. Todavia, o paragrafo Unico do artigo — ainda
vigente — expressamente afirma que, independentemente da constituicdo de sociedades ou
entidades, os arbitros e seus auxiliares ndo podem ter qualquer vinculo empregaticio com as
entidades desportivas diretivas onde atuarem, e sua remuneragdao como autdénomos exonera tais
entidades de quaisquer outras responsabilidades trabalhistas, securitdrias e previdenciarias.

A tentativa de reconhecimento da profissdao de arbitro de futebol sé ocorreu pela Lei n2
12.867 (2013), cujo texto expressa simbolicamente que a profissdo de arbitro de futebol seria
reconhecida e regulada por lei. Entretanto, ndo houve acréscimos de direitos a categoria, apenas a
reafirmacdo da possibilidade de auto-organizacdo em associacdes profissionais e sindicatos. Isso
porque sem a revogacao do art. 88 da lei de 1998, fica impedido o registro em carteira profissional.

Sendo uma lei de natureza simbdlica (e, portanto, ineficaz), inexistiram impedimentos a sua
revogacao pela Lei Geral do Esporte (Lei n? 14.597, 2023), que instituiu, entre os artigos 78 e 81, a
reproducdo de textos anteriores sobre a profissdao, sem a alteracdo da condicdo de prestador de
servicos. Segundo a norma, o arbitro esportivo profissional é a pessoa que possui como principal
atividade remunerada a direcdo de disciplina e a conformidade com as regras esportivas durante
uma prova ou partida de pratica esportiva. Sua atividade continuara a ser regulada por organizacoes
esportivas sem nenhuma relagdo de subordinacdo de natureza laboral. Apesar de a permanéncia do
direito de auto-organizacdo em sindicatos e entidades, ndo houve evolucdo normativa que
permitisse o reconhecimento de um exercicio profissional digno e reconhecido por lei.

Sendo assim, continua vedado ao arbitro o recolhimento do Fundo de Garantia ao
Trabalhador Salariado (FGTS) e do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), além do adicional de
férias e 132 salario (Santos & Oliveira, 2018), apesar de constar todos os requisitos que configuram
relacdo de emprego como pessoalidade, subordinac¢do, ndo eventualidade e onerosidade.

Em um ambiente de auséncia de garantias trabalhistas, os arbitros estdo expostos a diversos
tipos de precarizacdo. Partimos das contribuicdes de Druck (2011) para considerar a precarizacdo
social do trabalho como processo econdmico, social e politico caracterizado pela flexibilizacao, pela
instabilidade, pela inseguranca, pela fragmentacdo dos coletivos de trabalhadores e pela forte
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concorréncia entre eles. Além disso, Castel (1998) ja observava que a precarizac¢do do trabalho pode
envolver a reducdo ou a auséncia de direitos trabalhistas e o aumento dos contratos temporarios e
em tempo parcial, tal como ocorre com os arbitros de futebol.

Os estudos de Cruz et al. (2018) revelaram que a carreira de arbitro exerce dupla limitacdo.
De um lado, limita o desenvolvimento de percursos escolares e profissionais paralelos. Por outro
lado, a exigéncia de carreiras paralelas também limita a especializacdo e dedicacdo exclusiva ao
esporte. As discussdes propostas pelos autores indicaram a necessidade da criacdo de programas
gue promovam o desenvolvimento de carreiras duplas — especialmente para aqueles que se
aposentam por volta de 45 anos e ndao conseguem garantir uma independéncia econOmica
exclusivamente pelo exercicio do oficio.

Defendemos, neste artigo, que a independéncia econ6mica é apenas uma das dimensdes da
precarizacao sofrida pelos arbitros, visto que a falta de lastro de legislacdo e de contratos no setor
desportivo levam a situagdes de vulnerabilidade ainda mais graves. Para tanto, realizamos um
estudo qualitativo com 21 entrevistas narrativas tematicas semiestruturadas com ex-drbitros de
futebol da FMF, triangulando os dados com os documentos que obtivemos acesso e com as
anotac¢des do caderno de campo. Os dados foram analisados seguindo as diretrizes da anadlise de
narrativa.

Para tanto, o artigo se divide em cinco se¢des, incluindo esta introdu¢dao. Na segunda,
discorremos sobre os aspectos tedricos da precarizacdo do trabalho para, em seguida,
apresentarmos os bastidores da pesquisa. Na quarta se¢do, o jogo comecga e com as analises e
discussdes dos dados produzidos. Por fim, realizamos nossas considerag¢des finais em um apito —
gue nunca é — final.

Precarizacao do trabalho

As reflexdes sobre precariedade sdo amplas, mas aqui o termo é compreendido a partir das
contribuicGes realizadas anteriormente por Druck (2011) como a condi¢cdo enfrentada pelo
trabalhador, envolvendo mudancas tecnoldgicas, reestruturacdo, legislacdo e inseguranca nas
relacbes de trabalho, originadas, sobretudo, devido ao avanco dos efeitos da globalizacdo da
producdo na era neoliberal e a flexibilizacdo dos empregos.

Vale ressaltar que as discussGes sobre precarizacdo se diferem de precariedade, embora
sejam correlacionadas, pois, enquanto o segundo se refere a condicdo do trabalho humano nos
moldes do sistema capitalista de producdo, a precarizacdo diz respeito as distintas formas com as
guais a precariedade se manifesta no decorrer da histdria do capital (Alves, 2007). Ou seja,
compreender as caracteristicas do processo de precarizacao das rela¢des de trabalho e emprego
envolve o entendimento de seu conteddo propriamente dito, isto é, a precariedade. Apesar de a
fragilidade nas relacdes de trabalho ter se difundido, principalmente, durante a Revolugdo
Industrial, a partir das alteracdes nos modos de producdo, das altas jornadas de trabalho e do
comprometimento com a qualidade de vida do trabalhador (Tosta, 2008), sua fase mais recente
esteve relacionada a intensificacdo dos efeitos da globalizacdo e a busca incessante de crescimento
econdmico combinados a crise do petréleo, na década de 1970 (Arnold & Bongiovi, 2013).

Druck (2011) propde indicadores sobre a precarizacdo social do trabalho no Brasil, os quais
versam sobre a intensificagdo e terceirizagdo do trabalho, a vulnerabilidade da organizagao dos
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trabalhadores, a fragilizacdo das identidades individual e coletiva e a ameaca permanente da perda
do emprego, da inseguranca e da salde no ambiente de trabalho devido a condi¢des precdrias. Além
disso, a autora complementa a existéncia de constantes formas de desregulamentacao do trabalho
via Estado, em que leis trabalhistas tém sido combatidas por ideais liberais em defesa da
flexibilizacdo das relacdes de trabalho e emprego.

A terceirizacdo, a subcontratacdo, o trabalho tempordrio e o trabalho por tarefas seriam,
para Antunes (2008), algumas das formas de labor precdrio, sendo que todas elas fragmentam os
coletivos de trabalho, imp&em condi¢des precarias de oficio, salde e emprego, e invisibilizam os
trabalhadores. Na mesma direcdo, Boltanski e Chiapello (2009) afirmam que a precarizacdo do
trabalho é resultado da maior flexibilidade ao gerenciamento e a forma de contratagdo dos
trabalhadores, aumentando o nimero de contratos tempordrios e a terceirizagdo dos postos de
emprego, assim, diminuindo a estabilidade e a previsibilidade das carreiras. Nesse contexto, Vosko
(2010) caracteriza o trabalho precario pela instabilidade, baixa renda e pela limitagao dos beneficios
sociais e dos direitos estatutarios.

Oliveira (2004) aponta que a flexibilizacdo e a precarizacao das relagGes de trabalho e de
emprego podem ser explicadas também pela desprofissionalizacdo e pela proletarizacao de algumas
carreiras, caracterizadas pela atribuicdo de fungbes para o profissional que vdao além da sua
formacao, pela perda do controle do trabalhador do seu processo de labor e por mecanismos de
desqualificacdo dos profissionais. J& Antunes (2008) alerta sobre praticas que buscam disfarcar e
ocultar a realidade da precariza¢do do trabalho, como é o caso da utilizagdo recorrente do termo
“flexibilizacdo”, que pode incidir sobre a fungao, o salario, a duragdo e a organizac¢do do trabalho.

Vale destacar ainda a concepg¢ao de trabalho precario segundo a Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), que envolve desde a instabilidade no mercado de trabalho — devido a falta de
oportunidade de emprego — até a inseguranca de saude e reproducdo de experiéncia — devido as
condicOes precarias de seguranca e salde e a falta de acesso a treinamento vocacional. A fim de
contextualizar a precariedade do trabalho, a OIT ainda delimita a nocdo de trabalho decente, que
envolveria promover o emprego produtivo e de qualidade, fortalecer o didlogo social, ampliar a
protecdo social e garantir o respeito aos direitos no trabalho, no que tange as oportunidades de
emprego, remuneragao, condi¢des de trabalho e eliminagdo de diferentes formas de discriminagdo
(Ghai, 2003).

Cerqueira e Leal (2018) sintetizam as principais dimensdes da precarizacdo contemporanea
do trabalho a partir de elementos formais, relativos ao estatuto juridico e aos aspectos de contexto
do trabalho, além dos elementos narrativos, que remetem aos fatores mais diretamente
relacionados ao trabalho como atividade humana (Tabela 1).
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Tabela 1
Dimensodes da precarizagdo contemporanea do trabalho

Elementos formais Elementos narrativos

Fragilidade dos vinculos contratuais de Falta de oportunidades de desenvolvimento profissional;

trabalho; - . .
Incremento das condigdes de trabalho perigosas e insalubres,

Redugéo de rendimentos; tanto sob o ponto de vista da saude fisica e quanto da mental;

Supresséo de garantias sociais vinculadas ao A intensificagdo do trabalho;

trabalho; Obstaculos a participacao direta no trabalho;

Reducéo da capacidade de negociacao

coletiva Acentuacao de praticas discriminatérias nas relagdes de

trabalho.

Fonte: adaptado de Cerqueira e Leal (2018).

E importante salientarmos que a submissdo a precariedade n3o é voluntaria. Devido a
crescente flexibilidade e a precarizagdo nas relagdes de trabalho e emprego, os trabalhadores se
veem forcados a se submeter ao trabalho inconsistente, ja que este é, na maioria das vezes, seu
Unico meio de sobrevivéncia. Nesse contexto, a liberdade do individuo que trabalha ndo é completa,
mas é forjada em servidao disfarcada (Alves, 2007).

Ndo é dificil imaginar como a precariedade pode impactar no cotidiano de trabalho das
pessoas e, inclusive, extrapolar as fronteiras do trabalho, tanto a nivel individual quanto social, como
por exemplo, afetar as familias desses trabalhadores (Wilson & Ebert, 2013). Alguns estudos
demonstram que o trabalho precdrio pode impactar significativamente na saude fisica e psicoldgica
dos trabalhadores (Benach & Muntaner, 2007; Canivet et al., 2017), pode originar a sindrome de
burnout (Paltrinieri, 2017), ampliar e agravar os riscos de acidente de trabalho (Lancman, 2011) e o
desenvolvimento de doencas cronicas (Kim, Khang, Muntaner, Chun, & Cho, 2008).

Transpondo tais contribuicdes para nosso escopo, entendemos ainda que a precarizacdo e a
precariedade do trabalho envolvem a degradacdo das condi¢des de trabalho e de emprego e estdo
associadas as condicdes socioeconémicas de vulnerabilidade dos trabalhadores formais, informais
e temporarios. Estas sdo resultantes de processos econGmicos, politicos e sociais contemporaneos
gue ameacam e reduzem a seguranca, a estabilidade e a qualidade de vida no trabalho de diversas
categorias profissionais, além de trazer impactos significativos para a salde e a seguranca fisica e
psicoldgica dos trabalhadores a nivel individual e coletivo.

Os bastidores do campo (de pesquisa)

Encetando do objetivo de compreender a precarizacdo do trabalho do arbitro de futebol
brasileiro a partir de relatos de ex-arbitros mineiros que estiveram vinculados a FMF, realizamos
uma pesquisa qualitativa (Gil, 2010), tendo em vista que possibilita maior profundidade na realidade
estudada. Para isso, realizamos 21 entrevistas narrativas tematicas semiestruturadas seguindo as
orientacdes de Meihy e Holanda (2013), o que nos permitiu acessar as memarias sobre o tema da
arbitragem de futebol com perguntas exploratdrias, possibilitando que os fatos narrados pudessem
ser encadeados com maior autonomia.
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Em complemento, triangulamos os dados com as anota¢des de cadernos de campo, que nos
permitiram registrar todos nossos passos no trabalho de pesquisa, e com documentos histéricos,
gue nos viabilizaram a ampliacdo da compreensado dos objetos que necessitam de contextualizacdo
histdrica e cultural, além de permitir a inclusdo da dimensdo do tempo a compreensao social (Sa-
Silva, Almeida, & Guindani, 2009). Desse modo, o trabalho com os documentos histéricos na
pesquisa foi realizado em carater complementar, isto é, esteve mais voltado para a exemplificacdo
do que a comprovacdo das informacdes. A escolha de utilizarmos os documentos histdricos como
complementares em nossa pesquisa foi suportada por Bosi (2003) e Sa-Silva et al. (2009), e
obtivemos acesso a diferentes fotos, a recortes de jornais sobre acontecimentos especificos do
acervo de nossos entrevistados, a alguns jornais elaborados pelo Sindicato dos Arbitros de Minas
Gerais (SAMG), além dos estatutos do social e de regimento eleitoral da entidade representativa.

O ponto de partida para alcance dos primeiros entrevistados foi o SAMG, solicitando junto a
sua diretoria os contatos de ex-arbitros de futebol. Por conseguinte, completamos o universo de
pesquisa por meio do método “bola de neve” e a indicagdo de novos entrevistados pelos sujeitos
gue ja participaram do trabalho, conforme debatido por Goodman (1961). As Unicas delimita¢des
nas selecdes dos entrevistados foram que tivessem sido vinculados a FMF e ja encerrado suas
atividades em campo. O niumero de entrevistas seguiu os apontamentos de argumento de utilidade
e aproveitamento de Meihy e Holanda (2013), os quais apontam que quando um determinado
argumento comeca a ficar repetitivo, é hora de cessar as entrevistas. Assim, o critério da saturacao
foi o utilizado para o encerramento do protocolo de coleta.

As entrevistas foram realizadas em formato presencial em seis cidades da regido
metropolitana de Belo Horizonte (MG). A Unica exce¢do ocorreu com um entrevistado que residia
no interior do estado de Minas Gerais, sendo tal entrevista realizada por meio do aplicativo Skype.
Em relagao a trajetdria dos entrevistados na arbitragem, trés iniciaram a atividade de arbitragem na
década de 1960, quatro na década de 1970, oito na década de 1980, cinco na década de 1990 e
somente uma na década de 2000. No que se refere ao ano de saida da arbitragem, apenas um deles
se distanciou na década de 1980 e assumiu, logo em seguida, um cargo na comissdo de arbitros da
FMF, que ocupou até o ano de 2003, cinco encerraram as atividades na década de 1980 e os outros
guinze o fizeram nos anos 2000.

E importante salientar que distribuimos aleatoriamente nomes hipotéticos para os dezenove
homens e as duas mulheres entrevistadas com a intencdo de mantermos o sigilo. As entrevistas
foram gravadas com permissao e alcancaram o total de 27 horas, sendo transcritas na integra pelo
primeiro autor. Buscando atestar maior rigor a metodologia, contamos com a participagdo de um
especialista externo que teve como trabalho a comparacdo da transcricdo integral com os audios de
cinco entrevistas escolhidas por sorteio (Mclellan, Macqueen & Neidig, 2003). Por fim, tal membro
externo realizou o formato de comparacdo nos quatro minutos iniciais e finais, além dos minutos
35 e 44 — quando possivel — de todos os arquivos. Apds a correcdo de pequenos erros gramaticais e
de digitacdo, o conteldo foi aprovado para ser analisado a partir da técnica de analise de narrativas.

Estabelecido o corpus da pesquisa, partimos para a fase de analise e interpretacdo dos dados
seguindo as contribuicdes de Barreto (2018), proporcionando nossa dedica¢do aos conteudos que
emergem das narrativas. No mesmo caminho da autora, consideramos além do que é dito, a
apreensdo das experiéncias das e nas narrativas, fugindo da execucdao de uma analise descritiva e
sem o devido aprofundamento. A analise de narrativa, conforme ja dito anteriormente por Bastos
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e Biar (2015), ndo abarca o julgamento dos valores dos outros dentro daquilo que foi narrado, mas
é interpretada como a que possibilita diversas compreensdes, fugindo da fixacdo de um cenario
homogéneo por meio de escutas atentas por parte dos pesquisadores. Esse tipo de andlise ainda
nos permite investigar a constituicdo do significado das experiéncias daqueles que narram a partir
da busca de partes unificadoras e peculiares, procurando com isso apresentar um modo auténtico
da vida individual dos narradores e/ou das situagdes/contextos pesquisados.

Comeca o jogo!
Mas esta faltando profissionalizagdo no campo

Uma das tematicas que se destacou nas entrevistas com os ex-arbitros mineiros foi a
profissionalizacdo da atividade. Os préprios ex-profissionais reconhecem as dificuldades inerentes
a falta de profissionalizacdo e de regulamentacdo da arbitragem e como isso influencia na
precarizacdo das relacdes de trabalho e de emprego, como pode ser observado nos fragmentos
abaixo:

E uma carreira que pra comegar nio é profissionalizada. Eu apitei dezoito anos, ai
parou, acabou. E ndo tem também nada recolhido. Eu sempre paguei meu INSS a
parte. E tudo no futebol é profissional, o roupeiro tem carteira, o fisiologista, o
treinador de goleiro, o técnico, os jogadores, s6 o arbitro de futebol que ndao tem
nada [...]. O arbitro de futebol ndo tem cobertura de nada. Se vocé machucar, a
Federacao quer nem saber, ndo te escalam. Se vocé for mal no jogo, te colocam
na geladeira, o cara fica no prejuizo sem ser escalado. (Thulio, 2019)

A atividade de arbitragem é um bico em que vocé faz sem garantia nenhuma. Se
vocé tiver trabalhando, tudo bem, se ndo tiver a mesma coisa. Se eles te mandarem
embora amanha da Federagdo, vocé ndo tem direito nem de falar nada. Foi
embora e acabou. (Reinaldo, 2019)

O arbitro é uma atividade amadora. N3o tinha a profissionalizacdo na minha
época, e quando profissionalizou, ndo regulamentou. Quem quer ser patrdo de
arbitro? Ninguém. A CBF [Confederagdo Brasileira de Futebol] que seria a
principal interessada em regulamentar, ela nao busca. O arbitro é oneroso e tudo
que gera gastos a Confederagdo e as federagGes estao evitando [...]. Que lucro
que ela vai ter com arbitro de futebol? Pelo contrario, é s6 despesa. (Fernanda,
2019)

Os entrevistados Thulio e Reinaldo narram a auséncia de garantias por parte das entidades
organizadoras como FMF e da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF). Como relatado, ‘ser arbitro
de futebol’ ndo é considerado como profissdo, e ndo é titular direitos trabalhistas que seriam
conferidos caso houvesse vinculo formal de trabalho. Nesse sentido, “a atividade de arbitragem é
um bico”, como explicita Reinaldo. A comparacdao com outros trabalhos no meio do futebol é
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desenvolvida na narrativa de Thulio, quando afirma a existéncia de outras atividades no meio que
sdo profissionalizadas e que envolvem altos valores em relacdo aos saldrios e as transacdes do
mercado futebolistico, como apontam Boschilia et al. (2008). A auséncia de “cobertura” deixa o
arbitro suscetivel ao despotismo das federa¢des e confederagbes, que podem afasta-lo sem
guaisquer explicagdes devido as pressdes internas e externas.

Nesse contexto, a precarizacdo do trabalho do arbitro de futebol é caracterizada pela
flexibilidade ao gerenciamento e as formas de contratacdo desses trabalhadores, suprimindo leis
trabalhistas que garantem e protegem o trabalhador formal (Castel, 1998). Isso faz com que se
diminua a estabilidade e a previsibilidade (Boltanski & Chiapello, 2009) da atividade, ja que os
arbitros podem ficar na “geladeira”, isto é, afastados das escalagdes por tempo indeterminado. Essa
fragilidade dos vinculos contratuais de trabalho é um elemento formal da precarizagdo
contemporanea das relagdes de trabalho (Cerqueira & Leal, 2018), e o profissional acaba
enxergando a atividade de arbitragem enquanto um “bico”, uma “atividade amadora”, ja que nao
possui “garantia nenhuma”, “ndo tem cobertura” e “nem pode falar nada”, devido a falta de
regulamentacdo que a atividade possui, vinculada as ingeréncias politicas e interpessoais nas
federacdes e confederacdes que mantém a situagao como tal.

O entrevistado Belmiro afirma que “ja existe um profissionalismo” na medida em que “os
arbitros tém que se preparar”, ou seja, o nivel fisico, técnico e psicolégico que o arbitro precisa ter
para execucgao da atividade é semelhante ao de um atleta. As entidades organizadoras cobram que
ele seja um atleta quando estabelece critérios minimos, mas nao sao oferecidas contrapartidas que
caminhem para profissionalizacdo. Como pontuado por Cavaignac (2011), a precariza¢do da relagado
de trabalho e emprego, nesse caso, pode ser explicada pela exigéncia por parte das entidades
organizadoras de um comportamento “flexivel” e maledvel do profissional, que n3o possui
garantias, ao mesmo tempo em que hd também pressdo e cobranca por atender critérios minimos
da atividade profissional — como ameacas de dispensa.

Os motivos da ndo vinculacdo da atividade a contratos formais de trabalho sdo recorrentes
nas narrativas dos entrevistados. A questdo envolve o desinteresse por parte das entidades
organizadoras, em especial a CBF, entidade superior no pais, conforme fragmento “a CBF, que seria
a principal interessada em regulamentar, ela ndo busca”. As questdes financeiras e politicas sdo
elencadas como fatores primordiais do desinteresse. A 6tica financeira se justifica pelo fato do
arbitro ser “oneroso” para as entidades, ja que elas estariam comprometidas com o “lucro” e
“perdendo dinheiro” com o aumento de custos relacionados as garantias trabalhistas. Tal fato
demonstra a existéncia de praticas que buscam disfarcar a realidade da precarizacdo do trabalho
(Antunes, 2008).

Observamos que a fragilidade dos vinculos contratuais de trabalho e a falta de
regulamentacdo da atividade estdo apoiadas em um discurso financista e politico por parte das
instituicoes organizadoras. Dessa forma, estas estabelecem e cobram critérios especificos para o
exercicio da atividade, mas ndo buscam regulamentar nem fomentar garantias trabalhistas para os
arbitros.
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E a competicdo ndo é so entre jogadores, € entre arbitros também

Outro tema que emergiu nas narrativas dos entrevistados foi a fragmentagao coletiva dos
trabalhadores e a redu¢dao da capacidade de negociacdo coletiva. Nos excertos abaixo,
desenvolvemos:

E uma classe muito desunida, sempre foi. E cada um buscando sua escala, falando
mal e querendo derrubar o outro, querendo puxar o tapete do outro pra ganhar e
espaco. (Thulio, 2019)

O grande inimigo do arbitro é o proprio colega, porque vocé ndo é funciondrio,
vocé trabalha pra receber. Vocé td apitando o jogo, o cara td torcendo contra vocé
pra que ele seja escalado na prdoxima vez, pra ele ganhar o dinheiro que vocé
ganhou nesse jogo. Entdo, o arbitro, ele td sempre querendo derrubar o outro. [...]
Isso pode dizer que acontece até hoje pra ser sincero. O arbitro ta torcendo pro
lado dele, ndo quer saber do lado do outro ndo. (Reinaldo, 2019)

Arbitro pra mim é um bando, até hoje ndo é uma categoria. E cada um olhando
s6 pro préprio umbigo, ninguém se preocupa com ninguém. [...] Os arbitros ndo
tém unido. Isso acontece ha trocentos anos e ndo existe ainda. Eu ajudei muito o
sindicato aqui um periodo, ndo quis ser presidente, acabei sendo da Anaf
[Associacdo Nacional dos Arbitros de Futebol]. E muito dificil. Vocé marca uma
assembleia em prol dos caras, lutar do direito deles, sao os primeiros a fugirem,
ninguém da a cara pra bater, ndo querem nada. S6 querem escala. (Guilherme,
2019)

O tema da desunido dos arbitros enquanto classe é unanime nas narrativas de nossos
entrevistados. Nenhum dos 21 ex-arbitros relata a existéncia de uma articulagao na luta por direitos
da atividade. Assim, as “escalas” para os jogos sao apontadas como uma situagdo que impede a
existéncia de um senso de coletividade. Por causa delas e do dinheiro envolvido, os arbitros acabam
“falando mal do outro” e, para “derrubar o outro”, eles utilizam de estratégias como “pegar
informacdo errada” e “fazer fofoca”, minando o espirito de grupo. Nesse sentido, as narrativas
apontam que a oportunidade de atuar em um jogo, para um Aarbitro, significa a perda de espaco
para outro, deixando evidente de como se trata de um ambiente individualista e hostil entre os
proprios colegas. Guilherme afirma que os arbitros sdo “um bando”, desenvolvendo sua narrativa a
partir de sua experiéncia quando ocupou cargos de poder em entidades de representacdo,
encontrando ambientes pouco dispostos a luta.

Destacamos, a partir das entrevistas, como a precariza¢do social do trabalho do arbitro de
futebol mineiro é um processo econdmico, social e politico (Druck, 2011), ja que se caracteriza ndo
somente pela flexibilizacdo, pela instabilidade e pela inseguranca nas relacGes de trabalho e
emprego, como também pela fragmentacdo dos coletivos de trabalhadores e da forte concorréncia
entre eles. Nas narrativas, é evidente a vulnerabilidade da organizacdo dos trabalhadores, existindo
uma desunido e uma desorganizacdo para a luta por direitos. Essas narrativas ainda caracterizam a
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fragilizacdo das identidades individual e coletiva, além de demonstrar as dificuldades da organizacao
sindical, das formas de luta e representacdo dos trabalhadores. Nesse entremeio em que “o grande
inimigo do arbitro de futebol é o proprio colega”, cabe a esses trabalhadores o desafio de resistir a
precarizacdo e a precariedade nas relacdes de trabalho em meio a uma acentuada competitividade
e baixa expectativa de emprego, em um mercado de trabalho cada vez mais vulneravel e inseguro
no que diz respeito a perspectivas futuras (Cavaignac, 2011). Em adicdo, é importante frisarmos a
possibilidade de desarticulacdo ser promovida pelas entidades organizadoras para minar a forca
coletiva de reivindicagao.

E a CBF e as entidades estdo de olho no lance!

Nesta categoria, resgatamos o papel das entidades reguladoras previstas em lei e a relacao
de subordinacdo direta a qual os arbitros sdo submetidos. Apesar de expressamente informado em
lei a impossibilidade de reconhecimento de vinculo empregaticio e relacdes de subordinacdo, as
entrevistas demostram que a realidade material verificada se distancia do texto normativo.

As experiéncias de nossos entrevistados sugerem que fatores como o arbitro ser alvo de
criticas e o afastamento em eventuais erros inerentes a fungao impossibilitam a profissionalizagao.
Entdo, a manutencdo de uma relacdo de total submissdo dos arbitros no que diz respeito as
entidades organizadoras deriva de que “todo mundo quer mandar no drbitro um tiquinho” (Renata,
2019). Ou seja, as entidades querem que o arbitro seja submisso as suas vontades sem quaisquer
vinculos formais, pois estes poderiam resultar em processos na justica do trabalho e maiores perdas
financeiras, se considerados os custos existentes para a dispensa do trabalhador sem justa causa.

Tais situagbes rememoradas, deixam o arbitro vulneravel as injusticas cometidas pelos
dirigentes das entidades organizadoras. O tema rememorado ainda permanece discutido pelas
entidades a nivel nacional. Em agosto de 2023, a Associacdo Nacional dos Arbitros de Futebol (Anaf)
prestou queixa-crime contra a CBF no Ministério Publico do Trabalho pelo que chamou de “punicao
silenciosa” aos arbitros do estado de Goias. Isso ocorreu apds a Federacdao Goiana de Futebol
endossar as criticas do Goias Futebol Clube aos arbitros do quadro nacional da CBF. Como forma de
represdlia, a entidade nacional ndao escalou nenhum arbitro do estado em nenhuma das
competicdes que organiza mesmo apds a realizacdao de mais de 100 jogos, segundo Gongalves e
Zarko (2023) do portal Globo Esporte.

NOs ja lutamos muito e ndo conseguimos e acho que ninguém vai conseguir é
profissionalizar o arbitro de futebol. A CBF ndo interessa ao darbitro ser
profissional. Vocé tem de ficar a mercé deles, atender tudo que eles querem, vocé
nao tem direito de exigir muita coisa, hoje se o arbitro exigir alguma coisa além
do que eles oferecem, eles tiram do quadro. E nem precisam de dar justificativa.
Apenas tiram. O poder sobre a arbitragem é um poder de ditatura. (Lucas, 2019)

O arbitro ndao é empregado, mas ele tem todas as relagdes de subordinagdo com
a Federagao e com a CBF. Eles marcam um teste fisico e ndo quer saber da sua
disponibilidade [...]. Entdo é uma relagao de subordina¢ao que existe, além de uma
cultura do siléncio. Vocé ndo pode falar nada. (Belmiro, 2019)
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Os ex-arbitros Lucas e Belmiro retratam o tema da profissionalizacdo dando destaque para
a relacdo submissa e autoritaria realizada pelas entidades organizadoras para com os arbitros.
Apesar de o ultimo nao ser “empregado”, ele “tem todas as rela¢cdes de subordina¢cdo” com essas
instituicoes, sem as devidas garantias, como estabelecido na Lei Geral do Esporte — Lei n2 14.597,
2023. A ideia de manipulacao é colocada por Lucas, no sentido de que as comissdes de arbitragem
guerem que o arbitro fique “a mercé deles, atender tudo que eles querem”, em uma relagdo pouco
aberta as demandas efetivas dos arbitros. Caso exista algum tipo de questionamento, ele é excluido
do quadro. Ou seja, € uma “relacdo de subordinacdo” de um trabalhador que ndo possui os direitos
de trabalhador, tendo limitadas as suas garantias trabalhistas, assim como levantado por Vosko
(2010). E por isso que ambos os entrevistados definem a relagdo dos arbitros com essas entidades
como “ditadura” na qual impera “uma cultura do siléncio. Vocé nao pode falar nada”. Essa falta de
reciprocidade interfere, entdo, na expansdo dos direitos dos arbitros. Se ndo ha didlogo, ndo ha
avancos, ja que as decisGes sdao determinadas pelos sujeitos de maior poder da relagao.

O que acontece é uma contradicdo porque o arbitro ndo é empregado nem
minimamente é contratado. Se eles querem que o arbitro seja auténomo, deixa
o arbitro ser autébnomo. Vai um colégio de arbitros. Estabelece alguns requisitos e
os arbitros que se organizem entre si para gerir a sua venda da sua forca de
trabalho. Mas eles ndo querem, querem manter o poder politico sob a arbitragem.
Eles mantém os arbitros dentro das federagoes para exatamente exercer o poder
politico e financeiro sobre os arbitros. (Belmiro, 2019)

A fala de Belmiro é contundente ao afirmar a contradicdo fomentada pelas entidades
esportivas: o desejo pelo arbitro independente, sem quaisquer vinculos e, consequentemente, sem
guaisquer custos para as entidades. Ao mesmo tempo, caminhar-se-ia para um movimento
autbnomo em que a propria entidade representativa dos arbitros indicaria os responsaveis pelo
trabalho nas partidas, tal como ocorre na Inglaterra®. Segundo o entrevistado, esse movimento n3o
se consolida pelo desejo de manutencdo do poder sobre a atividade, um poder politico e financeiro
em que o arbitro fica suscetivel aos interesses e as demandas dos dirigentes.

Jogador bom é jogador caro! Ja o arbitro, quanto mais barato, melhor

No que se refere aos elementos das narrativas que caracterizam a precarizacao
contemporanea das relacdes de trabalho e emprego da arbitragem mineira de futebol, uma das
tematicas que emergiram foi a falta de oportunidades de desenvolvimento profissional (Cerqueira
& Leal, 2018) dos arbitros, como pbde ser destacado nos trechos abaixo:

N3do tem investimento na arbitragem dentro das confederages e das federagGes
que deveria ter. Todo segmento sabe que a existéncia do futebol é porque existe
arbitragem. No dia que acabar, acabou o futebol. Eles sabem disso, mas falta
investimentos, eles tém certeza disso, mas nao investem o suficiente. (Dario,
2019)
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Eu apitava 70, 80 jogos por ano. Briguei com o [presidente nacional da comissao
de arbitros], normal, porque ele era da CBF e eu da associacdo. Ele quis mandar na
associacdo, eu falei: ‘aqui vocé ndo manda, quem manda aqui sou eu’. Ai eu
comecei a apitar 30 jogos por ano. [...] Briguei com muita gente, dirigente de
clube, com tudo que vocé pensar, né. Mas defendendo os interesses dos arbitros.
[...] E sempre sobrou dinheiro, eu tenho convic¢do plena disso, e esse dinheiro
nunca era revertido pros arbitros. Nao se investia na arbitragem. E hoje se investe
pouquissimo ainda. Fala que se investe muito, é porque no passado muito recente
nao se investia nada. (Guilherme, 2019)

Na primeira narrativa tem-se um investimento na arbitragem reputado insuficiente por parte
das federagGes e da Confederagao Brasileira. Para o entrevistado, o basico seria a existéncia de um
tutor direcionado ao arbitro considerado “promissor”, acompanhando-o em suas atividades, fato
gue ndo ocorre por falta de apoio financeiro. Dario ainda desenvolve o argumento da “cultura” da
sociedade brasileira para explicar a auséncia de investimentos, que somente sdo conquistados no
pais a partir de pressdes e articulacdes de entidades que representam o trabalhador, segundo a sua
visao.

Em complemento, a falta de articulagdo em torno das entidades de representacao dos
arbitros também é apontada como um quesito que impede o avango nas questées que
beneficiariam o desenvolvimento da arbitragem. O principal argumento de sua narrativa é que, se
o arbitro se negasse a realizar o servico nas condi¢cOes determinadas pelas entidades contratantes,
o coletivo alcancaria avancos em direcdo a profissionalizacdo. Esse movimento retira a
responsabilidade pelo desenvolvimento dos arbitros das entidades organizadoras e a atribui
somente aos arbitros.

Na narrativa de Guilherme, é exposto o processo que levou até a sua chegada a presidéncia
da Anaf. Segundo ele, isso ocorreu devido ao pedido do presidente da comissao de arbitros da CBF,
porque, caso contrario, ele iria finalizar as atividades da entidade. Dessa forma, é evidente a
interferéncia da CBF nas atividades e na organizacdo dos arbitros. O ex-arbitro destaca em seu relato
a falta de investimento que existia na época para aprimoramento da atividade de arbitragem. A
explanacgao é finalizada afirmando que as narrativas dominantes divulgam os altos investimentos na
arbitragem, que s6 ocorrem, segundo ele, porque “no passado muito recente ndo se investia nada”.
Isso demonstra como as ingeréncias pessoais da CBF interferem no investimento na arbitragem e
chegam a atrapalhar, até mesmo, a organizacdo enquanto categoria.

Tem arbitro fazendo tabelinha com outros oficios

Além da falta de oportunidades de desenvolvimento profissional, os ex-arbitros relatam
também outros elementos narrativos que caracterizam a precarizagdao contemporanea das relacdes
de trabalho e emprego da arbitragem mineira de futebol, como a intensificagdo laboral e as
condicOes de atuacdo insalubres do ponto de vista da saude fisica e mental (Cerqueira & Leal, 2018).
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Arbitro ndo tem folga, muitas vezes eu apitava sdbado e domingo. Segunda tinha folga,
mas a noite tinha que ir na Federacao falar da rodada do final de semana. Na terca-feira
eu ia pro quartel [do exército em Belo Horizonte] pra fazer treinamento fisico passando
lista de presenca. Na quarta, vocé folgava ou talvez tinha algum jogo a noite pra vocé
fazer. Na quinta vocé voltava pra fisica de manha e na sexta vocé tinha que ir 1a pegar a
sumula da escala do final de semana. E isso depois de trabalhar oito horas por dia, pra
voceé ver, eu trabalhava em uma fabrica de cimento na época, chido de fabrica. Meu chefe
ficava com cara fechada. (Jairo, 2019)

Nds ndo sabiamos do seu problema, se trabalhou 24 horas por dia ou nao. [...] Influencia
no nivel do arbitro, ndo tenha duvida. Vocé exige do arbitro, mas nao da as condigdes.
Eles ndo querem o arbitro funciondrio da Federacdo. Eles querem um bom trabalho seu,
nao quer saber a situagdo. Ninguém quer saber o problema seu, querem o nivel
satisfatdrio de arbitragem. Entdo tinha cobranga de clube, imprensa, federa¢dao, mas
nao sao dadas as condigbes adequadas para o arbitro. (Leandro, 2019)

Todo arbitro é obrigado a ter uma profissdo. Ele ndo pode viver da arbitragem para a
Federacdo. Mas ndo é isso que acontece. Muito arbitro depende desse dinheiro pra
sobreviver. O arbitro é totalmente explorado porque ndo tem direito de imagem,
porcentagem de patrocinio, nada. (Thulio, 2019)

Das narrativas acima, ressaltamos que no tempo que Jairo era arbitro, ndo foi possivel se
dedicar de forma integral a atividade, tendo em vista que seu sustento vinha do trabalho em uma
industria de cimento. O entrevistado desenvolve que o arbitro que estd constantemente realizando
a arbitragem “ndo tem folga”, visto a quantidade de compromissos que possui todos os dias da
semana que devem ser conciliados com um emprego. Em sua experiéncia, ocorreram situagées em
gue seu chefe “ficava com cara fechada” com a execug¢do conjunta da atividade de arbitragem,
ocasionando constantes folgas, contornadas com compensacdes noturnas ou nos finais de semana.
Segundo Leandro, ex-membro da comissdo de arbitragem da FMF, a tolerancia com os arbitros
trabalhadores era “até certo ponto”, ja que ndo sabiam dos “problemas” individuais, mas que, de
certa forma, eram problemas também da comissdo de arbitragem por impactar o desempenho do
arbitro dentro de campo, por mais que nao fossem considerados. Ele afirma que tentou algum
avancgo na profissionalizacao para que o arbitro fosse um funcionario exclusivo da federac¢ao, mas
gue ndo progrediu porque “ninguém quer assumir”.

A narrativa é concluida com a recordacdo de que as exigéncias por um bom trabalho eram
grandes, mas que os dirigentes das instituicdes organizadoras ndo ofereciam suporte equivalente
com as cobrangas realizadas. Consequentemente, esta dindmica acaba por ser desumana para o
profissional da arbitragem, tendo em vista que ele necessita ter uma fonte de renda fixa, cumprir
os requisitos das preparacdes fisica, técnica, psicoldgica e tedrica, além de realizar um bom trabalho
sob o ponto de vista da comissao.

Destacamos ainda que Thulio afirma que os rendimentos obtidos por meio da atividade de
arbitragem sdo importantes para a manutencao da vida, pois permitem “fazer uma compra do més,
fazer um sacoldo”. O ex-arbitro aponta em sua narrativa a questao da exploracdo do arbitro,
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desenvolvendo que ele ndo recebe valores de direito de imagem, dos patrocinios que exibe em seu
uniforme.

O fato rememorado por Thulio ainda é alvo de discussdes atuais. Em margo de 2023, a CBF
conseguiu suspender diversas decisdes judiciais favordveis a associacdao dos arbitros no Tribunal
Superior do Trabalho. A acdo movida pela Anaf, obrigava a entidade superior do futebol brasileiro a
pagar a associacdo uma porcentagem na participacdo nos patrocinios expostos nos uniformes de
arbitros e auxiliares no Campeonato Brasileiro a partir de 2019. A acao foi suspensa com a CBF
alegando ter negociado individualmente com cada arbitro, de modo que as condigdes destas
negociacoes nao foram expostas, sendo instrumento de individualizacdo das relacdes de trabalho e
fragmentacado da causa coletiva. Em agosto do mesmo ano, a 62 Vara Civil da Barra da Tijuca(RJ) deu
ganho de causa a Anaf, obrigando a entidade a regularizar a situacado e a ressarcir os arbitros dos
valores que nao foram repassados desde que os contratos entraram em vigor.

O fato narrado por Thulio evidencia, portanto, que a submissdo dos arbitros de futebol a
precariedade ndo é voluntaria, mas ocorre principalmente devido a falta de regulamentacao, a
flexibilidade, a precarizacao nas relagdes de trabalho e emprego e a fragmentacao das entidades
coletivas. Nessas rela¢des, os trabalhadores se veem obrigados a se submeter ao trabalho precdrio,
ja que este é, na maioria das vezes, seu Unico meio de sobrevivéncia (Alves, 2007), como narrado
pelo mesmo entrevistado que afirma que “muito drbitro depende desse dinheiro pra sobreviver”.

Arbitro pipoqueiro vai parar no chuveiro

N3do obstante, outros entrevistados ainda relatam sobre os obstaculos a participacao direta
no trabalho e sobre a acentuacdo de praticas discriminatérias nas relacdes de trabalho, aspectos
gue também caracterizam a precarizacdao contemporanea do trabalho (Cerqueira & Leal, 2018),
como pode ser observado pelas narrativas a seguir:

A avaliagao do arbitro tem um carater bastante subjetivo na minha opiniao. Entdo
ndo adianta vir com essa conversa fiada de que eles fazem avaliagdo, que faz
planilha, que bota planilha no negdcio. Isso tem um valor, € um instrumento de
observagdo. Mas isso em si ndo resolve e ndo mostra as coisas como sdo. Esse
instrumento ndo pode ser dito como eles dizem, com base nisso que eles avaliam
e promovem os arbitros. Isso é mentira. Pronto, é mentira porque nao é isso que
define se vocé vai promover A ou B, isso ai é apenas um instrumento de
observagao. (Belmiro, 2019)

O arbitro de futebol em Minas, ele tem uma relagdo direta com os dirigentes da
Federacdo que ndo avalia a competéncia, a meritocracia, a capacidade técnica,
psicoldgica, disciplinar de um arbitro. [...] O arbitro relacionado com a federagdo,
ele tem que atender os interesses. Ele é meio que um boizinho de presépio. Que
ele se contrariar os interesses dos clubes, ele fatalmente é a pe¢a mais fraca na
relagcdao. No contexto do futebol todo. Dentro do contexto do futebol, no contexto
Brasil, o arbitro é a parte fraca. (Nivio, 2019)
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Belmiro e Nivio direcionam suas narrativas para pontos convergentes: a inexisténcia de uma
avaliacdo objetiva e o acompanhamento sob critérios bem delimitados pela Federagdo para a
promocdo dos arbitros. Nesse sentido é que as narrativas afirmam que as relacdes para progressao
sdo pessoais e ndo atendem exclusivamente os critérios técnicos, fisicos, tedricos, psicoldgicos e
meritocraticos na execucao do jogo. Os critérios sociais — nesse caso, relacionados ao envolvimento
com dirigentes das federa¢des — interferem diretamente nas promogdes que ocorrem para 0s
guadros superiores de arbitragem. O arbitro deve entdo estar ciente de que estd permeado relacdes
de poder, atendendo ou simplesmente nao contrariando as ambig¢des dos dirigentes.

Essas narrativas evidenciam ndao somente praticas discriminatdrias para a promog¢ao no
ambiente de trabalho, como também a perda do controle do processo de trabalho por parte dos
arbitros e alguns mecanismos de desqualificacdo desses profissionais, elementos estes que
caracterizam, de acordo com o Oliveira (2004), a flexibilizacdo e a precarizacdo das relagdes de
trabalho e de emprego. Como relatado por Nivio, ha certa dificuldade por parte dos arbitros de
participacdo laboral direta, que pode ser explicada pela perda do controle de processo de trabalho,
uma vez que o arbitro de futebol — no caso da narrativa, o arbitro mineiro — é “um boizinho de
presépio” que “ndo pode contrariar os interesses dos clubes”. Além disso, segundo os entrevistados,
as avaliagdes dos trabalhos dos darbitros para suas respectivas promogdes possuem “cardter
bastante subjetivo”, e ndo avaliam “a competéncia, a meritocracia, a capacidade técnica,
psicoldgica, disciplinar de um drbitro”.

E se ndo agradar, cuidado com o “Camisa 12”

Por fim, a Ultima tematica presente nas narrativas dos entrevistados que destacamos é sobre
a condicdo de precariedade enfrentada no que se refere as situacdes de intimidacao, autoritarismo
e violéncia no exercicio da atividade, como pdde ser delineado nos fragmentos abaixo:

Eu tive experiéncias que foram terriveis. Eu marquei um lance, o cara me desafiou,
rapaz, e pos nariz com nariz comigo. [No fim da discussdo] eu dei o cartao
vermelho, ele me deu um tapa na orelha que eu escuto o barulho até hoje. Em
outro jogo, eu apitei um pénalti contra o time da casa. O goleiro veio correndo me
deu um soco na boca do estdmago. Eu fiquei caido que eu ndo conseguia respirar.
E ai eu levantei. ‘Eu vou continuar’. Ato de coragem. Passou o segundo o tempo,
um lateral deu uma entrada no cara, ja tinha amarelo, dei o outro amarelo e eu
expulsei. ‘O professor, desculpa’ e me deu a m3o. Eu estendi a mio pra ele, com a
outra ele me deu um tapa na orelha. Passei por duas agressdoes no mesmo jogo. E
continuei o jogo. (Thulio, 2019)

Tinha alguns lugares que a gente ia apitar que alguns torcedores ficavam préoximo
da linha lateral, mostravam arma. Isso era comum e ainda é comum, é comum
essa relagdo com o mundo das drogas. E te digo que isso s6 acontece porque as
federagbes sao omissas, tém interesses, outros interesses, das pessoas que estao
nas federagdes, outros interesses politicos. (Belmiro, 2019)
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Os entrevistados relatam acima a influéncia do trafico de drogas hoje e nos tempos que
desempenhavam a atividade. O financiamento das equipes de vdarzea, a presenca de traficantes
dentre os jogadores e a pressao exercida pelos integrantes sdo narrados por meio da relacdo dos
acontecimentos do presente com os do passado. Os entrevistados narram a intimidagao por meio
da presenca de armas e a ocorréncia de forma direta para que o resultado favordvel ao time da casa
aconteca. Porisso é que se afirma que “o juiz hoje pra apitar na vdrzea é um herdi”, ja que ele precisa
enfrentar uma série de adversidades para conducgdo satisfatdria do jogo.

Belmiro relata que essa influéncia que intimida as equipes por meio do crime acontece por
causa da omissao das federagdes, no plural, que ocorre em todo Brasil. Nesse sentido, elas possuem
interesses politicos em cargos eletivos do governo, fazendo com que interfiram nos acontecimentos
no cotidiano das comunidades, sendo coniventes com situacdes de violéncia e intimidagao para que,
em um segundo momento, possam cobrar das liderancgas apoio nas elei¢cdes. Assim, as federagGes
relevam as ag¢Oes de subversdao das regras do jogo com interesses eleitorais, as chamadas
ingeréncias politicas.

Por fim, o trecho narrativo de Thulio narra dois fatos ocorridos em que foi agredido
fisicamente por jogadores em dois campeonatos distintos. Em um dos jogos, o arbitro foi agredido
por duas vezes e, mesmo apos isso, decidiu continuar o jogo, o que colocou como sendo um “ato
de coragem”. Tal narrativa apresenta a existéncia de intimidagdes e violéncias verbais e fisicas para
com os arbitros, executadas também por atletas tanto profissionais quanto amadores,
demonstrando o aumento das violéncias em suas variadas formas no ambiente de trabalho, como
o assédio moral, o autoritarismo, os constrangimentos e ameagas e 0s riscos a saude e seguranca
enquanto consequéncia da precarizacdo do trabalho e sua disseminac¢ao na estrutura organizacional
(Turte-Cavadinha, Turte-Cavadinha, Luz, & Fischer, 2014) da atividade da arbitragem de futebol.

Apito — que nunca é — final: Os arbitros perdem de 7x0

O objetivo deste artigo foi compreender a precarizacdo do trabalho do arbitro de futebol
brasileiro a partir de relatos de ex-arbitros mineiros que estiveram vinculados a FMF. Nesse sentido,
foi visto que a precarizacao das relacdes de trabalho e emprego da arbitragem nesse esporte pode
ser identificada a partir de diferentes elementos formais, isto é, referentes ao estatuto juridico e
aos aspectos de contexto do trabalho, além de os elementos narrativos, que estdo diretamente
relacionados ao trabalho como atividade humana e seu ambiente.

Muito antes da dita “uberizacdo do trabalho”, praticas laborais precarias ja vinham sendo
desenvolvidas no capitalismo moderno, especialmente em oficios que demandam pouca
especializacdo (Teixeira et al., 2021). A precarizacdo do trabalho desportivo, invisibilizado pelas
macroestruturas de poder de grandes corpora¢des atuantes no segmento, ficou delineado nas
narrativas dos entrevistados, contrariando a no¢do que se tem de trabalho decente (Castro, Canopf,
Nunes, & Costa, 2021). O processo de precarizacado das relagbes de trabalho dos arbitros de futebol
envolve sete das principais categorias, sumarizadas no Tabela 2.
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Tabela 2

Categorias de precarizagao identificadas
Categoria Descricao
Falta de preparo Inexisténcia de investimento em aperfeicoamento do oficio.
Desarticulacdo de classe Ambiente fragmentado, de grande competigdo entre trabalhadores.
Hegemonia de entidades Hegemonia das regras ditadas pelas grandes entidades desportivas.
Falta de estrutura Falta de estrutura de apoio e investimento em estrutura de oficio.
Dupla-jornada Obrigatoriedade de exercicio paralelo de outra profisséo.
Retaliagédo Em caso de ndo-conformidade/desobediéncia, ocorrem retaliagbes.
Vulnerabilidade a violéncia Submissdo a condi¢do de vulnerabilidade a violéncia de jogadores e torcidas.

Fonte: elaborado pelos autores.

As discussOes das categorias apresentadas no Quadro 2 reforcam a incoeréncia tanto da Lei
n2 9.615 (1998), quanto da Lei Geral do Esporte — Lei n2 14.597, 2023 —, que apresentam o arbitro
de futebol como aquele impossibilitado de obter relacdo de emprego, mas que estd em um
ambiente que atende aos requisitos para tal como pessoalidade, subordinagdo, ndao eventualidade
e onerosidade. No entanto, é importante refletirmos também sobre o motivo pelo qual o arbitro
busca prosseguir esta carreira, mesmo com todos os indicios de precarizacao da atividade. Podemos
abarcar a ideia de fazer parte do espetaculo e o poder de autoridade maxima que a figura representa
nos 90 minutos de jogo, como nos foi relatado por alguns entrevistados. Além disso, podemos
discutir a possibilidade de elevados ganhos financeiros para um arbitro no nivel mais elevado da
atividade, tendo em vista que em valores atualizados no ano de 2023, segundo a reportagem “Saiba
guanto ganham arbitros, assistentes e VAR nas séries A e B do Brasileiro” veiculada pelo portal Globo
Esporte (2023, 9 de junho), o arbitro vinculado ao quadro da Federacdo Internacional de Futebol
(Fifa) ganha R$6.500,00 por jogo em uma partida do campeonato brasileiro da série A. Tais questdes
sobre as motivacdes dos arbitros poderao ser exploradas em pesquisas futuras sobre o tema.

Pontuamos, ainda, que quando os ex-arbitros optam por narrar os aspectos precarizados da
execucdo da atividade, eles anseiam evidenciar os aspectos de um jogo de poder das federacdes e
da CBF que permanece e se perpetua na dindmica do futebol brasileiro. Podemos considerar, ainda,
gue por mais que nao tenhamos entrevistado arbitros em exercicio, alguns deles permanecem
familiarizados na dindmica do futebol, como comentaristas de televisdo e radio, além de integrantes
e conselheiros das entidades sindicais e da prépria FMF. Isso nos possibilita afirmar que, por mais
gue as entrevistas digam respeito a um passado, elas se referem aos acontecimentos que ainda
acontecem nessas instituicGes, que mantém um status quo de subjugacdo do arbitro no futebol
brasileiro.

Em sintese, o artigo permitiu a reflexdo em trés pontos principais que atravessaram nossas
categorias de analise: 1) a existéncia de um processo de submissdo ao autoritarismo das entidades
de organizacdo do futebol e que sdo necessdrias para a sobrevivéncia e a manutencao do arbitro no
meio do futebol; 2) a dindmica de incerteza quanto a atividade, que passa por uma precarizacao do
trabalho complementada por uma inseguranca laboral, tendo em vista que o afastamento da funcao
pode ser aplicado pelas entidades organizadoras sem quaisquer justificativas além da auséncia de
garantias profissionais que a atividade possui no pais; e por fim, 3) pudemos discutir como afetam
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a arbitragem as ingeréncias politicas relacionadas ao jogo de poder de federagdes, confederacdes e
clubes de futebol, além das ingeréncias interpessoais, em que os chamados critérios se sobrepdem
muitas das vezes aos critérios técnicos, fisicos, tedricos e psicoldgicos estabelecidos pelas entidades
do futebol para crescimento da carreira do arbitro.

Com a discussdo do artigo, contribuimos para o campo sobre a precarizacao de atividades
de trabalho que ndo possuem legalmente vinculo empregaticio, mas que possuem todas as rela¢des
gue as configuram como tal. Ao trabalharmos com a tematica das memorias dos arbitros de futebol
e fomentarmos o que é chamado de “outro” do ponto de vista histérico, fomentamos também as
histérias e memodrias menores, marginalizadas, silenciadas e esquecidas, que muito se assemelha
aos sujeitos renegados ao segundo plano nos estudos de gestdo. Compreender as incoeréncias
dessas relagOes profissionais do ponto de vista do sujeito de menor poder pode avangar no
conhecimento de situagdes que ameagcam as saudes fisica e mental do trabalhador considerado
auténomo, auxiliando em um processo de discussdao do formato de trabalho dessas categorias. Por
isso, sugerimos para artigos futuros o desenvolvimento de histérias e memoarias do trabalho de
sujeitos que ndo sdo protagonistas nas relacdes de poder, desenvolvendo os mais variados aspectos
de precariedade em diversos tipos de trabalho.

Por fim, nosso estudo se limitou a discutir a precariza¢do da atividade de arbitragem mineira
no futebol brasileiro e por isso, propomos para estudos futuros discussGes sobre a atividade de
trabalho de arbitragem de outras federagGes estaduais, de arbitros de diferentes estados ligados a
entidade nacional, além de arbitros de outros esportes. Ademais, propomos a expansao de
trabalhos que visem demonstrar a precarizacdo dessa atividade a partir do recorte de género, tendo
em vista a desigualdade de oportunidades e rendimentos apresentadas por Santos e Oliveira (2018)
e que apareceram brevemente em nossas entrevistas.
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