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Resumo

A acdo humana é intencional. Ela é orientada por propdsitos ou objetivos. Tais propdsitos, no plural,
indicam que a agdo humana é setorial, ou seja, que ela se organiza conforme as distintas atividades
humanas, em variadas esferas. Cada uma dessas atividades possui seus respectivos propdsitos.
Assim, as acdes humanas na esfera da familia sdo distintas das a¢des na esfera do trabalho. Visam
a diferentes coisas. Porém, essas mesmas a¢Oes podem ser vistas como totalidade, um conjunto
integrado. Neste caso, tem-se o propdsito tomado no singular como um signo totalizante e
organizador. O artigo propde capturar essa dupla natureza do propdsito a partir de uma discussado
sobre o propésito do trabalho e sua relagcdo com outras esferas de atividade e acdo humanas. Para
isso, o artigo, de natureza tedrica, propde uma distincdo entre propdsito na e da vida, e no e do
trabalho. Desenvolve tal distin¢gdo a partir de uma analise seméantica. Em seguida, situa a discussdo
do propdsito na literatura mais ampla acerca do tema. Na sequéncia, escolhe a aprofunda em uma
perspectiva em particular, representada pela abordagem histdrico-cultural. Argumenta-se que essa
perspectiva favorece o desenvolvimento de uma visdo mais integrativa sobre o tema,
especificamente por sua defesa de uma relacdo intrinseca entre propodsitos e o processo de
significacdo. O artigo destaca algumas zonas de tensdo e realinhamento entre propdsitos e as
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esferas de vida. Finaliza com implicagdes para o campo da pesquisa e intervengao.

Palavras-chave: propdsito; sentido do trabalho; equilibrio trabalho-familia; projeto de vida.

Introducao

Entender o sentido e o propdsito da vida sdo indagacdes filoséficas de longa data. Isso
decorre, em grande parte, da indiscutivel finitude humana e de nossa capacidade de nos colocarmos
como objeto de auto-indagagdo. Por essa razdo, a espécie humana é muito certamente a Unica para
guem o sentido do proprio existir € um tema genuino de investigacdao. A forma e a intensidade dessa
indagacdo variam de época para época, e se sujeitam a forgas sociais e culturais. Grandes guerras
mundiais trazem a busca de sentido da vida para o primeiro plano. As pandemias globais seriam
outro exemplo. A pandemia de COVID-19 trouxe para o imagindrio social indagacdes sobre o uso do
espaco e do tempo, o valor da sociabilidade e o risco iminente de morte. A incorporagao acelerada
de novas tecnologias nas diversas esferas de vida e do trabalho também constituem mais um
exemplo.

Em periodos de relativa paz e progresso, o tema do propdsito deixa de ocupar a esfera
publica como tépico explicito de conversagdo. Torna-se restrito a algumas instituicdes — como a
religiosa ou filoséfica — e ao nivel privado da individualidade. De fato, o tema do propdsito pode ser
vivenciado em diversos niveis. Pode-se pensar no propdsito de uma nagao (seu imaginario sobre sua
origem e seu destino), de uma espécie, de um determinado grupo. Nessas instancias sociais, o
propdsito é instituido e materializado em simbolos, narrativas e valores compartilhados. Mas o que
dizer da instancia individual? Afinal, o individuo é, objetivamente, confrontado com sua prépria
finitude, e com a necessidade de decidir qual caminho trilhar — por exemplo, na vida afetiva e na
vida profissional, principal foco de interesse neste artigo. Diversos eventos de vida tém impactos
distintos sobre as pessoas e suas prioridades, revestindo-se de significados distintos conforme as
prioridades atribuidas a cada esfera de vida e seu respectivo propdsito. Uma dessas esferas de
grande relevancia é a do trabalho.

O interesse dos autores deste ensaio neste tema resulta de estudos e intervencdes sobre os
sentidos do trabalho iniciados hd algumas décadas. Mesmo por caminhos tedrico-metodoldgicos
distintos, tém-se produzido reflexdes e instrumentos relacionados a temdatica. Muito da literatura
gue embasou por anos esses estudos resgatava a centralidade do trabalho na vida das pessoas,
dando-lhe propdsito e organizando suas vidas. O avang¢o dos estudos empiricos sobre o tema, no
entanto, apontava a complexidade da apreensao do sentido pelos trabalhadores e sinalizava haver
alguma relacdo com propdsitos de vida. Abria-se, assim, a possibilidade de se explorar
analiticamente qual a relacdo entre propdsito e sentido do trabalho no contexto atual, em que o
valor do trabalho na vida humana é colocado em xeque, assim como a qualidade das multiplas e
pulverizadas experiéncias no trabalho.

Nos anos de 1960, por exemplo, um estudo pioneiro tentou mapear, em uma escalade O a
100, o impacto de eventos negativos sobre a salde e a percep¢ao de elementos estressores na vida
das pessoas (Holmes & Rahe, 1967). A morte de um dos conjuges ficou na primeira posi¢cdo, com
100 pontos. O trabalho ocupou a oitava posi¢ao, com 47 pontos, e a aposentadoria o 110 lugar, com
45 pontos. Outros eventos como divércio, morte de ente querido, doengas e processos de mudancgas
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também se mostraram de forte impacto negativo na saude. Decorridos 60 anos, é possivel que
tenha havido um reposicionamento. O casamento ndo parece ser tdao central como outrora. A
centralidade do trabalho também sugere ter se reposicionado, decorrente de um movimento que
envolveu as sobreposicGes entre vida pessoal e profissional, afora as continuas transformacoes
tecnolégicas. Se cremos haver relacdo entre importancia de eventos existenciais na saude e
gualidade de vida de cada um de nds, entdo é necessario realizar uma analise daquelas esferas que
mostram indicios de terem mais forca orientadora do sentido e do propdsito da e na vida.

A relevancia de diversas esferas de vida apoia-se no pressuposto de que o propdsito ocorre
“setorialmente”, isto é, ndo seria 0 mesmo para todas as esferas de vida. Nessa perspectiva, o
propodsito do trabalho seria o de propiciar ganhos como remuneragdo, ascensao profissional,
utilidade, sentido (o que fazer com o préprio tempo), etc. O propdsito do casamento poderia ser o
de propiciar ganhos como a constituicdo de uma familia, o desenvolvimento afetivo e emocional
dos pares, etc. No entanto, nada se sabe sobre como esses propdsitos setoriais contribuem para,
ou determinam o, sentido da vida. Seria este ultimo apenas a “soma” daqueles propdsitos
especificos para cada uma de nossas esferas de vida —no exemplo, as esferas profissional e afetiva?
Ou o todo é mais que a soma de suas partes?

Como contra-argumento, poderiamos assumir uma posicao inversa, a de que haveria um
sentido da vida mais amplo, que determinaria ou influenciaria os sentidos ou propdsitos de cada
esfera de vida em particular. Por exemplo, uma pessoa para quem uma concepcao religiosa de vida
é o fundamento da prépria existéncia, o propdsito da vida poderia ser o de garantir sua prépria
salvacdo (a de sua alma). Dessa forma, todas as outras esferas seriam orientadas por esse
pressuposto fundamental: no caso de alguns ramos calvinistas, o trabalho deveria ser um meio para
se atingir a salvacdo — por exemplo, na linha do que mostrou Weber (1967) em sua analise da ética
protestante e do espirito do capitalismo. O casamento, similarmente, também seria um meio para
se atingir aquele fim, refletindo no modo como a sexualidade é regulada, na importancia atribuida
a criacdo moralmente rigida dos filhos, nos limites impostos ao trabalho (“Deus descansou no
sétimo dia”), etc.

Assim, temos aqui um aparente dilema. De um lado, teriamos propdsitos especificos as
diversas esferas de vida, pessoal, familiar, profissional, espiritual. De outro, o propésito como uma
espécie de signo totalizante, o qual determinaria (ou influenciaria) a vida de uma pessoa como um
todo, com efeitos em todas as suas esferas vivenciais. Aplicando a questdo ao caso do trabalho,
teriamos, de um lado, tanto o propdsito do trabalho como um dos propdsitos dentre muitos outros
sustentados por uma pessoa, ou o propdsito do trabalho como uma totalidade, como aquela esfera
de vida que da o tom para todas as demais.

Neste artigo, propomos explorar esse aparente dilema. Vamos considera-lo da perspectiva
de uma separacdo, incialmente linguistica, entre propdsito NA e propdsito DA vida, e de modo
correlato, propdsito DO e propdsito NO trabalho. Nossa tese é de que a distingdo vai além de mero
jogo de palavras. Ela contém o potencial heuristico de nos ajudar a compreender as dinamicas
circunstanciais e aquelas mais perenes relacionadas a reflexdao sobre propdsitos. Além disso,
defendemos que propdsitos estdao intimamente ligados a, e sdo expressos por, significados. E
significados sdao uma forma privilegiada de acessar e compreender a acdo humana — por exemplo,
nossas escolhas, nossa compreensao sobre o lugar do trabalho e sua relagdo com outras esferas de
vida. E essa discussdao pode vir a contribuir para rever criticamente politicas de gestdo de pessoas
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em contextos organizacionais, considerando que propdsitos podem ser compartilhados e serem
incorporados ou transmitidos pela cultura organizacional mais ampla.

Entendemos que o aparente dilema entre propésitos especificos para cada esfera de vida e
propdsito como totalidade envolve, na verdade, um Unico e intrincado fenémeno, ancorado no fato
de que seres humanos sdo agentes intencionais, cujas acées ndo sdo meramente movimentos ou
reflexos, mas componentes de atos deliberativos e direcionados, e de que nossa vida é organizada
material e semioticamente (criamos segmentacdes, estruturas de significados, hierarquias). Assim,
propomos considerar os arranjos entre dimensdes especificas e genéricas do agir humano,
capturados por uma discussdo sobre sentidos e propdsitos, especificamente tendo em conta o
trabalho e suaimbricagdao com o propdsito de vida, e vice-versa. Com isso, esperamos construir uma
critica contra iniciativas que, conscientemente ou ndo, tratam de modo indiferenciado ou dissociado
a dimensdo da vida em sua totalidade da dimensdo especifica do trabalho. Quer dizer, critica sobre
tentativas de isolar o trabalho como algo que pertence somente a “esfera profissional”, como na
relacdo (as vezes, oposicdo) entre vida pessoal e vida profissional, tdo comum em debates sobre
qualidade de vida.

Dessa forma, nosso objetivo neste artigo é analisar a distin¢gdo conceitual entre propdsito da
e navida, avangando na diferencia¢ao entre do e no trabalho, e as relagdes existentes entre ambos.
Para isso, inicialmente iremos realizar uma discussdo semantica entre essas conceitualizagGes,
demostrando a que exatamente cada uma se refere. Na sequéncia, apresentamos uma revisao
narrativa sobre esse tema, destacando os principais avangos e as limitagdes existentes nas
abordagens atuais. Em terceiro, iremos debater como a abordagem da Psicologia Histérico-Cultural
pode auxiliar na superac¢ao de algumas dessas limitagdes e apontar novos caminhos para pensar a
relagcdo entre propdsito e trabalho. Por fim, iremos apresentar algumas conclusdes advindas dessa
construcdo tedrica para intervengdes que promovam o propdsito da vida e do trabalho e que podem
vir a ser incorporadas pelos responsaveis por gestao de pessoas em organizacdes, mas também além
destas.

Propésito “da” e “na” vida e “no” e “do” trabalho

Na linguagem cotidiana ndo nos damos conta, mas é possivel, a partir de uma andlise mais
minuciosa, diferenciar niveis de propdsito. Mais do que jogos de palavras, tais niveis, apreendidos
pela linguagem, podem abrir margem para reflexdes frutiferas sobre o propdsito e também sobre
sua relagdo com o trabalho.

Assim, uma forma de capturar a relacdo entre propdsito e vida é a partir do uso de
preposicoes. Quando acrescentamos uma preposicdo a palavra ‘propdsito’ — por exemplo, na
(em+a) ou da (de+a) — tal preposicdo indica o tipo de relagdo com a palavra ‘vida’. Sendo assim,
haveria, em principio, uma diferenca entre propdsito na vida e da vida. Na contracdo “na”, o
propdsito estaria contido em eventos da propria vida. Considerando a preposicao “da”, a vida
estaria sendo tratada como um objeto abstrato, apreendido em sua totalidade. Portanto, quando
tratamos do propésito da vida, o significado implicito é que o conjunto da vida possui uma direcao
especifica como totalidade, que reverbera em todas as demais esferas em que a vida se manifesta.
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Tendo em vista que o trabalho é uma das esferas centrais da vida, analogamente poderiamos
diferenciar propdsito do trabalho e propdsito no trabalho.

Em ambos os casos, quando nos referimos a “da ou do” (vida/trabalho), consideramos uma
categoria mais abstrata, abrangente, compreensiva, direcional. O propdsito “do” trabalho como
totalidade e como uma categoria abrangente poderia ser, por exemplo, o trabalho humano de
transformacdo da natureza. Quando usamos “na” ou “no” (vida/trabalho), estamos focando em
elementos que estariam presentes ou ausentes nas esferas da vida e do préprio trabalho, sendo
eles indicadores de propdsito. Embora qualitativamente diferentes, o propédsito da(do) e na(no)
vida/trabalho estdo intimamente relacionados entre si, estabelecendo justaposicdes que, em
algumas fases da vida, podem se reposicionar e causar tensdes. As figuras 1a e 1b, representadas
na forma de diagramas de Venn, ajudam a ilustrar algumas possibilidades de interrela¢des
geradoras de potenciais tensoes.

A Figura la trata do propdsito da e na vida. Logo, quando nos referimos ao propdsito da vida
na Figura 1a, diversas esferas concorrem e se interinfluenciam para convergir, anular e até mesmo
hierarquizar um propdsito que representa a totalidade da vida. O momento de vida de uma pessoa
(e.g., adolescéncia, solteirice ou matrimoénio), seu processo de socializacdo, sua expectativa e
projetos futuros, todos eles repercutem na configuragdo desse propdsito. Quando nosso foco se
desloca para o propdsito na vida, na mesma Figura, fruto da contracao ‘em’ (preposi¢cdo) com o
artigo ‘a’, buscamos o sentido dentro da prépria vida, com a necessidade de segmentacao de esferas
e, consequentemente, com distintos niveis de importancia. Nesse nivel mais segmentado é possivel
e até provavel que, do ponto de vista de uma existéncia em particular, o trabalho possa ocupar um
protagonismo singular que organiza e dinamiza o propdsito da vida. Em outras palavras, ele pode
hierarquizar e subordinar as outras esferas da vida.

(@)

Trabalho doméstico Trabalho Remunerado

Trabalho
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Figura 1. Propésito da e na vida (a) e Propdsito do e no trabalho (b)

Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 1b trata da relagdo do propdsito do/no trabalho. O propdsito do trabalho esta
relacionado a sua caracteristica genérica, a saber: como um meio para transformar a natureza
recorrendo a instrumentos e mediacdes. Assim, o propdsito do trabalho humano, trabalho concreto
(ndo o trabalho abstrato), diz respeito a seu valor para uma espécie que ndo se contenta em receber
a natureza como um “dado”, mas como algo passivel de ser transformado em outra coisa: uma
pedra em uma casa; um rio em uma geradora de energia, etc. Essa generalizacdo ndo considera as
distintas formas com que o trabalho se apresenta historicamente. Quando, ao contrario,
consideramos o propdsito no trabalho, assumimos que ele pode se materializar em diferentes
esferas. A experiéncia contextual (configuracbes do trabalho), cultural (compartilhada
simbolicamente) e particular (vivéncia pessoal) cria, amplia ou exclui esferas de materializacdo do
trabalho na vida cotidiana.

Na Figura 1b, citamos apenas duas dessas esferas de materializacdo do trabalho.
Acreditamos que elas capturam bem a vida no trabalho na sociedade moderna: (a) sistema
econdmico capitalista (trabalho remunerado); e (b) a organizacao da vida doméstica, a qual exige
trabalho de subsisténcia (trabalho doméstico). Tais esferas geram sentimentos em relagdo ao
trabalho e seu proposito na vida, inclusive por sua negac¢do. Por exemplo, a auséncia de
oportunidades de trabalho e de perspectiva de trajetéria de carreira (formais) pode levar alguém a
duvidar que a atividade laboral seja dotada de sentido e propdsito. A geragdao que nem estuda e
nem trabalha (Blanch, 2014) poderia ter a Figura 1b bastante esvaziada, com impactos, por exemplo,
nos propdsitos na vida em outras esferas (Figura 1a). Um caso que merece atencdo especial é o
trabalho voluntdrio. O seu propdsito pode ser multiplo: (a) o prazer gerado pela atividade realizada,
pela qual o individuo ndo necessariamente é remunerado; (b) a autonomia propiciada pela nao
contrapartida financeira, que condiciona o0 modo como a atividade é realizada e mesmo seu
propdsito; (c) o preenchimento do tempo livre, liberado de trabalhos convencionais remunerados;
(d) a busca de experiéncias alternativas de engajamento com a sociedade — que podem,
eventualmente, ser usadas no futuro como caracteristicas distintivas de insercao profissional.

Em sintese, dependendo da fase de vida de uma pessoa e de varidveis geracionais, culturais
e contextuais, as duas esferas representadas na Figura 1b podem ampliar ou restringir seus limites
e fronteiras, gerando tensdes de disputa de importancia. Por exemplo, uma pessoa que, durante
toda a vida, teve o propdsito de alcancar estabilidade financeira pelo trabalho (remunerado) e se
aposentar com uma adequada fonte de renda para suprir suas necessidades, pode redefinir o
propdsito no trabalho dedicando-se a um trabalho voluntario e social, especialmente se o trabalho
se mantém como um elemento chave de seu autoconceito. Um exemplo distinto seria o de uma
mulher que dedicou toda a sua vida para suprir as necessidades da familia. Ao constatar que os
filhos adultos ja definiram seus propdsitos de vida e de trabalho, saindo de casa, se vé diante da
possibilidade de direcionar seu propdsito para um trabalho remunerado iniciando uma carreira
profissional tardia.
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O propoésito de se ter um propésito

Na se¢do anterior, propusemos um exercicio de analise privilegiando distingdes sobre o
termo propdsito no nivel da linguagem. Agora, discutimos algumas definicbes de propdsito
presentes na literatura, tentando situd-las a partir da distin¢cdo de niveis.

O propésito, nos seus diversos niveis, oferece um senso de direcdo (Ryff, 1989), dotando de
significado a vida pessoal e social (Damon et al., 2003). Funciona também como um principio
autoorganizador (Kashadan & McKnight, 2009; McKnight & Kashadan, 2009) que permite
desenvolver o maximo potencial de uma pessoa (Kosine et al., 2008). O propésito da vida cumpre a
funcdo de estabelecer metas que orientam a vida de maneira geral, de dar um senso de positividade
afetiva e de preenchimento e, por ultimo, de engajar a pessoa em agbes pré-sociais, ou seja,
fazendo-as ir além dos interesses individuais (Hill et al., 2010).

O propdsito na vida, como vimos, manifesta-se nas especificidades, nas derivacdes e
especializacdes do propdsito mais geral de vida. Por exemplo, uma pessoa pode ter como propdsito
da vida o respeito e o tratamento justo para com as outras pessoas. Como resultado, esse propdsito
de vida se manifesta, concretamente, em cada uma das esferas ilustradas na Figura 1a. Focalizando
na esfera do trabalho, esse propdsito poderia se traduzir em a¢bes especificas assegurando o
respeito e o tratamento justo no ambiente de trabalho. Essa pessoa, provavelmente, se desligaria
de um trabalho remunerado bem pago caso viesse a presenciar situagdes de injustica e desrespeito
gue colocassem em risco a observancia desse propdsito da vida. Em outras palavras, o propdsito da
vida, neste caso, estaria sob risco na esfera do trabalho, gerando tensdes que fariam a pessoa
retomar sua hierarquia de valores para decidir-se por reorientar o propdsito da vida (evitando,
assim, uma dissonancia cognitiva), ou reorientar o propdsito na esfera de trabalho para preservar o
propdsito originario da vida.

O propé6sito da vida, além de situar-se em um nivel mais abstrato, articula ao menos trés
dimensdes fundamentais: epistemoldgica (verdade), estética (belo) e ético-moral (bom/certo)
(Metz, 2021). Isso baliza um conjunto de julgamentos que a pessoa faz do valor de sua prépria vida
(Frankl, 1963), com efeitos nas diversas esferas em que ela se manifesta, repercutindo na dotagdo
de sentido e significado que fazemos de cada esfera da vida. O propdsito da vida incorpora tanto
principios abstratos que versam sobre a compreensdo da vida imediata e concreta (naturalismo),
como da vida espiritual, onde estaria a dimensdo ético-moral. Em decorréncia, tais principios se
manifestariam de modo particular em propdsitos na vida, em um esforco de didlogo com a
experiéncia concreta de cada um, fazendo adaptac¢des face a circunstancias e tensdes geradas entre
propdsitos ‘da’ e ‘na’ vida.

Teorias naturalistas do propésito da vida estdo fortemente enraizadas no mundo fisico e no
método cientifico. Nisto estaria o sentido da vida: aumentar o conhecimento e o dominio do homem
sobre o mundo. Teorias sobrenaturais, ao contrario, deslocam o propdsito para o nivel espiritual
(ente divino). Em consequéncia, o propdsito da vida seria realizar o plano de Deus para o universo
e o aperfeicoamento da alma imortal, em qualquer das esferas em que a vida se manifesta. Isto &,
o propdsito da vida repercutindo nos propdsitos na vida. O naturalismo incorpora duas vertentes,
uma mais moderada, que admite a conciliacdo da vida racional com um dominio espiritual, e uma
mais radical, que a nega.
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O naturalismo também adota duas facetas: a objetiva e a subjetiva (Metz, 2021). A faceta
objetiva apoia-se em uma narrativa coletiva e compartilhada que nos engaja na busca do bom/certo
(moral), da verdade (mediante questionamento) e da manifestacdo criativa (beleza). A faceta
subjetiva funda-se na crenca de que o significado da vida varia de pessoa para pessoa, pois dialoga
com a existéncia concreta do dia a dia. No entanto, essa faceta vem perdendo sua forca devido a
urgéncia de problemas que estdo crescentemente colocando em risco a vida do planeta e a prépria
existéncia humana. Tragédias ambientais por acdo do homem, por exemplo, clamam por respostas
de consenso sobre o propdsito de vida que se traduzam em agdes concretas na vida. Ainda que haja
convergéncia de propodsitos da vida (assegurar o futuro de novas geracdes), conflitos e tensdes
oriundos de interesses econdmicos geram disputas sérias e concorridas de propdsitos na vida para
salvar o planeta, ajudar vitimas de tragédias etc.

Por fim, no ambito das teorias sobrenaturais ou transcendentais o propdsito centra-se em
uma dimensdo metafisica que pode ter contornos variados a depender a tradicdo que a desenvolve.
Contudo, em comum a elas, é que tais crencas fundamentam as condutas assumidas em sociedade,
possuindo uma dimensdo ético-moral. Um exemplo, sdo aquelas tradigdes na qual o propdsito
centra-se na alma e na figura de Deus. Nelas, a alma seria imortal, quer levando a um paraiso
(transcendental), quer reincorporando-se a outro corpo na vida terrena (correntes do espiritismo).
A alma é que daria sentido a luta contra a injustica, por exemplo. Assim, a crenga de que somos
livres para fazer nossas escolhas nos aproximaria da condi¢cdao de seres morais em busca de
aperfeicoamento.

Niveis e relagdes entre propdsitos e significagoes

Uma conclusdo proviséria a que podemos chegar neste ponto é que o propésito, seja na ou
da vida, traduz-se na forma de significacGes. Estas sdo compostas por sentidos e significados.
Embora inter-relacionados, ambos os termos podem ser diferenciados. Em um esforco de
alinhamento com o que fizemos em relacdo ao propdsito, aqui também vamos fazer uma
diferenciagdao em niveis.

Na psicologia, Vygotsky (1997) prop6s uma analise sobre o processo de significacdo tomando
a palavra como exemplo. Uma palavra, qualquer que seja, possui duas facetas inter-relacionadas.
Primeira, ela possui um significado. Tal significado é social e compartilhado, e implica no seu uso
entre as pessoas e em certas esferas, estando materializado em ferramentas como dicionéarios. E a
faceta manifesta, mais palpavel, por assim dizer, da significacdo. E adquirida via processos de
socializacdo e internalizacdo. Segundo Vygotsky, é a faceta decorrente da fungdo comunicativa da
linguagem que permite duas pessoas de compartilharem o conteldo de suas consciéncias e serem
compreendidas mutuamente. E a faceta do significado de uma palavra que permite esse
compartilhamento.

Ainda de acordo com a proposta de Vygotsky (1997), sentidos sdo as apropriacdes dos
significados por meio dos processos de socializagdo e internalizagdo. E como um raio de luz atingindo
uma superficie liquida: ele ndo invade a agua de forma reta, mas sofre uma distorcao, a depender
da densidade do meio. Usando essa metafora, algo similar ocorre no processo de significacdo: ha
uma internalizacdo dos significados, ndo absorvidos de forma passiva e automatica pela pessoa. Eles
sdo reelaborados internamente (Coelho-Lima, Varela & Bendassolli, 2021; Pino, 2005; Zittoun &
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Gillespie, 2015), impulsionados por aspectos afetivos da pessoa, aspectos cognitivos prévios,
experiéncias e expectativas pessoais.

Uma vez reelaborados, sentidos sdo entdo externalizados na cultura e, com o tempo, ajudam
a produzir novos significados, que entdo serdo compartilhados e retransmitidos, também via
cultura, para outras pessoas, até mesmo outras geragoes. Todo esse processo ocorre pelos sentidos
serem o material da linguagem interna das pessoas, a qual é utilizada para guia-las no mundo. Logo,
ela diz menos sobre a compreensdo de uma pessoa sobre os outros, e mais sobre a organizacdo da
consciéncia e das a¢des dessa pessoa.

Assim, no processo de significacdo teriamos sentidos e significados formando uma unidade.
Por um lado, o significado é a “pedra fundamental” do sentido. E a partir do significado internalizado
que a pessoa pode reelabora-lo, revesti-lo de conteidos de sua consciéncia/afetividade e
transforma-lo em instrumento que guia sua acao. Por outro lado, os significados apenas cumprem
sua funcdo de comunicagao quando conseguem também se traduzir em sentidos para as pessoas.
Sem o seu uso e circulagdo social, sem atingir as consciéncias das pessoas nas suas relacdes
interpessoais, determinados significados se esvaem. Essas rela¢des interpessoais atualizam os
significados a partir das elaborac¢des coletivas realizadas pelas pessoas. Logo, trata-se de uma
relacdo dialética no nucleo dessa unidade, que pressupde constantes tensdes, reelaboragoes,
atualizagOes e superacgoes.

Em suma, teriamos duas bases para delimitar a relacdo entre significacdes e propdsitos. A
primeira é o significado que se refere ao processo de produgdo simbdlica, habilitando uma pessoa
a operar com signos e simbolos e suas representacdes na linguagem. Significados sao
compartilhados e permitem a pessoa construir uma narrativa compreensiva sobre sua vida, em
articulacdo direta com narrativas sociais de significacdo. Significados sao também direcionadores
coletivos, fazendo convergir acdes individuais. A segunda base é a do sentido que da a direcdo,
funcionando como o motor que impulsiona as a¢cdes de uma pessoa rumo a um determinado fim,
ainda que, no caso da vida, esse fim ndo seja exatamente um ponto fixo, mas um processo. Também
se refere ao valor atribuido a um determinado aspecto da vida, a uma decisdo, a um objeto ou
evento etc. Em termos do processo de significacdo, sentido também é a razao pela qual uma pessoa
decide e ndo renuncia a um curso de acao.

Podem ser valores ou crencas fortemente internalizadas e utilizadas como referéncia para a
pessoa diante das infinitas possibilidades de significacdo sobre sua vida e seu trabalho. Portanto, é
base sobre a qual os propdsitos da vida (e do trabalho) sdo elaborados. Importante destacar que
ndo é arbitrdria a construcdo, seja do propdsito da vida (processo coletivo) ou o propdsito na vida
(processo pessoal). Da mesma forma, ndo had uma ligacdo mecanica entre os elementos desse
bindmio — como vimos, eles podem ndo coincidir entre si, gerando tensées e reposicionamentos.
Ainda mais, é importante negritar que a passagem do significado para o sentido é um processo
essencialmente de traducdo, de transformacdo de um no outro. Mais do que isso: é um processo
ativo. Ndo se trata da transposicdo mecanica de um significado social para a esfera individual da
consciéncia. E o enriquecimento, distor¢do, alargamento e adaptac3o desses significados ao todo ja
existente previamente na consciéncia dos sujeitos (Vigotski, 1997). Logo, a experiéncia do sujeito
no aqui e agora social, na sua situacao social de desenvolvimento, diante do seu meio presente é
apropriado de maneira particular de acordo com a biografia dessa pessoa. Os significados sdo a
pedra angular, mas ndo resumem o sentido. O meio abre as possibilidades de significacdo, mas nao
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a efetiva. E necessdria a participacdo ativa do sujeito, composto por sua histéria pessoal, para a
elaboracdo desses sentidos.

Na perspectiva histdrico-cultural, especificamente no ambito das teorias da atividade,
Leontiev (1978) prop6s uma discussdo que nos ajuda a aprofundar a analise de niveis de interacdo
entre proposito, significagdes e trabalho. No contexto da obra desse autor, o trabalho é analisado
como atividade. E a atividade deve ser diferenciada de outras duas dimensdes: a dimensao das
operacbes e a dimensdao das acgles. Operacdes sdao manifestacoes de esquemas operativos
internalizados, consolidados e automatizados. Por exemplo, uma pessoa proficiente em digitacdo
ndo precisa pensar como devera posicionar suas maos no teclado (e.g., QWERTY) e movimentar os
dedos e bragos, a cada vez que inicia um trabalho no computador. Se ela for digitar um texto, ela
simplesmente vai traduzir, tdo rapido e eficiente quanto possivel, seus pensamentos em caracteres
na tela, via o uso coordenado de suas maos e dedos. Em tempos remotos, obviamente, a mediacao
ndo era entre teclado e tela, mas entre caneta e papel.

O nivel das ag¢des, no entanto, compreende o conjunto de operagbes organizadas por
segmentos concatenados visando a um objetivo circunscrito. Aproveitando o mesmo exemplo de
escrever um texto, para o nivel da agao, a pessoa precisa acessar informagdes de modo consciente.
Ndo basta apenas saber teclar, mas também é necessario ter um esquema mental do que se vai
escrever, e traduzir tal esquema em caracteres. Entao, as agdes envolvem o pensar, eventualmente
fazer um rascunho do que sera escrito, na sequéncia escrever o texto, revisar, imprimir, enviar por
e-mail a um destinatdrio etc. Temos aqui uma série de a¢0Oes articuladas e que, como resultado, vao
produzir o texto final dirigido a um destinatdrio. Cada acdao tem um objetivo; ndo é meramente o
fazer automatico de coisas. O objetivo de pensar sobre o contelddo do texto é transmitir uma
informacao; o objetivo de enviar o texto a alguém é obter de um terceiro algum tipo de resposta, e
assim por diante.

O propdsito ou o sentido é reservado ao nivel da atividade, que abriga o porqué de fazermos
algo. Por que escrevemos um texto? Seria este uma carta de amor, enderegada a uma pessoa
guerida? Ou um artigo cientifico, destinado a uma revista de elevado fator de impacto? O nivel da
atividade envolve fungdes mentais superiores, como a imaginacdo, a criatividade, a
interpessoalidade. Assim, a atividade implica incorporacdo de finalidades ou propdsitos que
extrapolam o autor de um texto, no exemplo da escrita de um texto. Aristdteles (2009) havia feito
uma distingao basilar ao propor diferenciarmos movimentos e atividades. Movimentos sao
expressoes factuais observadas entre o agente humano e seu contexto. Levantar um brago e mover
as m3os ao ar sdo apenas isso: um braco e uma mao no ar. Quando consideramos a atividade,
estamos nos dominios dos gestos, ndo dos atos em si —um braco e mao ao ar podem significar, para
um interlocutor humano, um adeus ou uma saudacao.

Uma conclusdo importante a ser extrapolada dessa analise sobre as relagdes de niveis
proposta por Leontiev (1978), na qual o sentido é relacionado a atividade, é a fragmentacdo
observada em muitos arranjos de trabalho na atualidade. Voltaremos a este ponto na secdo
seguinte. Por ora, cumpre adiantar que é perfeitamente possivel uma pessoa trabalhar sem
vislumbrar o propdsito do trabalho que realiza. Aqui podemos unir as duas discussdes, isto é, a de
atividade e sentidos e significados. E possivel que alguém trabalhe em uma tarefa que ndo lhe
demande profundas consideracdes sobre o propdsito mais amplo de sua atuacao. Para ela, pode ser
apenas para obter um saldrio. Um trabalhador pode realizar sua tarefa apenas conhecendo os
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significados das diversas acdes que ele tem de realizar no curso de seu dia de trabalho, sendo
privado do acesso ao propdsito mais amplo de seu fazer (no campo da gestdo de pessoas, um
bindmio correlato que descreve essa situacdo seria o de opor uma atuacao tdtica vs. uma atuacdo
estratégica). Leontiev, neste ponto, usa o conceito de alienacdo para se referir a essa situacdo. Quer
dizer, aliena-se o trabalhador que, muito embora opere normalmente suas tarefas (movimentos e
acbes), ndo entende, ndo pode ou ndo quer apreender o sentido daquela atividade — o sentido para
si (internalizagdo), mas também o sentido para a sociedade em que aquela atividade é realizada,
seu valor social, i.e., o propdsito do trabalho. Na préxima secdo discorremos mais detidamente
sobre esse argumento. Para isso, vamos analisar algumas tensdes entre os niveis dos sentidos e
significados, atividades e tarefas, trabalho e emprego.

O trabalho como esfera especifica da vida: tensées e reposicionamentos

A Figura 1b, mencionada anteriormente, permite compreender que o trabalho pode tanto
ser um objeto sobre o qual a pessoa indaga seu propdsito mais amplo e abstrato, como um objeto
especifico que se manifesta em diversas possibilidades de realizacdo (via tarefas, movimentos e
acOes). Na referida figura, destacamos o trabalho doméstico e o trabalho remunerado. Como ja
enfatizamos, a esfera do trabalho pode tanto influenciar como ser influenciada pelas outras esferas
de vida. Em particular, dessa relagdao podem surgir tensdes e reposicionamentos capazes de alterar
os processos de significacdo (i.e., a dinamica entre sentidos e significados) tanto do trabalho como
da vida mais ampla. Nesta se¢do, vamos analisar algumas dessas tensdes.

Uma primeira tensdo refere-se a distincdo entre trabalho e emprego. Na Figura 1b
representamos algumas possibilidades de concretizacdo do trabalho como uma esfera abstrata da
existéncia, relacionada a transformacdo da natureza. Vimos que o trabalho remunerado é uma
dessas formas de materializacdo do propdsito no trabalho. Por sua vez, o trabalho remunerado é,
ele préprio, objeto de multiplas manifestacdes. Talvez a mais discutida seja a sua materializacdo
como emprego, cujo propodsito no trabalho seria a mera subsisténcia, isto é, trabalho como fonte
de obtencdo de um saldrio. Nessa linha, o propdsito no trabalho ndo seria outra coisa que a forma
pela qual a maioria da populacdo obtém uma fonte de renda necessaria para sobreviver e sustentar
as outras dimensdes da vida (familia, lazer, comunidade).

Nos anos de 1980, a situacdo do emprego, tal como o conhecemos a partir da Revolucao
Industrial, passou a ser alvo de discérdia. Rifkin (1995), por exemplo, havia profetizado o fim desse
tipo de manifestacdo do trabalho, apregoando, em seu lugar, uma sociedade “sem trabalho”. Como
resultado, uma discussdo sobre a perda da centralidade do trabalho se sucedeu. Uma forma de
capturar essa discussao gira em torno dos novos conceitos de carreira que passaram a emergir no
periodo. Na sua base, a mesma premissa: o fim do trabalho (entendido como emprego), e a
necessidade de as pessoas buscarem formas de se posicionar em um mercado cada vez mais
dindmico e instdvel, resultado de continuas transformacdes organizacionais e cortes de niveis
hierdrquicos e empregos. Foi entdo que surgiram termos como carreiras sem fronteiras, carreiras
portifélio, carreira metamorfose, entre outros (e.g., Bendassolli, 2009). A questdo central é a
seguinte: essas discussdes sobre o “fim do trabalho” repercutiram (e ainda repercutem) na
significacdo do trabalho e, consequentemente, em seu propdsito?
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Historicamente, Marx (2015) havia previsto que, a medida em que os desenvolvimentos
tecnolégicos se ampliassem, o trabalho morto passaria cada vez mais a ser realizado por maquinas.
Em uma sociedade que tivesse superado a exploracdo do trabalho como base de sua producao, o
tempo livre resultante desse processo liberaria as pessoas para que estas se dedicassem a outros
projetos pessoais que ndo apenas os ligados ao trabalho como fonte de sobrevivéncia. Em outras
palavras: outras esferas da existéncia poderiam florescer, em vez de serem presas da esfera
instrumental representada pelo trabalho-como-emprego. Similarmente, poderiamos esperar que,
com o “fim” dos empregos, nos moldes em que estes se desenharam ao longo da Revolugdo
Industrial e décadas seguintes, presenciariamos a uma intensificacdo da busca por propdsitos de
vida mais amplos, mais diversos. Na pratica, porém, o que resultou da suposta “morte” da sociedade
do trabalho (Arendt, 2018) foi uma ampliagcdo das desigualdades sociais, uma intensificacdo da
exploracdo do trabalhador. Outra grave consequéncia foi o aumento da segmentacdo da sociedade
entre um enorme grupo de pessoas que vivem e dependem do trabalho (na sua forma remunerada,
inclusive informal) e outro grupo de pessoas que tém maior liberdade de decisdao, e material, para
se dedicarem as relacbes entre trabalho e ndo-trabalho, ou seja, para se dedicarem ao
desenvolvimento mais integrado entre as diversas esferas de significa¢cdes para a vida.

Quando o propésito do trabalho se reduz apenas a obten¢do de renda — como o foi
historicamente na forma de trabalho assalariado/emprego ou nas formas auténomas de trabalho —
ele esta aprisionado em uma significacdo instrumental. Assim, hd uma tensdo entre a base material
do trabalho e sua significacao social. De um lado, a compreensdo mais ampla sobre o propdsito do
trabalho (como forma de transformacdo da realidade e transformacao profunda do préprio sujeito),
e de outro sua negacdao em formas concretas de trabalho que, pelas suas caracteristicas no
capitalismo atual (e.g., intensificacdo e fragmentacdo), bloqueiam as possibilidades de entender e
vivenciar o trabalho como atividade de transformacdo. Mudar de emprego constantemente pode
ajudar em incrementos de propdsito no trabalho, mas ndo necessariamente mudara a distancia
entre, de um lado, o trabalho como atividade de transformacdo de si e da realidade e, de outro, o
conjunto de tarefas especificas que uma pessoa é obrigada a realizar em troca de um saldrio que,
por vezes, apenas lhe garante a sobrevivéncia (Figura 2).

Trabalho para sobrevivéncia  Trabalho como realizagéo
pessoal

Trabalho em fungao da familia Trabalho

Figura 2. Propdsito no Trabalho

Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

Uma segunda tensao deriva da anterior e refere-se a relacdo entre trabalho como fim em si
mesmo e trabalho como meio para outra coisa. Embora ambas sejam possiveis concomitantemente,
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talvez esta ndo seja a realidade da maioria dos trabalhadores submetidos a condigdes aviltantes de
trabalho. Uma forma de ilustrar isso é sugerindo a hipdtese de que o trabalho funciona como meio
guando seu propdsito é derivado de outra esfera de vida. Por exemplo, quando o trabalho se torna
um meio para se atingir os objetivos da esfera da familia (Figura 2). Quanto menos propdsito
(sentido e significado) uma pessoa experiencia em um trabalho em particular, i.e., emprego,
ocupacao ou profissdo, menos ele terd saliéncia como fonte de significacdo. Como consequéncia, a
pessoa pode tender a buscar outras fontes de significacdo, e neste ponto a familia se destaca. A
situacdo dos entregadores por aplicativo exemplifica bem a exacerbacdo desse processo na
sociedade contemporanea. Oriundos das parcelas da classe trabalhadora que ocupam as piores
formas de trabalho, esses entregadores veem no trabalho em plataforma uma chance de melhorar
o seu ganho financeiro. Muitos ndo eram profissionais nessa area antes das plataformas digitais e
narram a entrada nesse trabalho em busca de renda (Wolf et al., 2025). Se por um lado, essa
situacdo é um dos extremos da perda do propdsito no trabalho ligado a prépria atividade, por outro,
é um contexto explorado ativamente pelas proprias plataformas digitais. Como apontado por
Coelho-Lima et al. (2023), o discurso central assumido por essas empresas é a promessa de melhoria
na remuneracdao dos entregadores. Assim, de maneira direta, é negado tanto pelo prdéprio
trabalhador, como pela empresa, qualquer sentido proprio da atividade, sendo assumido como
explicitamente apenas o trabalho como meio, quanto o sentido e o significado para esse trabalho.

Porém, quando o trabalho é vivenciado como um fim em si mesmo ele tende a propiciar
maiores condi¢des para uma forte identificagcdo por parte da pessoa, o que, a principio, pode levar
a uma maior saliéncia ou centralidade dessa esfera de vida. Nesse caso, o propdsito do trabalho é
apreendido em sua totalidade como realizagdo pessoal. Diversos fatores podem estar envolvidos
nessa situacdo. Por exemplo, o conteudo da atividade sendo realizada e sua valorizagao social. O
mundo das artes é um caso emblematico nesse sentido, particularmente as chamadas industrias
criativas (e.g., Bendassolli & Borges-Andrade, 2011). Trata-se de esferas para as quais o componente
de criacdo tem um papel de destaque, com a possibilidade de arranjos de trabalho mais auténomos
e diversificados. Ndo a toa, alguns autores tém proposto que as indUstrias criativas sdo um protétipo
contemporaneo do trabalho do artesdo do passado e, por essa razdo, funcionariam como um
reservatorio de possibilidades a serem exploradas por outras esferas econ6micas mais intensivas
em tecnologia, padronizacdo e controle (e.g., Menger, 2009).

Uma terceira tensao envolve a dimensdo do propdsito e sentido no trabalho. Se retomarmos
a distincdo proposta por Leontiev (1978) na secdo anterior, temos trés niveis a considerar na
vivéncia de trabalho concreto: o nivel das operac¢des, das acbes e da atividade. O problema, e dai
uma tensdo, é que esses niveis podem ser segmentados em condicdes concretas de trabalho. Quer
dizer, eles ndo necessariamente sdo vivenciados como uma totalidade, como partes de um mesmo
conjunto. Como ja destacamos naquela secdo, é perfeitamente possivel que nas condi¢cbes atuais
de trabalho a énfase recaia sobre agbes, e ndo necessariamente sobre atividades. O significado de
um conjunto de a¢des é imanente a essas acdes. Alguém que trabalha como chapeiro em uma rede
de fast-food, por exemplo, sabe quais as acdes necessarias para a realizacdo de suas tarefas. Tais
acoes tém objetivos especificos como aquelas relacionadas ao preparo da chapa; do alimento
propriamente dito; e também acdes complementares de manutencao da chapa, apds seu uso. Em
uma situacdo concreta, a Unica coisa que um chapeiro, nessas condicdes, precisa saber é como
executar essas acdes. Nao é preciso que ele reflita, deliberada e profundamente, sobre o sentido
(i.e., o propdsito) mais amplo dessas a¢des no interior de uma atividade — a alimentacdo de outras
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pessoas ou sobre a divisdo social do trabalho como um fenémeno histérico e, potencialmente,
mutavel.

Para ilustrar melhor este ultimo ponto, sobre a atividade ser relacionada a alimentacao,
compare agora esse chapeiro em outra esfera de sua vida — digamos, preparando a refeicdo de sua
familia. Aqui, no interior da familia, sua atuacdo ndo se caracteriza como um conjunto de acdes
especificas, com tempos e movimentos predeterminados, mas de uma atividade compartilhada: o
alimentar da familia. O propdsito assume um sentido bastante distinto do propésito de acdes na
situacdo anterior. Ndo a toa, comer ao redor da mesa, com toda a familia, ainda é um retrato da
sociabilidade em nossa cultura, mesmo que a invasao de fast foods tenda a romper esses rituais de
compartilhamento significativo no interior da familia.

Outras esferas econdmicas — como a das indUstrias criativas ou de esferas intensas em uso
de conhecimento, podem ampliar nossa ilustragao sobre o argumento em debate. Considere, por
exemplo, o setor aerondutico. Uma pessoa produzindo um avido, mesmo que inserida em algum
processo produtivo fragmentado, talvez tenha clareza sobre o propdsito de sua atividade, no
sentido de um propdsito social e de realizacdo pessoal. Esse setor, e diversos outros, apresentam
maior potencial para a vivéncia do trabalho como totalidade, isto é, como operagao-a¢ao-atividade,
e, portanto, como propésito do e no trabalho e da e na vida. H4 um potencial maior de “vasos
comunicantes” entre ambos. A mesma coisa talvez se aplicasse a industria automobilistica no
passado, que tendia a organizar a sociabilidade de trabalhadores, suas familias, comunidades e
mesmo cidades inteiras. Tais esferas permitiam um senso de orgulho em torno dos bens produzidos.
Muitas familias surgiam em torno de tais indUstrias, com trabalhadores casando-se entre si e
desenvolvendo densas redes de amizade em torno do trabalho. Vida e trabalho tinham maior inter-
relacdo entre si, sendo organicamente integradas na prépria estrutura¢do dessas industrias.

Porém, as transformacdes tecnolégicas afetaram diversas esferas de modo intenso,
produzindo algumas das transformacdes mencionadas anteriormente em relacdo ao “fim dos
empregos”. Mais importante sdo seus impactos sobre a dindmica trabalho-vida e seu propésito.
Quando um trabalhador de tais esferas percebe que seu trabalho pode se tornar obsoleto ou mesmo
extinto, isso pode ter repercussdes tdo amplas quanto sobre o nivel do propdsito do trabalho, ou
seja, no seu nivel mais abstrato e fundamental. Por exemplo, o trabalhador pode se indagar sobre
o propdsito do trabalho no mundo atual e, sobretudo, sobre o lugar que ele ocupa na sua vida
pessoal, especialmente se ndo consegue se ver exercendo outra atividade com sentido e significado.
Como sintoma desse processo de erosdo do propdsito do/no trabalho e, ato continuo, na/da vida,
vemos diversas acoes de trabalhadores apoiando politicos de ultradireita que |hes prometem
devolver o “passado perdido”, reestabelecendo, assim, a harmonia propiciada por um arranjo de
trabalho mais holistico em relacdo as esferas de vida.

Se usarmos ndo mais casos ilustrativos da industria intensiva em trabalho intelectual, mas
relacionados aos trabalhos tipicamente fordistas e tayloristas, a tensdo discutida no pardagrafo
anterior fica mais ébvia. Tais casos sdo abundantes no mundo do trabalho atual. Por exemplo, qual
o propésito da atividade de uma pessoa que trabalha cortando frangos em um frigorifico? Primeiro,
rigorosamente falando, esta é uma industria da morte. Como parte da atividade do trabalhador estd
o ato de matar, mesmo que, socialmente, o propdsito dessa acao esteja legitimado pela sociedade.
A justificacdo social da morte, contudo, ndo apaga o “trabalho real” (Clot, 1999) de matar.
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Em segundo lugar, qual a “obra” que esse trabalhador verifica ao final, pela qual pode
justificar seu propdsito e, em ultima instancia, seu sentido? Ndo ha obra, exceto o empacotamento
e distribuicdo de partes de animais mortos. A tensdo nesse caso nos parece evidente entre o
propdsito no trabalho e o do trabalho. De um lado, o propdsito no trabalho corresponde ao
propdsito/objetivo das ac¢des cotidianas do trabalhador na linha de montagem (além de suas
operacdes automatizadas). Um trabalhador treinado sabe como e o porqué de fazer uma ag¢do X. De
outro lado, quando recorremos ao propdsito da atividade desse trabalhador, ou o propédsito do
trabalho em tela, emerge a questdao da morte. Nao obstante, associado a sua prdpria sobrevivéncia
e, eventualmente de sua familia.

No exemplo acima, a tensao entre propdsito do e no trabalho é evidente. Tal tensao pode
terminar gerando dissonancias cognitivas e afetivas para o trabalhador. Uma forma de lidar com
tais dissonancias é destituir o trabalho de qualquer propdsito que ndo o de gerar uma fonte de
renda, seja para a sobrevivéncia mais imediata, ou para a construgdo dos projetos da familia (formar
um filho, por exemplo — e nisto estaria o sentido do trabalho). O fato do uso de um exemplo extremo
(industria da morte) ndo apaga a potencialidade desse tipo de tensdo em muitos outros trabalhos,
cujo sonho de utopistas é o de serem realizados por maquinas no futuro.

Retornando ao exemplo dos entregadores por aplicativo, aparentemente o que é operado
do ponto de vista psicoldgico entre eles é o esvaziamento do propésito do e no trabalho vinculado
a atividade. Assim, o ato de entregar em si, de mediar uma transa¢do de compra de mercadoria,
nao é resgatado na determinagdo do propdsito em nenhuma das duas dimensdes. Diferentemente,
o aspecto instrumental do dinheiro, é central tano no propdsito do trabalho assumido nesse meio,
como no propdsito no trabalho.

Como conclusao, a tensao derivada dos desencaixes entre sentidos, significados e propdsitos
ndo é resolvida meramente transformando o propédsito do trabalho a partir do propdsito no
trabalho. Se isso fosse possivel, quer dizer, se fosse vidvel enfatizar o ultimo, ja que ndao podemos
mudar o primeiro, haveria a possibilidade de inexisténcia do sofrimento no trabalho ou de
adoecimento pelo trabalho. Como apresentado por outros autores (e.g., Bendassolli, 2024), a
depressdo causada ou associada com o trabalho pode ter profundas ramificacbes na tensdo entre
sentidos e significados. Ao mesmo tempo, é importante considerar a complexidade do processo de
adoecimento no trabalho, tendo em vista que a dindmica subjetiva também determina esse
processo, ndo apenas as condi¢des na qual o trabalho ocorre.

O modelo holistico desenvolvido por Lips-Wiersman e Morris (2009) aponta que a
construcdo de sentido no trabalho pelo ser humano envolve uma complexa orientacdo valorativa.
Ela se mostra expressa em duas dimensGes, a primeira centrada na promocdo do eu
(desenvolvimento e expressdao do potencial) ou no servir aos outros (servir aos outros e assegurar
uma unidade identitaria com os demais) e a segunda na relacdo entre o ser e o fazer.

Acrescenta-se, ainda, o limitado alcance de teorias como as do “enriquecimento de cargos”,
tal como proposta, por exemplo, por Hackman e Oldhman (1976). A intencdo aqui, embora louvavel
e necessaria, é infundir significados no trabalho — ou seja, razbes e motivos para que as pessoas
encontrem sentido nele. E inegavel que teorias e agdes como essas tém seu mérito em melhorar o
trabalho e suas condicdes. E preciso trazer para o primeiro plano a discussdo sobre as tensdes e os
desencontros entre sentido e significado do trabalho. Tais tensdes sdo provocadas por fatores
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internos a prépria dinamica dos processos de significacdo, mas também, e sobretudo, por condi¢des
concretas e materiais de trabalho em um momento de capitalismo ultra intensificado.

Implicagoes e reflexdes praticas

Quais seriam, entdo, as implicacdes da associacdo que fizemos entre propdsitos e
significagdes? A primeira delas se manifesta no nivel de uma teorizagao que cruza distintos campos
na literatura —de um lado, sobre sentidos e significados e, de outro, sobre centralidade do trabalho.
A segunda é a de apresentar algumas iniciativas concretas para se lidar com as tensdes e
reposicionamentos entre os distintos niveis do propdsito do trabalho.

As implicagées do propoésito como significagdo

A primeira consequéncia é literal: definir propdsito como um significado. Sendo um
significado, a principio valeriam os aspectos mencionados em seg¢des anteriores sobre significados:
sdo socializados, compartilhados, relativamente estdveis, e parte integral da cultura humana, com
suas variacoes histdricas e sociais. De modo mais especifico, o propédsito da vida e o propésito do
trabalho seriam significados. Isso porque ambos possuem um cardter abstrato e genérico. Por serem
significados, também estdo condicionados ao conjunto das relacdes sociais de uma época. Um
exemplo é o proprio significado e propédsito do trabalho: enquanto no periodo medieval o propdsito
de trabalhar era o pagamento de tributos, sobrevivéncia imediata e expiacdo dos pecados, no
capitalismo ele se desloca para a obtencdo de renda, autoexpressao e autoafirmacdo — quer dizer,
ele tende a incorporar os sentidos, reafirmando valores, preferéncias e expectativas do individuo.

Ao mesmo tempo que os significados se transformam dentro das relagbes sociais
particulares em cada momento histdrico e em cada comunidade, por outro ele é elaborado tendo
como base uma realidade material. Isto &, ele produz a representagdo abstrata de um processo
concreto. Isso é valido tanto para a vida como para o trabalho. Portanto, o propdsito da vida e do
trabalho sdo elaborados por uma sociedade inteira e suas comunidades particulares, tendo como
base a organizagao concreta da vida e o processo de trabalho nessas sociedades e comunidades.

Uma segunda consequéncia dessa teorizagao é que propdsito, como significado, é também
internalizado e, como resultado, reelaborado individualmente, conforme sua ressonancia com
aspectos afetivos de uma biografia singular (i.e. sentidos). Disto decorre tensdes e
reposicionamentos constantes, pois uma pessoa pode ter uma interpretacao e apreensao sobre o
propdsito de ou na sua vida que diferem ou ndo coincidem exatamente com os propdsitos
compartilhados em sua cultura ou grupo social. Ao mesmo tempo, o propdsito da vida elaborado
por uma sociedade/comunidade se torna incontornavel na internalizacdo de uma pessoa. Seja para
nega-lo totalmente, nega-lo em parte, afirma-lo, ou reelabora-lo, ao final ele fara parte do propdsito
pessoal em alguma medida. Portanto, é inalienavel uma dimensao pessoal de elaboracgado ativa sobre
o sentido, logo, do propdsito na vida e no trabalho. Essa situacdo tanto resulta na possibilidade de
elaboracdo de sentidos antagbnicos aos significados, como também da reelaboracdo desses
significados a partir das producgdes individuais.

Em terceiro lugar, admite-se que o propdsito pode ser interpretado como um tipo de
significacdo de ordem superior. Em outras palavras, propdsito articula, coordena ou mesmo
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fomenta o préprio processo de significacdo. Faz isso ao convergir as energias vitais de uma pessoa,
sua cognicao e seus afetos, rumo a uma dire¢do no futuro. Isso quer dizer que o propésito da vida
tem, quando internalizado, a funcdo de direcionar nossas ac¢des nessa direcdo. Nos termos
discutidos aqui, quando revestido dos afetos, memérias, elementos existentes ja na consciéncia dos
individuos, converte-se em propdsito na vida e tem o poder de mobilizar o individuo em sua
globalidade. Dotar algo de sentido oferece um foco para o engajamento afetivo e cognitivo, além
da sua convergéncia na realizacdo de um objetivo.

Uma quarta implicagdo é a relativa independéncia entre os processos materiais que
organizam a vida, a elaboracdo do propdsito da vida e do propésito na vida. Ainda que ambas as
dimensdes estejam relacionadas, sejam ponto de partida uma para as outras, e constantemente se
confrontem reciprocamente, os elementos dessa triade guardam determina¢bes singulares.
Portanto, é possivel que, em uma dada situagdo social, seja produzido um propdsito da vida que
contradiga o proprio processo material dessa sociedade. Ou mesmo um propdsito na vida que va
em direcdo contrdria. Um bom exemplo é o da crise socioambiental. De um lado, hd a aceleragao
das mudancgas climdticas que aumentam o risco de inviabilizacdo da vida humana no planeta. De
outro, a persisténcia do consumismo como forma de realizar um propdsito da e na vida, o qual,
paradoxalmente, aumenta esse mesmo risco. A tensdo entre essas duas realidades materiais
termina por se revelar, para as pessoas, em tensdes e continuas pressdes por reelaboragdes, que
exigem a proposicdo de iniciativas para mudangas.

Iniciativas e possibilidades

A primeira e mais importante iniciativa em relacdo a reflexao sobre o propdsito do trabalho
é o reconhecimento dos limites existentes para a consolidacao de um propésito do e no trabalho
gue potencialize a existéncia humana. Quer dizer, ha uma dissonancia entre a base material do
trabalho e sua significacdo. E a tentativa de superagao exclusivamente individual dessa tensao
desagua, inevitavelmente, no adoecimento. Assim, o horizonte ao qual precisamos mirar é o da
possibilidade de elaboracdo de propdsitos do e no trabalho que envolvam um agir coletivo. Essa ndo
é uma observacdo secunddria, afinal os dilemas do trabalho na atualidade sdo vivenciados
coletivamente. Sinais de uma possivel reacdo coletiva tém sido verificados em distintos momentos.
Por exemplo, desde a denominada “grande resignacdo”, durante a pandemia de COVID-19,
passando pelos movimentos de reducdo de carga horaria, até as préprias ideias revoluciondrias de
supressao do modo explorador de trabalho.

Mas a construcao de propdsitos do e no trabalho que impulsionem a existéncia ndo esta
restrita apenas a um horizonte, isto é, ao futuro. Ha diversas iniciativas no presente que produzem
propdsitos no trabalho e que tentam superar as incongruéncias entre a triade processo de trabalho—
propdsito do trabalho—propdsito no trabalho. Um exemplo é a Economia Solidaria (Gaiger, 2013;
Souza & Augusto Jr, 2020). Esse movimento tem, ha séculos, fomentado um propésito do trabalho
qgue se liga a um propdsito da vida, na busca de reconhecer as necessidade e potencialidade
humanas. No Brasil, o Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (Caetano & Wanderley, 2022) tem
demostrado a for¢a que uma triade de processo-propdsito do-propdsito no trabalho que supere o
trabalho explorado possui. Outro exemplo é observado no trabalho por conta prépria. Mesmo que
de maneira limitada, e pressionada pela forte determinacao da ideologia neoliberal e do trabalho
explorado, o que é colocado em pauta por diversos coletivos de trabalhadores precarizados (por
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exemplo, plataformizados) é um trabalho em que se busca contencdo da violéncia e a heterogestao
(Coelho-Lima & Bendassolli, 2018). Em alguma medida, também é um movimento de producdo de
novos propodsitos do trabalho e da vida.

Para finalizar, gostariamos de retomar nosso ponto de partida. A busca de propdsitos é uma
forma de driblar a angustia e o sofrimento derivado do reconhecimento da finitude humana.
Buscamos continuamente dotar de propdsito a vida, o trabalho e as demais esferas que
circunscrevem a existéncia humana na Terra, ainda que por meio de sua negacdo. Como apontado
na introducdo desse ensaio, a relacao entre sentido e propdsito é bastante complexa e necessita ser
abordada considerando a sua interdependéncia ao longo da trajetdria de vida pessoal e socialmente
compartilhada.

O propdsito, que se traduz em significados e sentidos que orientam o agir humano em suas
multiplas facetas, encontra-se em continuo e dispersivo movimento, que oscila entre um
estranhamento critico desafiador da realidade vivida (mundo concreto) e as utopias que idealizam
um por vir nem sempre realizdvel (mundo projetado). O sistema social organizacional e,
especialmente, aqueles profissionais que se dedicam a gestdo de pessoas, necessitam reconhecer a
importancia de oferecer caminhos para a construcdo de propdsitos do e no trabalho, que permitam
a cada trabalhador aderir a propdsitos coletivos baseado em valores que dignificam o trabalho,
dando-lhe sentido e significado. Ao mesmo tempo, é fundamental ampliar as possibilidades de que
trabalhadores encontrem sentidos comuns no que fazem, vindo a fortalecer compartilhamentos de
modos de trabalhar que orientem um fazer com propdsito na vida e no trabalho.
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