\J

Revista Organizacbes & Sociedade

2026, 33(114), 001-036

© Autor(es) 2026

Secdo: Artigo

DOI 10.1590/1984-92302025v33n0003PT
e-location: ev33n0003PT

Heterotopias na Histoéria eISSN 1884-9230ISSN 1413-585K
s . www.revistaoes.ufba.br
dO Parque MU"ICIpal de NPGA, Escola deAtdministragéo
- Universidade Federal da Bahia

Belo Horizonte: da
. Editora Associada:
Moradla dO Zelador a um Leticia Dias Fantinel
. Recebido: 29/12/2024
Espago Multiuso Aceito: 22/08/2025

Inacabado

Marcos Paulo de Oliveira Corréa®
Paula Gontijo Martins®

Gabriel Farias Alves Correia®
Alexandre de Padua Carrieri®

2 SKEMA Business School, Belo Horizonte, Brasil; Universidade
Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Brasil

b Universidade Federal de Alfenas, Varginha, Brasil

¢ Universidade Federal Fluminense, Macaé, Brasil

d Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Brasil

Resumo

Os espacos urbanos publicos, como os parques, estruturam as dinamicas e complexas paisagens das
cidades. Permeados e influenciados pelo processo histdrico das sociedades, esses lugares acolhem
uma variedade de finalidades, atendendo as necessidades e interesses de seus frequentadores.
Nesse contexto, emergem as possibilidades heterotépicas, compreendidas como fenbmenos que se
manifestam nos espacos-tempo, favorecendo ou fomentando praticas que rompem ou
ressignificam a producdo do espaco social. Sob esse arcabouco tedrico, o objetivo do artigo é
apreender os processos heterotdpicos que emergiram na producdo e organizacdo histdrica de um
espaco social no interior do Parque Municipal Américo Renné Giannetti, localizado em Belo
Horizonte/MG. Propomos uma abordagem analitica fundamentada nos principios das heterotopias
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de Foucault (2013), complementada pelas perspectivas tedricas de Lefebvre (1974) e De Certeau
(1994). Argumentamos que a reproducdo do espaco social é marcada por taticas e estratégias que
transcendem os ambitos formais, institucionais e moralmente aceitos, dando origem a “espacos
outros” que desafiam e reconfiguram as estruturas hegemonicas concebidas pelos detentores do
poder. Ao distanciarmos de uma visdo generalista, nos concentramos na analise de um parque
urbano publico e, mais especificamente, em um espaco eminentemente heterotdpico dentro dele.
Investigamos suas caracteristicas e percurso histérico, alinhando-nos a abordagem proposta por
Martins, Corréa e Carrieri (2023), que ressalta a relevancia da chamada “administracdo menor”. Essa
perspectiva, centrada no cotidiano, enfatiza as fissuras e os pontos de fuga criados pelas acdes das
pessoas comuns.

Palavras-chave: espaco social; heterotopias; concebido-percebido-vivido; taticas; estratégias.

Heterotopias: possibilidades de imbricagées no espago-tempo

As transformacgdes dos espagos organizacionais, os diversos modos de uso e desuso ao longo
do tempo, as complexas interagdes sociais que moldam esses ambientes e as praticas que buscam
desviar ou contestar o ambito formal ali instituido podem, em conjunto, reunir caracteristicas
socioculturais e econémicas que revelam as dinamicas de relacionamento de determinados grupos
sociais e as redes de poder que os permeiam (Burrel & Dale, 2014; Stephenson et al., 2020; Brantner,
Rodriguez-Amat & Belinskaya, 2021; Martins, Corréa & Carrieri, 2023; Leone, 2023). O espaco social
é reproduzido por facetas multiplas, assim como sdo multiplos os conflitos que ocorrem
paralelamente a apropriacdao desse espaco, que é temporario, mdvel, por vezes imaginario e estd
em constante (re)construcdo. Assim, é possivel analisar a producdo de um espaco publico sob a ética
das heterotopias. Estas nos colocam em contato com complexidades e, tal como proposto por
Valverde (2009), Waring e Bishop (2018), Kahraman, Pak e Scheerlinck (2018), Caliskan, Cihanger e
Timtlrk (2020) e Sancino et al. (2024), problematizam diversos usos naturalizados em nosso
cotidiano e no espaco organizacional.

Seguindo o que Foucault (2013) prop6s, podemos considerar as utopias e as heterotopias
como duas formas significativas de posicionamento cultural e espacial. Se o espaco utdpico é
associado ao horizonte, isto é, a uma sociedade idealizada e irreal, o heterotdpico esta relacionado
a expressao concreta de uma cultura. Enquanto as utopias ocupam o espaco da consolacdo,
permitindo-nos acessar livremente um campo onirico e maravilhoso, as heterotopias geram
inquietacdo e incOmodo. Isso ocorre porque, ao ocupar o espaco do real, as heterotopias revelam
um mundo justaposto, superposto ou fragmentado.

As heterotopias podem ser compreendidas como possibilidades imbricadas nos espacos-
tempo, favorecendo ou fomentando praticas que rompem ou ressignificam a producdo do espaco
social. Sdo esses espagos-tempo que demonstram fissuras, quebras, cortes e desvios na rota
tradicional ou dominante. Conforme proposto por Magalhdes (2015), Lazar (2023) e Sancino et al.
(2024), esses espacos desestabilizam o padrao estabelecido e possibilitam a reconfiguracdo do meio
em que nos situamos. Eles representam tentativas concretas de escape e resisténcia diante das
formas predominantes de disciplinamento e controle que caracterizam a sociedade capitalista
contemporanea. Sdo lugares reais, imbuidos de subjetividades, que desafiam as normas
estabelecidas ao coexistirem e, frequentemente, contradizerem os espacos institucionalizados. Em
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sua esséncia, as heterotopias manifestam a capacidade de subverter e reconfigurar as dinamicas
sociais e espaciais, proporcionando ambientes em que a multiplicidade de experiéncias e
percepcoes cria formas de interacdo e de producdo de sentido, rompendo com as limitacdes
impostas pelas estruturas dominantes (Waring & Bishop, 2018).

Ao se debrucar sobre as possibilidades da denominada heterotopologia, Foucault (2013)
desenvolve seis principios que contribuem para a identificacdo e a compreensdo dos espacos
heterotdpicos. Esses principios podem ser resumidos da seguinte forma: 1) todas as sociedades
produzem suas heterotopias; 2) as heterotopias, ao longo da histdria, evoluem e se transformam;
3) uma heterotopia justapde espacos e tempos que podem ser incompativeis entre si; 4) a
heterotopia também acompanha uma heterocronia, ou seja, uma dimensdo temporal; 5) uma
heterotopia é um lugar nem totalmente fechado nem completamente aberto; e, por fim, 6) na
heterotopia, os lugares relacionados sdo, ao mesmo tempo, representados, contestados e
invertidos. Para tanto, esses principios sdao considerados nesse artigo como categorias analiticas que
descrevem os possiveis caminhos de investigacdo das heterotopias analisadas, contestando
firmemente quaisquer formas de homogeneizagdo ou padroniza¢ao do espago social estudado.

Para Gallo (2015, p. 438-440), além do significado das heterotopias estar atrelado a um
“efeito de linguagem”, também podem ser descritas como fun¢bes espaciais e cronoldgicas. As
heterotopias se distinguem das utopias, uma vez que, enquanto estas se referem a possibilidades
irreais, aquelas fazem alusdo a possibilidades reais, implicando “um espago que esta ai, mas que é
um espago outro”. Em outras palavras, as heterotopias sdao lugares reais, marcados por
subjetividades, que podem coexistir e contradizer os espacos institucionalizados. Essa noc¢do
contrapde-se as estruturas institucionalizadas, frequentemente estudadas por uma perspectiva
singular e rigida. No momento em que estas se sustentam por meio de normas e hierarquias formais
gue moldam comportamentos e praticas, as heterotopias abrigam espacos dinamicos e ambiguos,
em que a pluralidade de significados e funcdes desafia as definigdes impostas. O espaco publico é
frequentemente investigado por meio de questdes sobre a quem ele é destinado, quao publico ele
realmente é, até que ponto possibilita a coexisténcia de diferentes identidades e quais elementos o
definem como verdadeiramente publico. No campo da arquitetura, por exemplo, esse lugar assume
um papel fundamental, funcionando como uma plataforma que possibilita a intera¢do social, a troca
cultural e o engajamento entre os individuos (Muzzio & Muzzio-Rentas, 2008; Shane, 2008; Tekinalp
& Sentiirer, 2024).

As transformacdes de um espaco publico, nesse contexto, podem servir de insumos para a
analise da sociedade, as quais se desdobram em fragmentos, atributos, atitudes e praticas dos
individuos, demarcando os espagos-tempo, os quais estdo essencialmente ligados a reproducdo das
relagdes sociais. O espaco social € uma producdo social, e, nesse processo, individuos e organizacoes
se estabelecem e, constantemente, (re)imaginam e (re)criam os seus espacos, incorporando
possibilidades heterotépicas contraditdrias ou inesperadas. A nocdo que se propaga, entdo, é que a
sociedade produz seu préprio espaco, tanto material quanto simbdlico, por meio da interacdo entre
individuos, instituicGes e praticas sociais. Da vida urbana e da producdo de seus espacos, sejam eles
apreendidos como “concebidos”, “percebidos” ou “vividos”, tal como proposto por Lefebvre (1974),
ou observados a partir das “estratégias” e “taticas” pelas quais os individuos e as instituicOes

operam dentro de estruturas sociais, conforme estudado por De Certeau (1994), depreendem-se os
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encontros, os confrontos, as diferencas, e, também, as rotas de escape ao formalmente instituido,
ou seja, as “heterotopias”, tal como proposto por Foucault (2013).

Para Lefebvre (1974), a vida na cidade ndo decorre apenas da configuracao fisica da urbe,
mas sobretudo das dindmicas sociais que nela se manifestam — multiplas, instdveis e marcadas por
tensdes entre o mental, o cultural, o social e o histérico. Os espacos outros, tal como estudado por
Foucault (2013), subvertem a ldgica dominante inscrita no espaco “concebido” por aqueles
detentores do poder, revelando fissuras, resisténcias e contradicdes expressas no que é vivido e
percebido cotidianamente pelos sujeitos. As manifestacdes heterotdpicas iluminam instabilidades
e controvérsias que tensionam a ordem instituida, evidenciando a pluralidade de sentidos e
experiéncias atribuidas a um mesmo espaco urbano. Ainda, conforme explorado por De Certeau
(1994), essa producdo do espaco se da por meio da tensdo entre estratégias, operadas por
instituicoes e estruturas de poder que delimitam usos e significados formais dos espacos, e taticas,
praticas criativas, muitas vezes silenciosas, por meio das quais os individuos subvertem, adaptam
ou desviam tais delimitagGes. Essas taticas, enraizadas no cotidiano, revelam formas de resisténcia
que desestabilizam a rigidez das estratégias instituidas, permitindo que o espacgo seja vivido de
maneira multipla, ambigua e insurgente.

Sob o arcabougo tedrico, o objetivo desse artigo é apreender os processos heterotdpicos
que emergiram na producdo e organiza¢ao histdrica de um espago social no interior do Parque
Municipal Américo Renné Giannetti, localizado em Belo Horizonte/MG. Ao examinarmos o percurso
histérico deste local, propomos uma abordagem analitica que se baseia, sobretudo, nos principios
das heterotopias de Foucault (2013), complementada pelas perspectivas tedricas de Lefebvre
(1974) e De Certeau (1994). Argumentamos que a reproducdo do espaco social é marcada por
tdticas e estratégias que transcendem o dmbito formal, institucional e moralmente aceito, dando
origem a “espacos outros” que desafiam e reconfiguram as estruturas hegemonicas concebidas
pelos detentores do poder. O Parque, integrante do patriménio cultural de Belo Horizonte e de
Minas Gerais, concentra uma rica diversidade de saberes e relagdes de poder.

Foucault (2013), assim como Lefebvre (1974) e De Certeau (1994), destaca a existéncia de
praticas sociais que tensionam e justapdem o espaco formal, institucional ou moralmente aceito,
promovendo a (re)producdo de outros espacgos que escapam a légica hegemédnica da sociedade.
Embora cada um desses autores adote perspectivas tedricas distintas, seus trabalhos convergem na
reflexdo critica sobre o poder, a producdo do espaco urbano e as multiplas formas de organizacao
social, permanecendo como referéncias fundamentais nos debates contemporaneos.

Com base nesse referencial, buscamos explorar categorias analiticas complementares que
ampliam nossa lente interpretativa. Em especial, destacamos o0s contraposicionamentos
decorrentes da articulacdo entre as dimensdes do “concebido, percebido e vivido”, propostos por
Lefebvre (1974), bem como entre as “estratégias” e “taticas” descritas por De Certeau (1994). Tais
categorias nos auxiliam a compreender as disputas simbdlicas e materiais que configuram os
espacos urbanos, revelando praticas de apropriacdo, resisténcia e ressignificacdo por parte de
individuos e coletivos.

Essa estrutura analitica sustenta a investigacdo proposta nesse trabalho, permitindo-nos
interpretar a constituicdo do Parque Municipal como um espaco social atravessado por multiplas
racionalidades, prdticas e narrativas. O cotidiano que ali se desenha revela-se complexo e singular,
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abrindo caminho para abordagens nos estudos organizacionais que valorizam a heterogeneidade
de atores, temporalidades e formas de ocupacdo e significacao dos lugares.

Concebido

Heterotopias
X Heterotopias

_ ESPACO
SOCIAL

Taticas

Estratégias

:
T

Percebido H Vivido
1
;

Heterotopias

Figura 1. Representacdo das manifestagdes heterotdpicas, considerando a triade
“concebido-percebido-vivido”, as taticas e as estratégias na produc¢ao do espago social

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de Lefebvre (1974), De Certeau (1994) e Foucault (2013).

A relevincia do estudo reside no fato de revelar as multiplas transformacbes e
ressignificacdes ocorridas ao longo da trajetéria do Parque. Destacamos as heterotopias que
emergem como respostas as estratégias de controle implementadas pela gestdo publica,
adaptando-o as dindmicas do espaco urbano. Esses processos de transformacdo, tais como
explorados por Chaves e Aquino (2016) no Parque lbirapuera, em S3o Paulo, sugerem a
possibilidade de justaposi¢cdes e deslocamentos em relagdo as redes de poder que atravessam as
formas de controle dos espacos constitutivos do parque. Dessa forma, esses autores revelam a
complexidade das interacbes entre o parque e o ambiente urbano, bem como as tensdes
subjacentes que surgem entre o valor da preservacdo cultural e as demandas contemporaneas de
gestao e uso.

O corpus documental constituido para essa pesquisa apresenta enuncia¢cdes permeadas por
possibilidades heterotdpicas que emergem dos mecanismos de governo e de controle vigentes em
diversos contextos, demonstrando, desde o inicio da andlise, que o Parque é um produto
genealdgico social. Como tal, representa um espaco publico e social com raizes histdricas e culturais
que podem ser rastreadas e analisadas ao longo do tempo. Ao refletir as prioridades e valores de
uma sociedade em constante transformacao, ele carrega construgdes culturais, significados e
narrativas que expressam as mudangas ocorridas nos ultimos séculos. Nesse contexto, é possivel
analisarmos as heterotopias que se sobrepdem e se adaptam ao longo do tempo, configurando-se
como espagos que desafiam os conceitos tradicionais de tempo, espago e comportamento. Esse
procedimento foi realizado a partir das contribuicdes de autores que desenvolveram, nos Estudos
Organizacionais, trabalhos com Decker (2013), Lipartito (2014), Barros (2023) e Tennent e Gillet
(2023).

No que tange aos Estudos Organizacionais (EQ), é importante ressaltar que estudos sobre
formas ndo hegemonicas de “ocupacdo” da cidade podem ser encontradas nos estudos sobre
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espacos publicos urbanos, mais concentrados no tema das cidades (Burrel & Dale, 2014; Vaujany &
Vaast, 2014; Saraiva, 2019, 2020; Cnossen et al., 2020; Stephenson et al., 2020, Gomes et al., 2021;
Leone, 2023; Saraiva, 2023; Saraiva & Silva, 2024; Sarayed-Din & Saraiva, 2024; Dacin et al., 2024) e
também, de forma relacionada ou ndo, nos estudos sobre o cotidiano de pessoas comuns, mais
especificamente, sobre o arcabouco do conceito de gestdo ordinaria (Carrieri et al., 2018; Gouvéa
et al., 2018; Correia & Carrieri, 2019; Martins et al., 2023; Fujimori & Ichikawa, 2023; Klozovksi &
Ichikawa, 2024).

Sobre os EO que problematizam a urbes, Saraiva (2019), no livro Cidades e estudos
organizacionais: um debate necessdrio, faz um grande percorrido sobre a histéria de estudos e
publicacbes na drea e subdivide o tema em trés grandes constructos: 1) estudos sobre
territorialidades, processos de formacdes, e diferencas entre elas; 2) sociabilidades, simbolismos e
culturas, ressaltando a necessidade de discussdo desses termos sempre no plural; e 3) desigualdade
social e segregacao urbana, confrontando o espago produzido e vivido, evidenciando, segregacdes,
exclusdes e pagamentos inerentes aos conglomerados urbanos no capitalismo. Sao muitos os
estudos realizados e a riqueza de contribuicdes, como podemos verificar nas indica¢des
bibliograficas do prdéprio livro, bem como em publicagdes posteriores, como Saraiva e Ipiranga
(2020), Saraiva (2020), Gomes, Cardoso e Domingues (2021), Saraiva e Da Silva (2024), Sarayed-Din
e Saraiva (2024). No entanto, faz-se importante ressaltar que sdo escassos os estudos focados em
gestao de parques, como indicam Santos, Nascimento e Regis (2019) e Santos et al. (2023). Segundo
os autores, ha demanda tedrica sobre as dinamicas de producdo, os entraves e dificuldades, bem
como as oportunidades vivenciadas nessas experiéncias de gestao especificas.

Apesar de beber das contribuicdes dos estudos indicados acima, optamos por integrar as
discussdes sobre o cotidiano nos EO. Além de buscar trabalhar o tema parque sob a perspectiva da
complexidade da construcdo cotidiana das pessoas comuns, alinhamo-nos a abordagem tedrica
proposta pelo conceito da administragdo menor, como explorado por Martins, Corréa e Carrieri
(2023), Martins (2021) e Carrieri e Correia (2020). A partir dessa abordagem, ressaltamos o potencial
imanente da vida e a necessidade de se expandir em atencdo e cuidado as forcas e formas de
atuacdo até entdo ndo autorizadas. Ou seja, com o foco no territério parque, vislumbramos destacar
as invencdes, as fugas, o ndo planejado, o inesperado, bem como Foucault em suas heterotopias.

Com referéncia ao conceito de literatura menor, desenvolvido por Deleuze e Guattari (1977),
o termo menor aqui ndo indica uma importancia inferior. O termo menor brinca com seu significado,
dando énfase as forcas e intensidades singulares, que permeiam as micropoliticas cotidianas.
Entendendo a diversidade e a multiplicidade de formas de organizar que compde o cotidiano, o
corriqueiro e o tido como sem importancia, mas também o que é real, fatico, vital e localizdvel na
vida das pessoas comuns, a administracdo menor busca identificar as linhas de fuga, as forcas e
acoes que diferem, que criam, que inventam novas rotas, e que assim potencializam novas formas
de ser e de se organizar em coletivo. Dentro do conceito de administracéo menor, elencamos cinco
possibilidades outras de organizacdo que dialogam com as heterotopias revolucionarias de
Foucault:

1. Aposta na poténcia, e ndo no problema/falta. Observacdo atenta ao que move o desejo
e a vontade; de onde emana a forca de acdo do grupo em questdo e sua capacidade
inventiva.
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2. Aposta nos saberes multiplos, na diversidade de possibilidades de entradas e saidas, nas

diversas possibilidades de invencdo da vida e de solugdes cabiveis.

3. Aposta no corpo sensivel ao que permite que a vida continue em composicdo (fazer em

coletivo), e ndo apenas em fungdo/organizacdo instrumental (relagdo meios-fins).

4. Aposta no coletivo e na construcdo de um comum que potencialize as relagdes humanas

em outro sistema de valores, como nas trocas que ndo estdo baseadas na acumulacao.

5. Aposta a bussola ética sustentdvel, atenta a integracdo de todos os seres vivos para além

do humano.

Dessa forma, com foco na vida que acontece no parque, por meio de abordagem arqueo-
genealdgica e analitica foucaultiana, o artigo busca contribuir para o levantamento de outras formas
de estar e conviver que tensionam, expandem e reelaboram as praticas convencionais do universo
administrativo e, assim, explicitar o que foge, ao que escapa as organizacdes binarias e
funcionalistas, ao que escapa a coloniza¢ao de nossas forgas vitais de criagao e transcriagdao nas
relagdes micropoliticas do cotidiano.

A estrutura proposta para o artigo contempla, na introdugdo, o percurso metodolégico
adotado, explicitando a correlagdo entre o conceito de heterotopia e a abordagem arqueo-
genealdgica foucaultiana. Posteriormente, sdao apresentadas as possibilidades heterotdpicas
identificadas no Parque. Com foco em uma area especifica, conhecida como area do Colégio IMACO,
ressaltamos as camadas e sobreposi¢cdes inacabadas que evidenciam as distancias entre o
concebido, o percebido e o vivido (Lefebvre, 1974). Além disso, analisamos as estratégias e taticas
de sobrevivéncia (De Certeau, 1994) que desafiam e reformulam a ocupacdo da regido
originalmente planejada. Assim, buscamos articular conceitos fundamentais sobre a organizacao
espacial e evidenciar, em nosso cotidiano, administra¢ées menores de “ocupacao” da realidade.

O processo de pesquisa e a constituicdo do corpus para a pesquisa

Conforme abordado por Lashchuk (2024), as heterotopias podem ser compreendidas a partir
da linguagem utilizada pelos individuos e das formas de uso que eles estabelecem. Essa linguagem
nao apenas define os espacos de atuagao, mas também contribui para a construg¢ao de categorias
identitarias que moldam as intera¢des sociais e demarcam fronteiras, tanto simbdlicas quanto
praticas, nesses espacos. Para Hernandez e Marques (2022), a reformulacdo de espacgos e
identidades possibilita a justaposicdo de diferentes configuragdes espaciais em um Unico local,
permitindo a coexisténcia de elementos que, em outras circunstancias, poderiam parecer
incompativeis. Esses espagos assumem multiplas formas e fungdes, se adaptando e se
transformando de acordo com as praticas sociais ali estabelecidas. Assim, eles se moldam a partir
das interagOes e necessidades dos grupos sociais que os utilizam, tornando-se locais de coexisténcia
e hibridizacdo, em que identidades e significados diversos surgem, resistindo e se contrapondo aos
limites impostos pelos contextos institucionais.

Ao promover o convivio de diferentes formas de apropriacao e uso do espaco, esses locais
favorecem o surgimento de narrativas alternativas e, por vezes, contraditdrias, dando voz a grupos
e praticas frequentemente marginalizados em contextos mais regimentados. Essa abertura a
diversidade de experiéncias e perspectivas contribui para a construgdao de espagos mais
democraticos e inclusivos, nos quais a multiplicidade cultural e social integra o ambiente urbano.
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Nesse sentido, o Parque Municipal Américo Renné Giannetti, analisado como um espacgo
heterotdpico, revela complexidades que problematizam os comportamentos sociais e
organizacionais, criando — ou ndo — oportunidades para praticas de liberdade e resisténcia. Para
Foucault (2013), a emancipacdo dos individuos estd vinculada a novas articulacGes de forcas entre
saber e poder que promovem praticas capazes de alimentar dindmicas de poder
“desindividualizadas” “multiplas” e “deslocadas”. Essas configuracbes permitem a criacdo de
espacos onde as relacdes de poder se tornam menos centralizadas e mais difusas, fomentando
ambientes de autonomia e diversidade que subvertem os mecanismos tradicionais de controle e
disciplinamento.

Essas dinamicas possibilitam a descentralizacdo das relacdes de poder, permitindo que
individuos e coletivos experimentem e exercam formas de autonomia que desafiem os modelos
normativos de disciplinamento. Esses “outros lugares” tém o potencial de confrontar as praticas
organizacionais, oferecendo experiéncias que se opdem a ordem e ao controle centralizados. Assim,
eles manifestam novas formas de organizagao e convivéncia, em que processos de subjetivacao e
resisténcia encontram espago para se expressarem e se desenvolverem.

Nossa proposta foi estudar os mais diversos tipos de documentos na composi¢cdao de um
arquivo, por meio de analises e categorias detalhadas que serdo apresentadas adiante.
Fundamentada na intengdo arqueo-genealdgica que orienta a pesquisa, foi necessario construir um
arquivo proprio e especifico, que servisse como fonte para a analise dos enunciados ali presentes.
Por meio da abordagem arqueo-genealdgica foucaultiana, buscamos alinhar os discursos ao seu
contexto histdrico e genealdgico, analisando o objeto sob a ética do discurso e compreendendo as
diferentes enuncia¢des que compdem sua historia.

Os discursos analisados revelam, por um lado, multiplas verdades sobre os acontecimentos
e, por outro, apontam para as possibilidades nas relacdes entre poder e saber, demonstrando como
essas interacdes moldam o espacgo publico, que é resultado de um emaranhado de praticas sociais
historicamente constituidas.

A construcdo do arquivo, conforme exploram Aquino e Val (2018), compreendeu diferentes
materialidades enunciativas, como documentos oficiais, atas, reportagens, legislacdes, fotografias,
plantas, relatérios e registros iconograficos, provenientes de acervos institucionais diversos,
incluindo o Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APCBH), o Museu Histdrico Abilio Barreto
(MHAB) e o Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG).

Para essa organizacdo, seguimos trés etapas fundamentais: a definicdo do corpus de analise,
a ordenacdo discursiva dos documentos e, por fim, o processo de arquivacdo. Esse ultimo consiste
em identificar os pontos de inflexdo que possibilitaram mudancgas nas regras de veridiccdo. Nesse
contexto, o trabalho do pesquisador envolve apreender, ao longo de uma série histdrica extensa, as
possiveis racionalidades subjacentes ao que foi dito, evidenciando o processo de
acontecimentalizacdo (arquivizacdo). Os acontecimentos que sugerem desvios ou rastros
heterotodpicos reproduzem ressonancias, modificando as rela¢Ges de veridicg¢do.

O Arquivo Publico da Cidade de Belo Horizonte (APCBH), uma das principais fontes de
materiais analisados nessa pesquisa, é fruto de politicas publicas voltadas para a preservagao do
patriménio documental do municipio. Entre abril e maio de 2023, realizamos contatos por e-mail e
visitas presenciais, durante as quais tivemos acesso a diversos documentos e fundos, incluindo



Organizagbes & Sociedade, 2026, 33(114) 9

diversos cadernos com registros de presenca, atas e termos de posse da comissdo consultiva do
parque (1992-1995), bem como atas avulsas das reunides realizadas entre 1993 e 2003. Outros
documentos como o regulamento de uso do parque (1997-2000), o levantamento socioambiental
(2001), o projeto de irrigacdo automatica (2002), o plano de acdo e relatdrios gerenciais (2002), o
relatério do Programa Agenda 21 (1999-2000) e o levantamento do patrimonio histérico-cultural
(2002) forneceram subsidios fundamentais a analise foucaultiana dos enunciados institucionais.
Foram também incluidos materiais iconograficos e textuais, como a histdria em quadrinhos “Belinho
— Parque Municipal” (1997), o Clipping de reportagens sobre o Parque e o Programa Parque 21
(2003-2004), além dos negativos fotograficos numerados (1143, 1144, 1177, 1247 e 1267, sem
data). Documentos como a “Discreta justificativa ou retrato de compromissos” (1999-2003), o
caderno “Levantamento das A¢bes de BH relacionadas com a Agenda 21” (2005) e as pastas do
“Semindrio Agenda 21” também foram fundamentais para identificar pontos de inflexdo discursiva,
disputas simbdlicas e reconfiguragbes espaciais que apontam para a constituicao das manifestacdes
heterotdpicas no interior do parque.

Além desses documentos, consultamos o livro Parque Municipal: crénica de um século,
produzido e publicado pela Companhia do Vale do Rio Doce (CVRD) apds uma reforma administrada
pela empresa no Parque em 1950. A obra, composta por seis capitulos organizados
cronologicamente, traca a identidade do Parque desde sua idealizagdo romantica durante a
construcao da capital, passando por sua trajetéria ao longo do século XX, até a intervengao
paisagistica conduzida pela CVRD como parte de seu “projeto a favor do parque”. Essa intervencao
incluiu uma revitalizacdo paisagistica feita pela empresa.

A segunda etapa da formacdo do corpus do arquivo englobou a pesquisa no acervo
iconografico digital do Museu Histdrico Abilio Barreto (MHAB). Dentre os materiais analisados,
foram acessados documentos de natureza iconografica, textual e cartografica que contribuiram
para a reconstrucdo histérica e discursiva do Parque Municipal Américo René Giannetti. As
reportagens diversas sobre eventos ocorridos no parque, publicadas entre 1975 e 2008,
compuseram um acervo relevante para compreender as representacdes midiaticas e sociais
atribuidas ao espaco ao longo das décadas. A dissertacdo de mestrado intitulada “Parque Municipal
de Belo Horizonte: publico, apropria¢des e significados”, de autoria de Aurino José Gois (2003),
também foi incorporada ao corpus, oferecendo interpretacdes académicas valiosas sobre os usos e
significagdes do parque em diferentes contextos histéricos. Ademais, documentos cartograficos
como o Projeto Geral do Parque (datado de 24/12/[1897?]) e a Planta Geral da Cidade de Minas,
elaborada a partir da planta geodésica, topografica e cadastral de Belo Horizonte (sem data), foram
fundamentais para a analise da concepc¢do original do espaco e das transformacdes urbanisticas
posteriores, permitindo tensionar as nocdes de espaco concebido, percebido e vivido, conforme
Lefebvre (1974).

Também consultamos o Instituto Estadual do Patriménio Histdrico e Artistico de Minas
Gerais (IEPHA/MG), no qual pudemos consultar documentos essenciais para a compreensdo das
politicas de preservacdo e dos tensionamentos recentes envolvendo o uso do espago do Parque
Municipal Américo René Giannetti. O processo de tombamento estadual do conjunto paisagistico
do parque, formalizado em 13 de margo de 1975, constitui uma das principais fontes de carater
iconografico e textual que integra o corpus documental da pesquisa, sendo fundamental para
entender os marcos legais e simbdlicos que moldaram a relagdao entre o parque e o poder publico
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ao longo das décadas. Complementarmente, a Nota Técnica referente a Analise do Plano Diretor,
produzida entre agosto de 2015 e agosto de 2016, trouxe elementos atualizados sobre os embates
em torno de intervenc¢des urbanisticas recentes na drea do parque. Ambos os documentos foram
incorporados a analise como enunciados que expressam regimes de veridiccdo e disputas de
autoridade sobre o espaco urbano, colaborando diretamente para a identificacdo de praticas
institucionais e resisténcias que se relacionam as formas contemporaneas de heterotopia.

A fim de complementar as fontes documentais arquivisticas e aprofundar a compreensao
dos atores e decisOes institucionais envolvidos nas transformagdes do Parque Municipal Américo
René Giannetti, foi realizada a consulta a legislacdo municipal referente ao periodo de 1944 a 2008.
Esse recorte temporal abrange desde a criacao do Instituto de Belas Artes de Belo Horizonte, que
marca a instala¢do da Escola Guignard no espaco do parque, até a revogacdo da Lei n2 1.538/1968,
gue anteriormente proibia edificacdes na area reservada ao Parque Municipal. A legislacdo
analisada, composta por decretos, leis e deliberagdes, revelou os sucessivos processos de
institucionalizacdo, reestruturacao e, posteriormente, de desmonte do Colégio IMACO, bem como
as disputas em torno da destinacdo do espago. Esses normativos foram fundamentais para
identificar os deslocamentos legais e simbdlicos no uso do territdrio do parque, permitindo rastrear
os embates politicos e os mecanismos juridico-administrativos que sustentaram ou tensionaram a
preservagao e a apropria¢ao do espago ao longo do tempo.

Reportagens veiculadas na imprensa de Belo Horizonte sobre o Parque Municipal
constituiram uma parte fundamental do corpus. Foram analisadas matérias publicadas entre 1958
e 2024, veiculadas em jornais impressos como Didrio da Noite, Didrio de Minas, Estado de Minas,
Hoje em Dia, O Tempo, Diario Oficial do Municipio de Belo Horizonte, além de fontes digitais como
Portal G1, Blog da Cidinha e documentos da Camara Municipal de Belo Horizonte. Os conteldos
abordaram desde a instalacdo da Escola Guignard no parque (“A Escola de Guinard”, 1958),
passando por denuncias de abandono (“Coreto tombado estd abandonado”, 1988), tentativas de
revitalizacdo (“Parque Municipal vai Receber Espaco Multiuso”, 2013), até a paralisacdo das obras
do Espago Multiuso, em matéria publicada em 2024. Esses enunciados revelaram disputas
narrativas e praticas institucionais que atualizam, tensionam e redirecionam o uso e o sentido do
parque ao longo do tempo. Incorporadas a analitica foucaultiana adotada nesse estudo, tais
reportagens funcionam como dispositivos discursivos que contribuem para compreender a
emergéncia de novas racionalidades espaciais, bem como para identificar rastros heterotépicos aqui
analisados.

Além das matérias consultadas no MHAB, realizamos buscas na internet para incorporar
noticias sobre intervenc¢des no Parque até meados de 2024. Esse recorte incluiu os acontecimentos
mais recentes relacionados as altera¢Ges no espaco do Parque.

Antes de iniciar as analises do arquivo, dedicamos diversos dias a exploracado dos espacos do
Parque. Como sugerido por De Certeau (1994), é preciso andar, conhecer e reconhecer. Esse
processo nos permitiu alcangar uma compreensdao mais profunda e sensivel do Parque,
ultrapassando as aparéncias e nos aproximando das dindmicas cotidianas que o constituem. O ato
de caminhar revelou ndo apenas aspectos fisicos e historicos do local, mas também as praticas
sociais, as interacOes e os modos de uso que, em conjunto, formam o tecido simbdlico e experiencial
do Parque.
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Possibilidades heterotépicas: camadas e sobreposi¢ées inacabadas no
Parque

A histéria dos parques e o Parque Municipal Américo Renné Giannetti

Os espacos urbanos publicos, entre os quais se incluem os parques, estruturam as dinamicas
e complexas paisagens citadinas. Permeados e influenciados pelo processo histérico das sociedades,
esses lugares tém diversas finalidades das quais usufruem os seus frequentadores. Como pontua
Cranz (2000), uma importante licdo da histéria dos parques é que sua constituicdo reflete os
objetivos sociais, as ideologias do contexto e as diversas atitudes subjacentes a cidade em que estao
inseridos. Os parques foram fundamentais para a transformacao das civilizacbes e para o papel
exercido pelos espacos publicos. Conforme propdem Paula e Caser (2020), na Franga, por exemplo,
os parques projetados por Haussmann contribuiram para a formulacdo de novos conceitos de
cidade em um panorama de modernizacdo. Jd nos Estados Unidos, o Central Park, projetado por
Olmsted, promoveu maior interligacdo entre edificacdes e areas livres. Ambos os projetos foram
concebidos na segunda metade do século XIX.

No contexto brasileiro, a chegada da familia real portuguesa e a influéncia dos colonizadores
no inicio do século XIX contribuiram para a construcdo dos parques no pais. Nesse periodo, o estilo
europeu predominava nesses empreendimentos. Contudo, devido ao cendrio colonial, que se
distanciava das redes urbanas ja estabelecidas na Europa, os parques inicialmente construidos
serviam como complemento aos espacos ocupados pelas elites que exploravam o pais.

A construcdo de Belo Horizonte, projetada para ser a nova capital do Estado de Minas Gerais
no final do século XIX, foi profundamente influenciada pela ascensdo do regime republicano no
Brasil. Julido (2011) observa que, nesse momento de transicdo, sentimentos de saudosismo e
encantamento permeavam o processo de edificacdo da nova cidade-capital. Esses sentimentos
refletiam um anseio coletivo por transformacdo, acompanhados por expectativas de um novo inicio
e de tempos promissores. O periodo foi marcado por um desejo de ruptura com o passado colonial
e mondrquico, projetando um futuro modernizador em que a nova capital emergia como simbolo
de progresso e renovacgao, apresentando elementos que ressoavam tanto com a tradi¢cao quanto
com a modernidade aspirada pela sociedade da época. Nesse cenario, destacava-se a pretensao de
erguer uma cidade que simbolizasse a modernidade, substituindo os vestigios do dominio colonial
e da influéncia mondrquica que marcavam Ouro Preto.

Nesse contexto, a figura de Bernardo Pinto Monteiro (1857-1924), quinto prefeito de Belo
Horizonte e governante entre 1899 e 1902, assume um papel central ao articular uma visao de
modernizacdo para a nova capital. Monteiro expressava o desejo de integrar beleza natural,
arquitetura, ciéncia e producado de bens, refletindo a ambig¢do de consolidar um nucleo urbano que
representasse o ideal moderno. Segundo ele, “o pensamento do legislador mineiro, quando
decretou a mudanca da Capital, foi crear uma cidade, que ndo primasse sémente pela sua belleza
topographica, pela sua architectura, pela sua hygiene e por tudo quanto constitue o ideal moderno
de um nucleo populoso” (Minas Gerais, 1900, p. 4). Monteiro enfatizava que a cidade deveria
funcionar como uma vitrine das riquezas e potencialidades de Minas Gerais, afirmando que “ver a
Capital de Minas, deve ser tambem conhecer as riquezas tdo variaveis, como varias sdo as
gualidades do sélo, varias a sua conformacdo physica e a sua producao” (Minas Gerais, 1900, p. 4).
Essa visdo consolidava o papel da capital como uma representacdo das grandezas do Estado,
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sintetizando sua diversidade produtiva, suas riquezas naturais e sua conformacao fisica. Assim, Belo
Horizonte foi concebida como um reflexo do espirito progressista mineiro, destacando o potencial
de desenvolvimento regional e a ambicdo modernizadora da época.
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Figura 2. Planta Geral da Cidade de Minas sobreposta a planta geodésica, topografica e
cadastral de Belo Horizonte. O espaco em verde representa o Parque Municipal.

Fonte: Barreto, 1996, p. 252.

O Parque foi planejado para ser construido em uma area de aproximadamente 640.000 m?,
seguindo inicialmente uma concepg¢do naturalista, que buscava adequar a proposta paisagistica ao
cenario natural do terreno. Apesar de respeitar a conformacao natural, o parque foi integrado a
uma planta quadrangular e regular, alinhando-se ao tragado planejado para a capital. Conforme
pontua Arruda (2012), o plano da Comissdao Construtora da Nova Capital foi apresentado em 1895,
caracterizando-se pelo estilo geométrico e linear, com destaque para as avenidas diagonais que
atravessavam a zona urbana. Morando (2012) observa que o projeto inicial da Comissdo também
refletia os ideais de higienizagao, vigilancia e controle social, atribuindo a grande area verde central
funcdes voltadas para atividades fisicas e entretenimento.

Ao se tornar um local utilizado para eventos culturais da cidade, o Parque transcende sua
funcdo original, sendo sobreposto por performances que cruzam diferentes realidades e
perspectivas. Essa caracteristica heterotépica se manifesta em sua capacidade de abrigar multiplas
realidades em um mesmo espaco. Ao proporcionar essa multiplicidade de funcdes, o Parque
exemplifica a esséncia das heterotopias, servindo como um local onde diferentes camadas de
significados e experiéncias coexistem, desafiando a ideia de que um espaco social possui um Unico
propdsito. Nesse contexto, as dimensdes lefebvrianas dos “espacos vividos” e “espacos percebidos”
geram alteracGes no plano do “espaco concebido”.

De acordo com Galera e Garcia (2017), no século XXI, a drea do Parque passou a ocupar
aproximadamente um terco de sua extensdo original. Apesar dessa reducdo, o espago permanece
como um dos mais frequentados pela populacdo, abrangendo, segundo as autoras, cerca de 60% do
numero total de frequentadores de parques na capital mineira.
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Figura 3. Alteracdes na configuragdo do Parque Municipal ao longo do tempo, destacando
os desmembramentos ocorridos nas décadas de 1890, 1940 e 2010

Fonte: Siméo, 2012, p. 97.

O Parque inacabado: a distancia do concebido

No decorrer dessa pesquisa, ao selecionarmos um local ou fenbmeno especifico para
delimitar nosso campo de estudo no Parque, deparamo-nos com uma extensa area inacabada,
marcada por sinais de abandono e inacessivel ao publico. Esse espago evocava a sensac¢do de estar,
de certa forma, “fora de todos os lugares”, caracterizando-se como uma manifestacao heterotdpica
gue operava, ou deixava de operar, de maneira distinta do ambiente ao seu redor. Esse carater de
“nao-lugar”, ao mesmo tempo que integrava fisicamente o Parque, simbolizava um territério a
parte, onde as normas e a funcao planejada pareciam suspensas, revelando um universo ambiguo
entre o construido e o negligenciado.

No plano do “percebido” e do “vivido”, esse espaco evidencia a dialética proposta por
Lefebvre (1974), ao se configurar como um palco de tensGes entre as “estratégias” -
frequentemente associadas as estruturas de poder e planejamento — e as “taticas” — praticas
cotidianas de uso e apropriacdo que desafiam ou ressignificam os ideais concebidos. Originalmente
projetado para atender a uma concepc¢ao funcional e integrada, o espaco progressivamente se
distanciou dessas intencdes, transformando-se em um territério marginalizado. Essa alteracdo
ilustra como as praticas sociais e dindmicas de uso real reconfiguram o espaco para além de sua
idealizacdo, revelando contradicdes inerentes ao processo de planejamento urbano. Enquanto as
representacdes concebidas de espaco buscam homogeneidade e controle, o vivido e o percebido
expoem fissuras na légica urbana, criando uma arena em que diferentes interesses e significados
coexistem e entram em conflito. Essa relagdo complexa reforca a visdo de Lefebvre sobre o espaco
como uma producdo social em constante construcdo e reconstrucdo, refletindo as tensbes entre
hegemonia e resisténcia.

Na tentativa de compreender o que (ndo) acontece nesse espacgo, investigamos, a partir das
referéncias do corpus do arquivo, o significado histérico dessa area. Os aspectos identificados e as
distintas formas de uso e desuso apontam para a configuracdo de um espaco social ndo linear,
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marcado pela multiplicidade e pelos desvios, fornecendo pistas para o entendimento de um espaco
eminentemente heterotdpico.

A area analisada corresponde a regido ocupada, por muitos anos, pelo Colégio IMACO.
Edificado em 1954, o Colégio permaneceu no local até ser demolido em 2013 para a construcao de
um vislumbrado Espago Multiuso, ainda inacabado. Antes da edificacdo do Colégio, a area serviu
como dependéncia para o zelador do Parque e como espaco para os alunos da Escola Guignard, que
se referiam ao local como “Escolinha do Parque”.

Desenvolvemos esse percurso histdrico em meio a encruzilhadas e contrapontos na
trajetdria do Parque, subvertendo, em diversas ocasibes, as classificacdes funcionais previamente
estabelecidas. Nem sempre regidas pelas regras presumidas pelos mecanismos de controle social,
essas transformacoes revelaram pontos de instabilidade na esfera social. Nesse sentido, conforme
argumenta Foucault (2013), essa evolucdo descontinua oferece indicios de pontos nodais nos quais
é possivel identificar e investigar relagdes sociais heterogéneas. Essas relagdes, ao serem analisadas,
possibilitam novas formas de compreensao e criagao.
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Figura 4. Mapa geral do Parque Municipal com destaque para a area analisada
Fonte: Acervo do APCBH, 2000-2003.
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Quatro importantes formas de uso e de disposicdo desse espaco foram identificadas na
analise do arquivo, a saber: a moradia do zelador; a ocupacdo pela Escola Guignard; o
funcionamento do Colégio IMACO; e, por fim, a edificacdo de um Espaco Multiuso. As diferentes
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ocupacOes desse espaco revelam possibilidades heterotdpicas que, ao longo do tempo, assumiram
formas distintas.

Analise e Resultados

Os arquivos e as possibilidades heterotopicas: a moradia do zelador, a Escola Guignard,
o Colégio IMACO e o Espago Multiuso

Os registros coletados para essa pesquisa revelam que, desde o inicio da construcdo do
Parque, a utilizacdo do local para as dependéncias do zelador foi demarcada por um espaco distinto
dos demais edificios. Nessa linha, conforme proposto por Foucault (2013), temos as heterotopias
de desvio, lugares que a sociedade coloca em suas margens, geralmente ocupados por individuos
gue diferem da norma social. Ao analisar o papel exercido pelo zelador e a delimitacdo de um local
para sua residéncia no espaco laboral, podemos considerar a constituicdo de um lugar de desvio na
estrutura do Parque. No plano do “vivido”, esse espaco foi destinado as instalagdes de um individuo
desviante dos frequentadores e dos demais trabalhadores da Prefeitura, que, em breve, passariam
a ocupar instalagdes apropriadas para suas fungdes. Essa configuracdao se alinha ao primeiro
principio proposto por Foucault (2013), no qual espacgos especificos sdao destinados aqueles que se
encontram fora das expectativas e regras convencionais da sociedade.

A constituicdo desse espaco, destinado as dependéncias do zelador, evidencia a “tatica” de
criar um ambiente habitavel e funcional para o responsavel pelas instalagdes do parque. Como
observa Foucault (2013, p. 12), trata-se de “operacdes heterotdpicas pelas quais o corpo é
arrancado de seu préprio espaco e projetado em outro espac¢o”. Esse individuo foi inserido em um
ambiente no qual coexistem diferentes fungdes e significados: de um lado, um espaco habitacional
privado; de outro, a vincula¢do de sua vida privada as atividades de manutencao e gestdo do Parque.
Essa justaposicdo representa uma camada distinta sobre um espaco real, modificando sua
concepcao inicial de lazer e qualidade de vida da populagao.

Ao explorarmos essa sobreposicdao, emergem questdes pertinentes sobre as fronteiras entre
publico e privado no contexto capitalista. Em uma sociedade marcada pela mercantilizacdo de
espacos e servicos, as funcdes de um espaco podem rapidamente se tornar ambiguas. A residéncia,
convencionalmente associada a esfera privada, nesse contexto, passou a atender demandas do
espaco publico, configurado para o lazer coletivo. Essa apropriacdo funcional, no plano do espaco
vivido, reflete a fusdo entre vida e trabalho, em que o ambiente doméstico perde parte de sua
autonomia e se torna uma extensao da estrutura publica, sujeita aos interesses de manutencdo e
vigilancia. Sob a dtica do capitalismo, essa dindmica reforca o controle sobre o uso dos espacos e
sobre a experiéncia do individuo, o qual habita um “espaco outro” que escapa a separacao rigida
entre o que é concebido para o lazer publico e a vida privada. As manifestacGes heterotdpicas, nesse
caso, apontam para as complexidades e para as contradi¢ées do espago urbano no capitalismo, em
gue o privado se dissolve em um ambiente publico que Ihe exige adaptacdes e interferéncias,
expondo as dindamicas de poder que moldam a experiéncia dos sujeitos no territorio urbano.

A fundacdo da Escolinha do Parque por Guignard, em 1943, a convite de Kubitschek,
representa outra justaposicdo de espacos no Parque Municipal. Localizada em um atelié de um
edificio pertencente a Prefeitura, a Escola de Belas-Artes trouxe novas dindmicas ao espaco.
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Conforme explora Foucault (2013), mais uma vez, percebemos a justaposicdo dos espacos (da casa
do zelador para um edificio que serviria de escola artistica). A informacdo quanto a existéncia ou
ndo de um edificio é questiondvel, pois os relatos dos livros divergem das entrevistas citadas no
inicio desse tdpico. Independentemente disso, apreende-se, nessa passagem, a emergéncia de
diversas “taticas” ou, também, de heterotopias de crise e de desvio. De crise, pois o0 espac¢o permitiu
aos artistas subverterem o tradicionalismo artistico; de desvio, pois os alunos passaram a ser vistos
como subversivos em relacdo a funcdo inicial do Parque. Com destaque na interlocu¢cdo com o
conceito de administracdo menor Martins et al. (2023), sobrelevamos a aposta na poténcia da vida
gue se faz multipla e complexa. Buscamos aqui observar as possibilidades de caminhos criados para
0 espaco, que nao estavam formuladas até entdo. Os modelos de acdo e pensamento a priori ndo
foram balizadores para representacdes desencadeadas.

As aulas ministradas por Guignard eram realizadas ao ar livre, permitindo uma abordagem
inovadora e ampliando a liberdade artistica. Segundo Cedro (2007), a pratica ao ar livre rompeu com
o academicismo predominante e encorajou 0s jovens a se expressarem livremente. Avila (1997)
observa que Guignard fomentou a insurgéncia contra as normas do academicismo artistico,
encorajando jovens a se expressarem livremente por meio da pintura e do desenho. Nesse contexto,
abandonaram-se as imitagbes de obras classicas, os espagos fechados, a luz artificial, o
impressionismo e outras técnicas e estilos ja ultrapassados na Europa, mas ainda predominantes
em escolas tradicionais. Esse espago, ao integrar essa nova camada, possibilitava discussOes abertas,
distantes do confinamento dos ateliés. As manifestacdes libertdrias dos alunos podem ser
observadas como heterotopias de desvio ou, ainda, como “taticas” adotadas por individuos que
almejam romper com o tradicionalismo educacional artistico.

Essa dinamica reflete a criacdo de um “espaco outro” no sentido foucaultiano, um local em
qgue normas estabelecidas e expectativas tradicionais sdo deliberadamente questionadas e
reformuladas. Em vez de seguir os padrdes rigidos e hierarquicos que predominavam no ensino das
artes a época, Guignard estabeleceu um ambiente que possibilitava aos estudantes explorarem
novas formas de expressdo. Esse “espaco outro” transcendeu o dmbito fisico, adquirindo também
um carater conceitual, ao abrir caminhos para praticas que iam além do aprendizado técnico e
formal. Ao desafiar o academicismo, Guignard criou um ambiente em que a autenticidade era
central, incentivando os jovens artistas a se afastarem das reproducdes cldssicas e a desenvolverem
seus estilos individuais, seus olhares préprios. Nesse contexto, a arte passou a ser vivenciada ndo
como uma atividade pelas convencdes e restricdes de uma sala de aula fechada, mas como uma
pratica organica, em constante didlogo com o ambiente, a luz natural e a vida urbana. A abertura
do espaco fisico e o rompimento com a estrutura hierdrquica de ensino permitiram que cada aluno
explorasse suas singularidades e confrontasse suas proprias perspectivas, transformando o ato de
criacdo em uma busca por inovacgdo coletiva e individual. Destacamos aqui a formacdo de corpo
coletivo sensivel, menor, ndo instrumentalizado, cujos objetivos nem sempre sdo compativeis com
a loégica da rentabilidade.

Na década de 1950, a instalacdo do Colégio IMACO (Instituto Municipal de Administracdo e
Ciéncias Contdbeis) demarcou mais uma camada heterotdpica no Parque Municipal. Em 1954, o
projeto foi aprovado pelo Conselho Deliberativo Municipal e convertido em lei, representando uma
inovacdo ousada para a época. Essa iniciativa foi descrita como a implantacdo de um novo
paradigma educacional na cidade. O IMACO simbolizava a integracdao de Belo Horizonte em um
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contexto nacional mais moderno e industrializado, refletindo as transformacdes sociais e
econdmicas que ocorriam no Brasil naquele periodo. Além disso, em um cenario de expansdo
urbana e industrial, o Colégio atendia a crescente necessidade de formacgdo técnica e especializada,
alinhando-se as demandas do mercado de trabalho e promovendo o ensino técnico. A instituicdo
simbolizava a modernizacdo educacional de Belo Horizonte, consolidando-se como um centro
formador de profissionais qualificados, especialmente em administracdo e ciéncias contabeis,
atendendo as demandas do mercado de trabalho em um cendrio de urbanizacdo e industrializacdo
crescente. O Colégio desempenhou um papel significativo na adaptacdo do sistema educacional as
transformacodes sociais e econdmicas do periodo, fortalecendo a conexdo entre educacdo técnica e
as necessidades da sociedade em transformacao.

Nessa justaposicdo, cabe destacar o segundo principio proposto por Foucault (2013, p. 22)
ao estudar as heterotopias, que aponta para a possibilidade de “diluir e fazer desaparecer uma
heterotopia que constituira outrora, ou entdo, organizar uma que nao existisse ainda”. A edificacao
do Colégio IMACO oferece indicios claros da transitoriedade e mutabilidade dos espagos ocupados
pelos individuos. No caso do Parque e do espago analisado, cada iteracdo — dependéncias do
zelador, escola de Guignard, obras e Colégio — atendeu a propdsitos distintos e necessidades
especificas ao longo do tempo, cumprindo o papel que Foucault (2013) descreve como a
reorganizacao dos estados de equilibrio e modos de operagdo inerentes as heterotopias. As
manifestagdes heterotdpicas, como a casa do zelador, a utilizagdao pelos alunos de Guignard e a
edificacdo do Colégio IMACO, desafiam e ampliam as noc¢@es tradicionais de educacao e interacao
com a natureza. Essas manifestacdes acumulam camadas de significados e fun¢des, muitas vezes
contraditdrias ou nao resolvidas, transcendendo o plano do “espaco concebido” e explorando o
“espaco vivido”.

O grande volume de alunos do Colégio, aliado aos desafios administrativos do Parque,
culminou na interferéncia do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG). Em 2000, a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente solicitou providéncias a esse érgao para garantir a conservagao do
Parque. O documento relatava diversos acontecimentos envolvendo alunos, no periodo noturno,
proximas a regido dos bambus, com consumo de bebidas alcodlicas e focos de incéndio que
comprometeram a vegetacdo; uma aluna alcoolizada pendurada na marquise do Colégio,
ameacando saltar; detonacdes de bombas nos banheiros; depredacdo de janelas e pichag¢des nas
estruturas do Parque. Segundo consta nesse documento, todos esses eventos estavam sendo
silenciados pela direcdo do Colégio. Esses acontecimentos remetem a noc¢do de rastros
heterotdpicos, que se manifestam em espacos usualmente considerados incongruentes — como o
Parque, a escola e os relatos de vandalismo e violéncia. Todas essas heterotopias, conforme o
segundo principio proposto por Foucault (2013), justapéem lugares outrora inusitados e
reorganizam continuamente seus estados de equilibrio e modus operandi, despertando novos
sentidos e coeréncias que refletem as dindmicas de poder, governabilidade e praticas sociais. Mais
uma vez, destacamos que nao ha padrao preestabelecido e fixado. Ha processos e multiplicidade de
possibilidades em sua conducdo. Aposta nos saberes multiplos, na diversidade de composi¢do de
saberes, nas diversas possibilidades de invencdo de solucdes cabiveis.

Os pontos apresentados e as heterotopias apreendidas, até agora, parecem mais prejudicar
do que auxiliar na resolugcdao dos conflitos, destacando a complexidade do “espago vivido”. A
questdao de como superar as rotas de escape em um contexto tao intrincado levanta a indagacao
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sobre se a norma poderia ser a solucdo para harmonizar interesses conflitantes. No contexto de
uma crise, especialmente envolvendo as “taticas” adotadas por adolescentes e as “estratégias”
utilizadas pelas autoridades, as heterotopias podem dificultar o estabelecimento da ordem,
atuando como terrenos que permitem a expressdo de descontentamento e desordem. Nesse
sentido, funcionam como valvulas de escape da realidade normativa. Em vez de contribuir para a
resolucao do conflito, as manifestacdes heterotdpicas permitem que as tensdes se expressem e até
se intensifiquem. As atitudes dos alunos, vistos como “desviantes”, criam uma realidade paralela na
gual as normas sociais convencionais sdo rejeitadas ou invertidas. Estudantes, como os do Colégio
IMACO, em sua fase de transicdo da infancia para a vida adulta, frequentemente buscam afirmar
sua identidade e autonomia, o que muitas vezes gera conflitos com as estruturas e expectativas
estabelecidas.

Nesse contexto, o Colégio passa a ser caracterizado por individuos com atitudes desafiadoras
e comportamentos disruptivos que, no ambiente do Parque, perturbaram a ordem institucional
previamente estabelecida. Essa dinamica reflete a tentativa dos adolescentes de negociar seu
espaco e poder dentro da sociedade. As heterotopias de crise, como nos casos mencionados,
representam reflexos da tensdo entre a conformidade exigida pelos adultos ou instituicdes e a
resisténcia dos adolescentes. Naquele espago, assim como ocorreu com os estudantes de Guignard,
0os jovens experimentavam e testavam limites, muitas vezes entrando em confronto com a
administragao local. Essas a¢bes podem ser interpretadas como tentativas de subverter a norma,
criando um “outro espaco” em que as regras comuns ndo se aplicam ou sao reinterpretadas pelos
proprios alunos. Ha aposta na poténcia, na capacidade inventiva de seus agentes; aposta no
inesperado. O erro é adotado como oportunidade, a medida que o foco estd na construcdo do
comum que potencializa e exalta o entre, as relagdes.

O Programa Parque 21

A Prefeitura de Belo Horizonte langou o Programa Parque 21 como um argumento para
facilitar a retirada do Colégio IMACO dos limites do Parque Municipal. Em julho de 2003, a Prefeitura
informou que vinha promovendo esforcos para estabelecer um bom relacionamento entre as
instituicOes envolvidas, além de criar uma agenda comum para lidar com emergéncias e discutir as
implicagdes de médio e longo prazo da presenca do Colégio no Parque. A transferéncia da escola
foi, entdo, integrada ao Programa Parque 21, que também previa a criagdo de um Centro de
Referéncia da Histéria Natural e da Cultura. Conforme Goéis (2003), o Programa Parque 21 foi um
esfor¢co conjunto da administracdo municipal, envolvendo a colaboragdao de diversas secretarias,
como as de Politica Urbana e Ambiental, Meio Ambiente e Saneamento Urbano, Estrutura Urbana,
Limpeza Urbana, Servigos Urbanos Regionais e Cultura. Esse programa se baseava em uma iniciativa
mais ampla, de alcance internacional, denominada Agenda 21, que visava promover a
sustentabilidade alinhada aos ideais globais de preservagcdao ambiental. O objetivo principal era
assegurar a protecao do Parque para o usufruto das geragdes futuras.

A revitalizagao proposta pelo Programa Parque 21 reflete, mais uma vez, a sobreposi¢do e
transformagao dos espagos que compdem o Parque. Observamos, aqui, mais um conjunto de
camadas que agregam novos significados e formas de uso ao mesmo ambiente fisico. Em
consonancia com o segundo principio de Foucault (2013), essa dinamica evidencia a reorganizagao
de espacos anteriormente considerados atipicos, promovendo novas ldgicas e entendimentos. O
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programa adiciona profundidade as camadas ja existentes do Parque, configurando seus espacos
para praticas de sustentabilidade e uso comunitdrio, reforcando sua natureza multifuncional. Essas
sobreposicoes recriam dindmicas e transformam o plano “percebido” do Parque em um local onde
multiplas realidades coexistem e se entrelacam, funcionando como heterotopias de compensacao.
Nesse contexto, a visao idealizada de um ambiente sustentavel é concretizada e vivenciada. Aqui,
ndo ha padrdo preestabelecido e fixado. Ha processos e multiplicidade de possibilidades em sua
conducao.

Ao propor a substituicdo de um espaco estritamente educacional por um Espaco Multiuso,
emergem contradicGes nesse percurso histdrico, principalmente porque o novo local também
desempenharia funcdes educativas ou de desenvolvimento comunitario. Em conformidade com o
segundo principio de Foucault (2013), novas estruturas sdo sobrepostas a espacos antigos,
alterando o equilibrio e as funcdes anteriormente estabelecidas. Embora o Espaco Multiuso ofereca
atividades similares as do Colégio, ele reorganiza a dinamica do local ao incorporar uma variedade
de atividades e propdsitos que coexistem, gerando novas interpretagées e possibilidades para o uso
do espaco. Essa transformagao promove coesdao comunitdria, alinhando o espago as necessidades
contemporaneas e futuras, ao mesmo tempo que reflete suas fungdes histdricas. No entanto, a
demoli¢cdo do Colégio pode ser vista como uma tentativa de controle das “taticas” e manifesta¢des
heterotdpicas que permeavam o Parque, desafiando sua administracdo. Nesse sentido, a
substituicdo do Colégio por um espaco multifuncional revela um esforco para reequilibrar as
dinamicas do Parque e atender aos anseios de ordem e governabilidade, sem perder de vista a
possibilidade de novos significados e funcbes para a comunidade.

A Ac3do Popular n2024.08.990.268-8 foi movida contra o entdo prefeito do municipio de Belo
Horizonte, argumentando que a demolicdo do prédio do Colégio IMACO configurava um ato imoral
e prejudicial ao bem publico, acarretando degradacao ambiental irreversivel. Os autores da acdo
pleiteavam a preservacdo da edificacdo em seu local de origem, justificando que o conjunto
paisagistico do Parque Municipal se encontrava tombado pelo Instituto Estadual do Patrimonio
Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA), o que, segundo eles, tornaria a demolicdo ilegal. Além
disso, constava nos autos que a construcdo do Espaco Multiuso no Parque Municipal ndo foi
precedida de licitagdo, e que a Lei Municipal n2 9.675/2008, que autorizou a demoli¢do do Colégio,
seria inconstitucional. Assim, a comunidade solicitava a preservacdao do edificio e a suspensdo
imediata dos planos de demolicdo. Retomando o sexto principio de Foucault (2013), que aborda as
heterotopias como espacos com propdsitos distintos dos comuns ao seu entorno, é possivel
interpretar a Acao Popular como um movimento que buscava defender um espaco que ndo apenas
reflete a memoria coletiva, mas também desafia aqueles que ameacam sua existéncia. Nesse
contexto, o Colégio IMACO representava uma heterotopia de preservacdo e resisténcia, sendo
compreendido como um local que transcendia os usos ordinarios, conectando-se com o passado e
criando uma realidade paralela as ldgicas modernizantes e comerciais.

O processo judicial avangou, e, conforme decisdo da 62 Camara Civel do Tribunal de Justica
de Minas Gerais, concluiu-se que a demolicdo do Colégio IMACO ndo seria presumidamente lesiva
ao interesse publico. Ficou determinado que caberia aos autores da Ac¢do Popular o 6nus de
comprovar que a destruicdo do edificio traria prejuizos ao patrimonio publico ou ao meio ambiente.
A decisdo também desconstituiu a afirma¢do de que o Colégio era tombado, esclarecendo que o
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tombamento se aplicava apenas ao conjunto paisagistico do Parque Municipal, conforme
justificativa do IEPHA.

Em 2009, o Colégio foi desativado no Parque, e, a partir de 2011, a imprensa comecgou a
divulgar noticias sobre sua demolicdo e substituicdo por um Espaco Multiuso. Em abril de 2011, o
jornal Estado de Minas noticiou a transformacao do antigo prédio do Colégio IMACO em um Espaco
Multiuso. Previsto para iniciar em julho daquele ano, o projeto envolveria a edificacdo de um
complexo cultural com 44 mil metros quadrados, o qual contemplava um espaco adaptado para
shows e apresentacdes teatrais, uma area aberta para 45 mil pessoas, auditério para oficinas e
palestras sobre educacdo ambiental, uma biblioteca e uma sala de memaria do Parque.

Esse novo espaco representava mais uma camada na sobreposicao de usos e significados do
Parque. A transformacdo do “espaco percebido” para fins de entretenimento e cultura reflete a
natureza heterotdpica do local, que passou a abrigar multiplos propédsitos e significados. A
configuracdo multifuncional, ao combinar atividades culturais, recreativas e educativas, desafiava
as nogdes tradicionais de uso do espago urbano, reforcando sua complexidade e versatilidade.

Em meados de 2013, reportagens comecaram a divulgar imagens do projeto arquitetonico
do Espago Multiuso, evidenciando contradi¢des intrigantes. Por um lado, a demoli¢cdao do Colégio
IMACO, um simbolo de educagao e histdria local, deu lugar a um espago que também promoveria
aprendizado e cultura, sugerindo uma continuidade em sua fun¢do de fomentar conhecimento e
congregar a comunidade. Por outro lado, a transformagdo também simbolizava uma ruptura
significativa, substituindo um legado histérico por uma estrutura moderna e multifuncional. Essa
sobreposicdo ndo se limita a mudanca fisica, mas reflete uma rearticulacdo das relacdes de poder e
dos valores sociais. A substituicdo do Colégio pelo Espaco Multiuso sugere possiveis interesses
histéricos e politicos subjacentes a decisdao, expondo tensdes entre a preservacao do patrimonio
histérico e os ideais modernizadores, que frequentemente moldam o espacgo urbano em detrimento
de sua memdria coletiva.

Essas projecdes dialogam diretamente com o sexto principio das heterotopias de Foucault
(2013), que propde a criacdo de espacos com funcdes especificas e significados singulares em
relagdo ao seu contexto espago-temporal. Embora possam, a primeira vista, parecer meras
extensdes dos ambientes circundantes ou responder aos anseios de uma municipalidade que busca
criar a ilusdo de continuidade histdrica e harmonia social, tais espacos transcendem essa aparéncia
superficial. No plano “vivido”, esses locais comecam a adquirir significados auténticos, escapando a
I6gica predefinida ao seu redor. Assim, tornam-se ndo apenas complementos passivos da paisagem
urbana, mas verdadeiros lugares heterotdpicos que questionam e reconfiguram as percepcdes
normativas de espaco. Ao introduzir novas possibilidades de uso e interacdo, esses espacos
desafiam a continuidade histdrica concebida ou ilusdria, expondo e criando realidades alternativas.
Transformam a organizacdo espacial e criam cendrios nos quais a interacdo social e a ocupacdo do
espaco ndo obedecem necessariamente a légica funcional preestabelecida pela cidade. Por serem
independentes da realidade convencional, essas heterotopias permitem apropriacdes inesperadas,
instituindo um campo ativo de resisténcia cultural e social, em que as regras sdo contestadas e novas
dindmicas emergem.

A manifestacdo heterotdpica, nesse contexto, reside na sobreposi¢cdo e na tensdo entre o
antigo e o novo, entre a preservacdo da tradicdo e a busca pelo progresso. Enquanto o Colégio
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representava um espacgo de educagao formal e um legado histérico, o Espaco Multiuso é permeado
por discursos de adaptabilidade, multifuncionalidade e inclusdo cultural. Trata-se, assim, de uma
tentativa de redefinir os significados e propdsitos daquele espaco. Nesse panorama, podemos
estabelecer relacdo com o quarto principio de Foucault (2013), que aborda momentos de passagem,
mudanca e transitoriedade. O espaco se configura como um lugar transitério, contribuindo para o
movimento e a interagao entre o passado e o futuro.

De maneira andloga as escadas e corredores mencionados por Foucault, que conectam
diferentes niveis ou areas, o espaco em questdo experimentava uma condicdo transitoria entre
tradicdo e progresso, mesmo que de forma conflituosa. A preservacdo de uma antiga edificacdo em
um contexto de modernizacdo pode ser interpretada como uma forma de heterotopia, em que o
espaco historico é sobreposto por inten¢des de renovacgado. As iniciativas de modernizagdo, por sua
vez, funcionam como heterotopias, desafiando o espaco tradicional e estabelecendo uma nova
realidade que coexiste com formas antigas. Essa relagdo evidencia as tensdes do desenvolvimento
urbano, no qual espagos de transicdo se tornam arenas de transformacado entre o que era e o que
sera.

Apds a demolicdo do Colégio IMACO, em novembro de 2013, o jornal Estado de Minas
publicou uma reportagem sobre as obras paralisadas no Parque. Segundo a narrativa, a interrupgao
ocorreu devido a necessidade de “refinamento dos projetos”, conforme a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Capital (Sudecap). A liberagao dos recursos pelo governo estava condicionada
a resolucdo de pendéncias técnicas. Em mar¢o de 2014, o jornal voltou a abordar o atraso
significativo no Espaco Multiuso, cuja construcao havia avancado apenas até a conclusdo das
fundacdes e alicerces. Manifestacdes anbnimas apontaram para a necessidade de reequilibrio de
precos como a razao para a suspensdo, enquanto a Sudecap ndo se manifestou oficialmente.
Naquele momento, o atraso ja superava 50% do cronograma inicial.

Essas fundagdes cercadas por tapumes simbolizam simultaneamente potencial e inércia,
refletindo um projeto ambicioso de revitalizagdo que, na pratica, se encontrava suspenso. O espaco,
carregado de significados histéricos para a populacdo, foi transformado em um canteiro de obras
abandonado, desafiando noc¢des de progresso e desenvolvimento. No plano “percebido” e “vivido”,
tornou-se um espaco de ndo realizacdo e possibilidades ndo concretizadas. Essa nova camada, fruto
de um projeto inacabado, ilustra as complexidades do planejamento urbano, reafirmando o carater
heterotdpico do local como espaco de desvio e resisténcia.

A condicdo estagnada das obras remete ao sexto principio de Foucault (2013), que trata de
espacos com papéis especificos, contrastantes com os ambientes ao redor, muitas vezes criando
ilusGes em relacdo aos espacos reais adjacentes. Os tapumes ocultam um espaco de potencial ndo
realizado e de desorganizacdo. Em vez de um local de atividade continua e progresso, o canteiro de
obras tornou-se um simbolo de incompletude. Enquanto os demais espacos do Parque permanecem
funcionais, a obra paralisada se destaca como uma discrepancia fisica e funcional, desconexa da
realidade almejada. Nesse contexto, embora a primeira vista se integre ao tecido urbano
circundante, o espaco revela-se como um “outro” lugar, distinto, devido a complexidade e a
fragmentacdo inerentes a materializacdo de uma visdo arquiteténica inacabada.

Em maio de 2015, uma reportagem do jornal Estado de Minas trouxe informacgGes sobre o
projeto inacabado no Parque. A obra, inicialmente prevista para ser concluida em abril do ano



Organizagbes & Sociedade, 2026, 33(114) 22

anterior, havia enfrentado multiplas interrupgdes desde o langamento oficial em 2013, atribuidas a
problemas financeiros e técnicos. Na época, a Sudecap informou que a construgao havia sido
suspensa devido a espera pela renovacdo de um acordo com o governo estadual, principal
fornecedor dos fundos necessdrios. Ndao havia, entdo, uma estimativa para a retomada dos
trabalhos. J& em 2017, o mesmo jornal retratou a situacdo do “Projeto Multiuso” como uma
“novela”, caracterizando-a como uma narrativa marcada por reviravoltas, adiamentos e siléncio
administrativo. A empreitada, idealizada como um marco cultural, havia se transformado em
simbolo da morosidade burocratica, com manifestacdes heterotdpicas emergindo das
complexidades e nuances do poder publico.

Essa lentiddo se conecta ao segundo principio das heterotopias de Foucault (2013), que
explora a capacidade de uma sociedade de transformar heterotopias, seja dissolvendo espagcos com
significados anteriores ou criando espacos ainda ndo existentes. A obra paralisada exemplifica um
espaco de estagnacao e inércia. Nesse contexto, surgem tragos de heterotopias involuntarias: um
lugar que, ao invés de consolidar seu propdsito original, foi reorganizado em seu modus operandi
pelas forcas da lentiddo e da burocracia. O espaco, inicialmente “concebido” para agregar valor
cultural e social, passou a evocar abandono e ineficiéncia. Essa reconfiguragdo ilustra como as
heterotopias podem evoluir, adquirindo novos significados e coeréncias a partir de mudancgas
inesperadas. O que deveria ser um local de enriquecimento cultural se transformou em um espago
de reflexdo sobre as contradigdes da gestao urbana, resistindo a compreensao comum.

Em 2019, com o espacgo ainda inacabado, uma reportagem da Camara Municipal destacou a
visita técnica de uma Comissdo de Educacgao, Ciéncia, Tecnologia, Cultura, Desporto, Lazer e Turismo
ao Parque para avaliar as obras do Espaco Multiuso. Desde 2015, a execu¢dao do projeto estava
suspensa, dependente de um acordo com o governo estadual para o fornecimento de fundos. Esse
comportamento demonstra uma acomodacdo as circunstancias, em que o foco se desloca do
desenvolvimento da obra para a manutencdo de seu estado de inércia. Embora o discurso oficial
evitasse reconhecer abertamente o fracasso, as a¢des — ou a auséncia delas — ja indicavam
resignacdo com a situacdo. Essa aceitacdo tdcita da obra paralisada, sem um plano claro de
retomada, exemplifica como narrativas e praticas evoluem para normalizar uma realidade
inesperada, mantendo uma aparéncia de controle.

Em 2022, o estado de estagnacdo persistia. O telejornal MG1 informou que a obra ja estava
paralisada ha mais de sete anos. Segundo a reportagem, os investimentos no Espaco Multiuso
ultrapassavam 9,3 milhdes de reais, sem previsdao para conclusdo. Enquanto os frequentadores do
Parque destacavam os beneficios do local, a atencdo recaia sobre a area cercada por tapumes,
abrigando uma estrutura inacabada consumida pelo abandono. As obras haviam sido interrompidas
devido a suspensdo de um convénio entre o governo estadual e o municipio. Naquele contexto, a
Prefeitura avaliava se seria vidvel prosseguir com o projeto.

Essa situacdo reflete a marginalizacdo desse espaco dentro do Parque. Conforme o primeiro
principio de Foucault (2013), o projeto inacabado, agora esquecido, caracteriza-se como uma
heterotopia de desvio, em que a realidade alternativa subverte expectativas e fungdes originais. Em
vez de ser um local de encontro e atividade comunitaria, conforme o planejado, o espaco se tornou
simbolo de negligéncia e ineficiéncia administrativa. A falta de comunicacdo do governo e o
abandono do projeto transformaram-no em um “outro espa¢o”, desconectado de sua intengdo
inicial.
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Figura 5. Registro das obras paralisada no inerior do rque durante a pesquisa

Fonte: Acervo dos autores, 2023.

Atualmente, sob os tapumes que escondem as obras paralisadas, encontram-se uma
imagem de Guignard e, logo acima, representagdes do projeto arquitetdnico do futuro Espago
Multiuso. Essas imagens evidenciam diversas contradi¢gdes histdricas vivenciadas por um mesmo
espaco no Parque, além de ilustrar a natureza fluida e, por vezes, conflituosa das heterotopias
descritas por Foucault (2013). Diferentes “estratégias” e “taticas”, como explorado por De Certeau
(1994), contribuiram para a apropriacdo desse espaco de distintas formas, refletindo desejos e
necessidades alinhados a dinamica das relacdes de poder. Todos esses aspectos resultaram no
constante movimento de configuracdo dos planos “concebido-percebido-vivido”, tal como
estudado por Lefebvre (1974).

Sob os tapumes que cercam as obras do Espaco Multiuso, hd uma arte que retrata o pintor
e professor Guignard, que utilizou aquele lugar para ministrar suas aulas. Esse local foi um ambiente
de liberdade e expressdo para os seus alunos, desafiando as normas educacionais conservadoras da
época e proporcionando um refligio além dos limites dos ateliés. Com o tempo, o espaco passou
por diversas formas de uso, caracteristica tipica das heterotopias, que acumulam e sobrepdem
diferentes camadas de significados.
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Esse local, que ao longo do tempo acumulou e sobrepds diferentes camadas de significados,
demonstra como os espagos heterotdpicos sao dinamicos, adaptdveis e capazes de refletir e
influenciar as necessidades e expectativas de seus usudrios. No contexto das organizagdes, isso
remete as constantes transformacdes, evolucdes e sobreposicdes decorrentes das mudancas nos
objetivos organizacionais e nas demandas dos individuos. Esses espacos, ao invés de se limitarem a
uma Unica funcdo, sdo adaptados para atenderem a multiplas necessidades, envoltos em diversos
interesses e relacdes de poder. Além disso, a natureza multifuncional das heterotopias desafia as
instituicoes a reconhecerem que um espac¢o ndo é apenas uma estrutura fisica, mas também um
territdrio simbdlico que impacta a cultura organizacional. Um ambiente de trabalho que valoriza a
flexibilidade heterotdpica pode permitir que diferentes “camadas” de significado — como
criatividade, autonomia e pertencimento — sejam exploradas e fortalecidas. Essa noc¢do contribui
para a construcdo de cultura(s) mais inclusivas e colaborativas, em que os individuos, ao
manifestarem suas identidades, ajudam a redefinir normas e processos organizacionais.

Ademais, o reconhecimento de espagos que possibilitem a expressao e a multiplicidade de
significados implica a criagao de lugares que escapam a normatividade e permitem a emergéncia de
praticas alternativas (administracdo menores). Esses espagos representam “brechas” na estrutura
de poder organizacional, locais onde os individuos podem explorar diferentes formas de
subjetividade e, potencialmente, subverter as relagdes de controle tipicas de uma hierarquia
corporativa. Tal como explorado por Foucault (2013), esses locais remetem a formas pelas quais os
individuos negociam sua autonomia em diferentes espacos-tempo, proporcionando um reflgio
simbdlico em que o discurso oficial da organizacdo pode ser suspenso, modificado ou
reinterpretado. Os espacos heterotdpicos possuem uma légica prépria, operando como locais de
resisténcia e ruptura em relacao ao status quo, nos quais normas e convencdes estabelecidas
podem ser questionadas e reimaginadas. Essa compreensao revela que uma organiza¢do ndo é
composta apenas por suas estruturas fisicas, mas também por dispositivos de poder que refletem e
moldam as relag¢des sociais, os comportamentos e as identidades dos individuos.

Transformado em uma instituicdo educacional durante o periodo do Colégio IMACO, o
espaco foi palco de crises e conflitos, tanto entre os adolescentes quanto com a administracdao do
Parque, evidenciando as tensdes entre educacdo e as relacdes de poder estabelecidas ali.
Posteriormente, apds diversos atritos com parte da populacdo belo-horizontina, o inicio da
construcdo de um Espaco Multiuso (conforme projeto retratado acima dos tapumes), que nunca foi
concluido, adicionou outra camada ao percurso histérico desse espaco. O projeto inacabado se
tornou ruinas, um simbolo de desperdicio de dinheiro publico e de insatisfagdao, em que o ensino
deu lugar a um canteiro de obras abandonado.

Essa imagem, portanto, ndo representa apenas proje¢des estdticas de espagos-tempo
especificos, mas também a composicdo histérica das camadas complexas desse lugar, desafiando
interpretacbes simplistas, solucdes definitivas e tentativas de imposicbes hegemoOnicas. Ao
capturarmos a contradicdo entre as placas, o espaco inacabado, o anuncio de uma obra planejada
pela Prefeitura e um mural artistico, percebemos as tramas de poder e contradigGes que compdem
os aspectos heterotdpicos desse lugar. Por um lado, temos a promessa de renovagao e progresso
representada pela placa da Prefeitura, simbolizando a suposta governabilidade sobre o espaco e o
futuro. Por outro lado, o mural, que poderia ser interpretado como uma celebragdo da cultura e do
passado, oferece um contraponto a narrativa oficial, reverenciando a histdria, a arte e a resisténcia
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que persistem nesse local. Essas camadas, sobrepostas e em disputa, visiveis na fotografia,
representam um ambiente de tensado e conflito, remetendo a manifestagao heterotdpica em si, ou
seja, um lugar de multiplas possibilidades e significados que coexistem de maneira complexa e
contraditéria.

Nesse panorama, percebemos a resisténcia frente a uma narrativa unidimensional e, por
vezes, utopica de progresso e desenvolvimento urbano proposta pela municipalidade. Todos os
movimentos, desde a criacdo do Parque e do estabelecimento das dependéncias do zelador, até a
demolicdo de um Colégio com notavel importancia historica para a capital mineira, sugerem
diversas alternativas as estruturas de poder que permeiam a administracao dos espacos do Parque
Municipal. Esses movimentos, associados a inUmeras manifestacées heterotdpicas, indicam que as
contracondutas e os desvios sociais representam formas micropoliticas de resisténcia contra
praticas hegemonicas de imposicdo. As diferentes formas de apropriacdo do espaco, ao longo do
ultimo século, ressaltam um territério transgressor e dinamico, em que movimentos e interagdes
divergem das normas previamente estabelecidas.

Essas dinamicas remetem diretamente as demarca¢des heterotdpicas exploradas por
Foucault (2013), que se referem a espagos reais que, embora integrem o tecido urbano, situam-se
“fora” dos ambientes ordenados e regulamentados pela sociedade. As heterotopias funcionam
como uma espécie de contraponto ou alternativa ao espago concebido, revelando fissuras e brechas
em que novas possibilidades de ocupacao e significados emergem. No caso do Parque Municipal e,
especificamente, do espaco estudado nesse estudo, esse local pode ser observado como
essencialmente heterotdpico, no qual as interacdes desafiam padrdes normativos e formas
hegemonicas de controle e uso. Nesse contexto, observamos a justaposicdao de “espacos outros”
que, além de coexistirem com a ordem estabelecida, desestabilizam-na, subvertendo a légica
disciplinar que governa a cidade. O Parque e suas areas heterotdpicas se tornam, assim, locais de
resisténcia, em que o poder e o controle sdo reconfigurados por meio das taticas cotidianas dos
individuos que se apropriam desses espacos. Esses vestigios e marcas das heterotopias urbanas
representam formas de resisténcia as estratégias de controle governamental, revelando a
criatividade da populacdo na redefinicao das funcdes e usos do espaco.

Esse processo reflete a triade lefebvriana do “concebido-percebido-vivido”, em que o espaco
concebido pela Comissao Construtora nao se alinha necessariamente as formas como é percebido
e vivenciado pelos individuos. No plano do vivido, o Parque transcende sua fun¢gdo como extensdo
da ordem publica e passa a incorporar uma multiplicidade de usos e significados que refletem
praticas sociais dindmicas. Dessa forma, o Parque Municipal, especialmente o espaco analisado,
transforma-se em um territério de interacao e diversidade, em que a cidade se revela como palco
de disputas simbdlicas e praticas sociais que evidenciam as tensGes entre o controle institucional e
a criatividade popular. Esse dinamismo heterotdpico destaca as possibilidades de agéncia e
reinvencdo, sublinhando a capacidade de adaptacdo e subversdo intrinseca as praticas cotidianas.

Discussao e Conclusao

O artigo se prop06s a analisar um espaco no interior de um parque urbano publico enquanto
espaco social complexo, ampliando o entendimento das dindmicas organizacionais para além dos
limites tradicionais do mainstream administrativo. Essa escolha deliberada representa um desvio
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das abordagens convencionais que frequentemente priorizam grandes organizacées ou modelos de
gestdo hegemonicos. Ao focar em um espaco urbano, o estudo se posiciona as margens do
conhecimento hegemonico, que tende a desconsiderar as mudancgas sociais significativas e a
complexidade das formas organizacionais que se manifestam de maneiras variadas ao longo do
tempo e do espaco, moldadas por modelos de compreensao influenciados por saberes dominantes.

Embora o conceito de heterotopia, conforme explorado por Foucault (2013), tenha sido
amplamente mobilizado para descrever espacos de excecdo e ruptura dentro da malha urbana,
muitos estudos, como o de Calle e Abella (2021) e Giacomini e Lima (2024), permaneceram na esfera
descritiva, sem aprofundar como tais espacos sdo produzidos, apropriados e tensionados no
cotidiano. Nesse artigo, adotamos uma leitura das heterotopias em didlogo com Lefebvre (1974),
ao compreendermos o espaco urbano como uma producdo social em constante disputa entre o
concebido, o vivido e o percebido, e com De Certeau (1994), ao identificarmos praticas taticas que
desestabilizam as estratégias normativas das instituicdes. Assim, ndo tomamos as heterotopias
apenas como reagdes pontuais a politicas publicas, mas como expressdes de praticas organizativas
menores, administracdes menores, que criam fissuras e ressignificacdes no interior da prépria légica
urbana de controle.

Ao adotarmos esse enquadramento tedrico, buscamos avangar em relagao a abordagens que
tratam os espacgos publicos como cenarios passivos de ordenamento institucional. Analisamos o
espaco localizado no interior de um parque urbano como um lugar em que estratégias e taticas se
confrontaram continuamente, revelando praticas cotidianas que escaparam a normatividade e
instauraram usos multiplos e insurgentes do espaco. As heterotopias emergiram, portanto, da
tensdo entre as formas institucionais de gestdo e as praticas criativas dos sujeitos urbanos —
tensionando o instituido, abrindo margem para a invenc¢ao do comum e revelando a cidade como
um campo em disputa, marcado por resisténcias, contradi¢cdes e deslocamentos simbdlicos.

A andlise dos processos de producdo e organizacdo dos espacos sociais revela uma
perspectiva rica sobre a construgao coletiva e subjetiva do mundo que habitamos. Esse processo é
intrinsecamente vinculado as relagdes sociais que, simultaneamente, produzem e (re)constroem os
espacos ao longo do tempo. Utilizando a triade “concebido-percebido-vivido” de Lefebvre, foi
possivel relacionar esses processos a nocao de heterotopias, conforme trabalhada por Foucault.
Esses espacos, de algum modo, subvertem a ordem estabelecida, criando outras relacdes antes ndo
imaginadas. As heterotopias representam os espacos que subvertem as classificacdes previamente
estabelecidas (o “concebido”). Ali ndo cabem as normas dominantes, permitindo que as
instabilidades e contradi¢cdes da esfera social sdo iluminadas (o “percebido” e o “vivido”). Tedricos
sociais, gedgrafos e estudiosos das organiza¢Oes ja encontram o potencial das heterotopias como
um conceito, valendo-se da possibilidade que ele dispGe de ultrapassar os limites analiticos
impostos que transcendem o campo da geografia, além de permitir leituras sobre a légica de
ordenamento espacial.

Desde a conceituacdo inicial proposta por Foucault, o conceito de heterotopia tem sido
expandido por diversos estudiosos, que acrescentaram perspectivas e interpretacdes Unicas. Essa
evolucdo tedrica, abrangendo desde a formulacdo foucaultiana até os discursos contemporaneos
sobre praticas espaciais e intervencbes urbanas, evidencia a natureza multifacetada das
heterotopias e sua relevancia para compreender as complexidades do design e do uso de espacgos
publicos (Tekinalp & Sentirer, 2024). O artigo, inserido nesse panorama, propde uma reflexdo sobre
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como as contracondutas, no contexto organizacional, podem ser exploradas. O exercicio de
(re)pensar praticas individuais e organizacionais nesse campo de estudo possibilita reavaliar e
qguestionar formas de conhecimento anteriormente incontestadas ou pouco examinadas nas
analises dos fendmenos organizacionais. Ao estudar as manifestacdes heterotdpicas, buscamos
fornecer, a partir de contribuicdes tedricas significativas das Ciéncias Sociais Aplicadas, subsidios
para compreender como individuos, grupos e formas de uso dos espacos se posicionam contra as
estruturas impostas. Essas andlises contribuem para um entendimento mais profundo da
construcdo social dos lugares.

Nesse trabalho, adotamos a abordagem arqueo-genealdgica e analitica foucaultiana como
principal referencial tedrico-metodolégico, em didlogo com os aportes de Lefebvre (1974) e De
Certeau (1994), cujas teorias foram mobilizadas como categorias analiticas para a compreensao da
constituicdo dos espacos sociais. Demonstramos que momentos decisivos, conflitos, confrontos e
resisténcias emergem ao longo da histdria por meio de discursos, configurando um conjunto de
proposicoes que se diferenciam de regras fixas ou teoremas abstratos. Essas proposi¢cdes sao
compreendidas a partir dos elementos e discursos que moldam as sociedades, presentes no corpus
constituido. Os elementos identificados, organizados a partir de um arquivo, serviram como ponto
de partida para as analises, permitindo a formag¢do de conjuntos especificos de saberes que se
distanciam de modelos universais e totalizantes.

As contribuicOes de Lefebvre (1974) enriquecem essa analise ao propor que o espago é uma
producao social marcada por descompassos entre o concebido, o vivido e o percebido, evidenciando
as multiplas formas de apropriacdao e os sentidos atribuidos aos espacos urbanos pelos sujeitos
sociais. Ja De Certeau (1994) permite apreender a tensdo entre estratégias, atreladas as estruturas
de poder e a institucionalizacdo do espaco, e taticas, praticas cotidianas que, ao se apropriarem de
brechas no sistema, operaram como desvios, resisténcias e ressignificacdes no uso dos espacos.
Ambas as contribuicdes sdo fundamentais para compreender como os espacos sao (re)produzidos
no embate entre ordem e transgressdo, entre controle e criatividade social.

Complementarmente, e em consonancia com as discussdes aqui desenvolvidas, vale
destacar os estudos de Vaujany e Vaast (2013), que oferecem uma critica consistente as abordagens
tradicionais que concebem o espaco como um contéiner fixo, neutro, morto e imdvel. Em
contraponto, esses autores propdem uma compreensdo do espago como processo dindmico e
performativo (spacing), constituido a partir de um entrelacamento continuo entre elementos
materiais e sensiveis (arquitetura, objetos, sons, memdrias, narrativas e experiéncias corporais)
que, juntos, participam da (re)constituicdo do espaco em sua dimensdo viva e instavel. Embora ndo
tenha sido utilizado como categoria analitica central nesse estudo, esse aporte tedrico contribui
para reforcar a leitura do espaco como construcao relacional e contingente, mediada pela pratica e
pela corporeidade cotidiana. Tal entendimento permite reconfigurar suposicdes convencionais
sobre materialidade e evidencia os multiplos, emergentes e mutaveis arranjos organizacionais e
sociais que conformam a espacialidade.

Ao dialogar com a no¢do de heterotopia, essa perspectiva amplia a compreensdo de que os
“espacos outros”, tal como formulados por Foucault (2013), ndo apenas se distinguem por sua
funcdo simbdlica ou desvio social, mas também por sua forma de materializagdo sensivel e pratica,
constantemente atravessada por disputas de significacdo e usos ndo hegemonicos. Assim, as
manifestacOes heterotdpicas podem ser observadas ndo apenas enquanto desvios dentro de uma
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ordem espacial dominante, mas como efeitos de prdaticas que transbordam a normatividade
instituida, constituindo-se em arranjos provisorios, corporificados e plurais. A critica de Vaujany e
Vaast (2013), ao propor a andlise dos modos como o espaco é “vivido” e performado nas interacdes
sociais, oferece, portanto, uma lente complementar potente para refletir sobre as condi¢des de
emergéncia e sustentacdo das heterotopias analisadas nesse trabalho.

O Parque ndo se materializou conforme o planejamento original. Muitas das construcdes
previstas nunca foram concretizadas, e algumas acabaram sendo destruidas ao longo do tempo. O
projeto inicial apresenta diferencas marcantes em relacdo ao que é percebido atualmente. No
entanto, como discutido aqui, essas altera¢gdes ndo diminuiram sua relevancia. Pelo contrario, o
Parque mantém um valor histérico e cultural notavel, tornando-se, com o passar do tempo, um
espaco emblematico e significativo para a comunidade de Belo Horizonte. Apesar de seu
desenvolvimento ter tomado rumos distintos do plano original, o Parque emergiu como uma
heterotopia no contexto urbano de Belo Horizonte. Transformou-se em um espago com multiplos
significados e formas de uso diferenciadas, refletindo a complexa evolugao histérica e cultural da
cidade, demonstrada em nosso artigo a partir da chamada “Casa do Zelador”. Suas mudangas fisicas
e funcionais, embora evidenciem os desvios em relagado aos ideais concebidos, também simbolizam
a capacidade de adaptacdo e ressignificacdao do espago por parte da populagdo. Ele se apresenta
como um contraponto a estrutura e a légica ordinaria dos centros urbanos.

As diversas manifestacdes analisadas, desde a funda¢dao do Parque e a instalagao das
dependéncias do zelador até a demolicdo de um Colégio de grande relevancia histdrica em Belo
Horizonte, apontam para as “estratégias” inerentes as estruturas de poder que permeiam a gestao
do Parque Municipal. Essas heterotopias revelam que as “taticas”, contracondutas e desvios sociais
atuam como formas micropoliticas de resisténcia as praticas dominantes de controle. As diferentes
formas de apropriacdo do espaco, ao longo das ultimas décadas, evidenciam a natureza
transgressora e mutavel do lugar, caracterizado por movimentos e interacdes que desafiam as
normas previamente definidas. Assim, o artigo transcende a histéria fisica do Parque, abordando
sua evolugdo enquanto l6cus de praticas heterotdpicas produzidas nos estilos de governanca e nas
significacOes atribuidas a esse espaco urbano.

Confirmando o distanciamento dos estudos convencionais, reafirmamos o compromisso em
contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos que ampliem a compreensao do que significa
administrar. Tal como proposto por Silva e Carrieri (2022) e Saraiva (2023), ao explorar as
particularidades da vida social organizada, evidenciamos que a Administracdo ultrapassa o
gerenciamento de capital, abrangendo as diversas formas e subjetividades que moldam as histérias
das organizacdes. As reflexées apresentadas, em consonancia com os estudos sobre a administracdo
menor, como explorado por Martins, Corréa e Carrieri (2023), Martins (2021) e Carrieri e Correia
(2020), confirmam a importancia dos processos sociais e organizacionais focados nos contextos
locais e particulares. Além disso, demonstram as praticas sociais variadas, plurais e complexas, como
as manifestacOes heterotdpicas, que oferecem uma nova perspectiva sobre as interagOes e
dindmicas nos espacos organizacionais.

Inspirados em Deleuze e Guattari (1996), ao explorarem o conceito de literatura menor,
nossa pesquisa também contribui para a expansado das perspectivas dentro e sobre a Administracao,
propondo uma abordagem que se distancia das forcas funcionalistas e utilitaristas. O estudo de
lugares outros, desviantes, demonstra uma forma de gerir em meio a um panorama complexo,
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ambiguo e contraditério, aspectos que caracterizam as nossas vidas. A pesquisa cientifica no campo
das Ciéncias Sociais Aplicadas, como a Administragao, deve se referenciar na realidade. O que
caracteriza esse estudo, em comparacao a uma investigacdo essencialmente utilitarista, é que ele
ndo pressupde a existéncia de uma realidade predefinida. Ele ndo se limita a visdo de que a gestdo
organizacional se baseia exclusivamente na busca incessante por lucros. Reconhece e valoriza
abordagens que analisam a realidade, as dindmicas das praticas, as significagcbes culturais e
identitarias que os sujeitos atribuem a si e as instituicoes, e as relagdes que se estabelecem nessa
insercdo dos sujeitos nos espacos sociais. Essas dimensdes, em conjunto, formam um todo
complexo permeado por manifestacdes heterotdpicas. Locus em que buscamos perceber “praticas
subversivas, indisciplinadas as normas produtivas, para que essas resgatem poténcia de vida e
criacdo nas quais a esperanca ja ndo mais existe” (Martins, Corréa, & Carrieri, 2023, p. 5).

Portanto, ao analisar o percurso histérico do Parque Municipal e, em especial, uma area do
seu interior continuamente sobreposta por camadas, identificamos a relevancia de desenvolver
trajetos e métodos experimentais alternativos para lidar com as expectativas e anseios dominantes,
os quais exercem influéncia significativa na vida dos individuos. O conceito de heterotopia, assim,
possibilita-nos refletir sobre a realidade do espago social formado por aqueles que moldaram a
histéria do Parque, considerando a representagdo dos locais que emergem das interagGes na
sociedade. Além disso, corroborando as consideracdes de Hernandez e Marques (2022),
contribuimos para ampliar a receptividade ao que é diferente e ao modo como criamos
oportunidades para desvelar novos espacos e relacdes que emergem da intersecdo entre as diversas
praticas didrias. O campo de pesquisa analisado transcende o espaco fisico de interacdo com as
pessoas e 0s seus ambientes imediatos, abordando também a dimens3ao heterotdpica que
ultrapassa os limites espaciais do estudo.

Distanciando de uma possivel visdo generalista, estudamos em nossa pesquisa um parque
urbano publico e, mais especificamente, um espaco dentro dele. Por isso, propomos a ampliacdo do
estudo para incluir outros parques e seus percursos historicos, menores e heterotdpicos, seja na
capital mineira ou em outras regides do pais. Sugerimos também, no ambito dos estudos
organizacionais, novas pesquisas que relacionem a gestao desses espacos multifacetados e como
ela ocorre em meio a mecanismos que subvertem a ordem estabelecida, explorando suas
particularidades numa narrativa nao linear.

Nesse sentido, reiteramos que as analises aqui realizadas “ndo esgotam ou reduzem a
multiplicidade, diversidade, polifonia e singularidade” (Martins, 2021, p. 186) de vivéncias e
experiéncias das pessoas que constroem o parque em seu cotidiano. Ao invés disso, alinhados a
proposta de um administragdo menor, é desejo que esse trabalho contribua para 1)
desterritorializar, transvalorar, reinventar, transformar o que se entende por parque e as suas
possibilidades de gestdo; 2) criar outras ramificagdes politicas, ampliando percepcdo critica de como
a administracdo tradicional esta atrelada a construcdo da subjetividade capitalistica; e 3) lancar
mao de novos agenciamentos coletivos de enunciacdo, que ampliem as possibilidades de futuro
daquele espaco.

A titulo de conclusdo, ressaltamos entdo as contribuicdes do conceito de administracdo
menor em trés grandes esferas: no que tange aos Estudos Organizacionais como um todo, nos
estudos organizacionais que se dedicam a estudar os espac¢os publicos, com maior énfase nas
cidades, e, mais especificamente, aos estudos sobre gestdo ordinaria.
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No que se refere aos Estudos Organizacionais, o estudo do menor ressalta a emergéncia do
olhar para a realidade local, onde estdo de fato “os praticantes” (Stengers, 2018). E, nesse sentido,
contribui com o conceito de gestdo ordindria, nesse campo enraizado. Os lugares privilegiados, as
posicOes de destaque e as praticas amplamente difundidas na “administracdo maior” dao lugar a
vida ordindria do homem comum, das coisas, até entdo, insignificantes, e que apontam para
possibilidades de resisténcia.

Sobre os estudos relacionados ao campo da urbes, contribuimos com o detalhamento de
praticas no parque. Buscamos problematizar e apontar as especificidades desse lugar de encontro,
sobreposicdo e multiplicidade, ampliando os olhares para a diversidade de mundos possiveis,
conectando nossos saberes, fazeres e praticas enquanto sul-global (Carrieri & Correia, 2020) aos
modos de vivenciar a vida organizada nas cidades

No que se relaciona ao conceito de gestdo ordindria sem si, o enfoque do “menor”, dd maior
visibilidade a estratégias concretas de resisténcia e de sobrevivéncia de pessoas comuns e reais,
deixando de lado criagGes distantes e abstratas das possibilidades materiais da vida efetiva. E, assim,
pesquisadores e estudiosos da drea dos Estudos Organizacionais podem contribuir de fato com a
melhoria da qualidade de vida de uma parte da populagdao geralmente esquecida pelos estudos que
focam nos grandes fatos, grandes administragdes.

A administracao menor propde algo diferente da ideia de gestdo ordindria. A administragdo
menor, dentro do cotidiano, busca ressaltar as fissuras, os pontos de fuga, as inveng¢des das pessoas
comuns. Ela foca as estratégias inusitadas, inventadas por esta populacdo vaga-lume. Nesse interim,
tendo o parque como locus de interesse, buscamos evidenciar “as pequenas imitacles, aposicoes,
invencdes, matéria sub-representativa” (Deleuze & Guattari, 1996, p. 90); ao que vaza, ao que foge,
a0 que escapa as organiza¢des binarias e funcionalistas, ao que escapa a coloniza¢cdo de nossas
forgas vitais de criagdo e transcriacdo nas relagdes micropoliticas do cotidiano (Deleuze & Guattari,
1996).

Por fim, acreditamos ter alcancado o objetivo proposto, ou seja, analisar e verificar as
possibilidades heterotdpicas imbricadas nas transformacdes ocorridas ao longo da histdria no
interior do Parque Municipal Américo Renné Giannetti. Em especial, identificamos aquelas
perceptiveis no local originalmente ocupado pelo seu zelador, em meio as reconfiguracGes dos
mecanismos de governo vigentes e aos desvios diante das malhas do poder que compdem esse
lugar.
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