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POTENCIAL DE ATUACAO DAS ITCPS: ANALISE A
PARTIR DAS PERCEPCOES DE SEUS MEMBROS

Layon Carlos Cezar

Resumo

Palavras-chave

O objetivo desse artigo é investigar como os membros das Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) percebem o potencial de
criagio e manutengio dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES),
identificando diferencgas entre grupos de respondentes e interpretando os
sentidos atribuidos a essa atuagio. Como referencial teérico, a pesquisa apoia-
se na discussdo sobre o histérico e a atuagio das I'TCPs no Brasil, bem como
na perspectiva de performatividade critica nos EES, conforme defendido por
Spicer, Alvesson e Kirreman (2009; 2016). A pesquisa adota uma abordagem
mista, de natureza exploratério-descritiva, por meio da aplicagio de surveys
a estudantes, técnicos e professores de 27 universidades federais brasileiras.
Os dados quantitativos foram analisados por meio da andlise discriminante,
enquanto os dados qualitativos foram examinados com base na técnica de
andlise de contetdo. A investigacio revela assimetrias de conhecimento
entre os membros, que se sentem fragilizados pelas formas de capacitagio
interna e pelos recursos disponiveis. Considera-se que a pesquisa contribui
para o avango das discussdes sobre as necessidades internas das incubadoras,
enquanto promotoras de performatividade critica nos EES.

economia soliddria; cooperativismo; itcp; performatividade critica; estudos
organizacionais.
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Abstract The aim of this article is to investigate how members of the Technological
Incubators of Popular Cooperatives (I'TCPs) perceive the potential for
the creation and sustainability of Solidarity Economy Enterprises (EES),
by identifying differences among respondent groups and interpreting the
meanings attributed to this role. The theoretical framework is grounded in
the historical trajectory and operational dynamics of I'TCPs in Brazil, as
well as in the perspective of critical performativity in EES, as advocated by
Spicer, Alvesson, and Karreman (2009, 2016). The study employs a mixed-
methods approach with an exploratory-descriptive design, using surveys
administered to students, technical staff, and professors from 27 Brazilian
federal universities. Quantitative data were analyzed using discriminant
analysis, while qualitative data were examined through content analysis.
The findings reveal knowledge asymmetries among members, who report
feeling weakened by internal training practices and the limited resources
available. This research contributes to advancing the debate on the internal
needs of incubators as key agents in fostering critical performativity within
solidarity economy enterprises.

Keywords solidarity economy; cooperativism; itcp; critical performativity; organizational
studies.

INTRODUCAO

O movimento da economia soliddria vem se desdobrando ao longo dos anos, gerando
inimeras possibilidades de trabalho e renda para diversos grupos que, muitas vezes, se
encontram fora do mercado formal e enxergam nesse formato uma oportunidade de reco-
mego e reinser¢do produtiva (Singer, 2002). A légica que sustenta esse movimento segue
ainda que inserida em um contexto capitalista, uma orienta¢do que nio se pauta exclusiva-
mente pela eficiéncia econémica ou pela eficdcia operacional, mas sim pela valorizagio do

humano e do bem-estar coletivo (Singer, 2002; Laville; Gaiger, 2009).

A compreensio daeconomiasoliddria como elemento central naarticulagio de grupos margi-
nalizados pelo capital (Singer, 2002) leva a constitui¢do dos chamados Empreendimentos
Econoémicos Solidarios (EES), baseados na cooperagio, autogestio e solidariedade para o
desenvolvimento de suas atividades, criando um terreno fértil para a instalagio de diversas
iniciativas produtivas. A andilise ndo apenas dos empreendimentos em si, mas também
das redes formadas por parcerias entre grupos com perfis semelhantes, merece atengio
especial. Isso porque a perspectiva de quem estd externo a organiza¢io pode mascarar
elementos essenciais para a compreensio da verdadeira dindmica organizacional e da repre-
sentagio social do grupo sobre sua importancia (Mance, 2005).
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No campo dos estudos organizacionais, é¢ fundamental compreender as particularidades de
gestdo e a dinimica dos atores envolvidos nos EES, pois, mesmo que inseridos no mercado
capitalista, esses grupos vivenciam formas alternativas de organizagio e finalidades que
extrapolam os pardmetros tradicionais de desempenho (Spicer; Alvesson; Kirreman, 2009;
2016). Compreender como esses grupos se articulam, os diferentes incentivos que moti-
varam sua criagdo e os meios de manuten¢io de suas estruturas organizacionais, exige
uma forma de andlise que transcenda os muros organizacionais. Tal anilise nos permite
observar os empreendimentos sob diferentes perspectivas, versdes e objetivos — que,
juntos, compdem um todo simbélico distante de um unico significado (Manning, 2025).

No bojo dessa articulagio, destacam-se as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCPs), criadas e mantidas nas universidades federais brasileiras desde 1994.
Segundo Franca Filho e Cunha (2009), elas desempenham um papel essencial na mobili-
zagdo de grupos que desejam formar empreendimentos baseados nos valores da economia
soliddria e na autogestdo. Com a articulagio entre professores e estudantes para a identifi-
ca¢do de demandas, viabiliza¢do de oportunidades e desenvolvimento dos empreendimentos
ja existentes, as ITCPs assumem um papel relevante tanto na formagio académica dos
discentes quanto no fortalecimento de grupos produtivos, contribuindo para melhorias
sociais e econdomicas dos grupos atendidos (Guerra, 2008).

Na perspectiva apontada por Paranque e Willmott (2014) e Leca, Gond e Cruz (2014),
as ITCPs contribuem para uma luta antiperformdtica nos EES, pois atuam na criagio de
mecanismos e saberes que permitem nio apenas iniciar os empreendimentos, mas também
sustentar suas estruturas ao longo do tempo, evitando sua dissolugio no contexto capitalista.
Essa luta adquire, conforme Spicer, Alvesson e Kirreman (2009), o szafus de performativi-
dade critica, por representar uma nova forma de alcangar resultados, que valoriza praticas
sociais tanto quanto — ou mais do que — econdmicas. Nesse sentido, as incubadoras
operam como “‘motores de performatividade critica”, impulsionando as estruturas desen-
volvidas pela articulagio entre as I'TCPs e os grupos produtivos.

Em face desse contexto, o objetivo desse artigo é investigar como os membros das
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares percebem o potencial de criagio e
manuten¢io dos Empreendimentos Economicos Solidérios, identificando diferengas entre
grupos de respondentes e interpretando os sentidos atribuidos a essa atuagio.

Além desta introdugdo, o artigo apresenta, na se¢io seguinte, uma discussio tedrica sobre
o histérico e a atua¢io das I'TCPs no Brasil, com base nas contribui¢ées, entre outros, de
Barros (2003), Guerra (2008), Franca Filho e Cunha (2009), Ataualpa (2012) e Alharbi e
Rucker (2023). Paralelamente, sio abordadas as concepg¢des sobre a performatividade critica
nos EES, com énfase nas contribui¢ées de Spicer, Alvesson e Kirreman (2009; 2016), Just,
De Cock e Schaefer (2021), Colin (2022), Naylor (2022), Alakavuklar (2024), Grasseni
(2024), Shanahan (2025), Manning (2025), bem como de Paranque e Willmott (2014)
e Leca, Gond e Cruz (2014). Na sequéncia, sdo apresentados os resultados e a discussio,
inicialmente com base na andlise discriminante, e posteriormente com base na andlise de
contetido. Por fim, sdo oferecidas as consideragdes finais e as referéncias utilizadas.
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O SURGIMENTO E A ORGANIZACAO DAS ITCPS

Com o advento do movimento da economia soliddria no Brasil, a partir da década de 1980,
surgiu-se a necessidade de maior articulagio e fortalecimento dos empreendimentos decor-
rentes dessa vertente aos 6rgios de apoio responsiveis por sua estrutura¢io. De acordo com
Guerra (2008), essa necessidade culminou na criagio da primeira incubadora do Brasil que
teve seu inicio a partir da articula¢do de professores e alunos da COPPE/UFR] em 1995
como um projeto interdisciplinar com foco na geragio de renda e valorizagio da cidadania
a partir da criagdo e desenvolvimento de cooperativas populares.

Segundo Cruz (2004), a criagio da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares
(ITCP) pela COPPE/UFRYJ foi motivada pela necessidade de enfrentar problemas sociais
brasileiros que permaneciam sem solu¢do, mesmo diante de iniciativas governamentais de
grande escala. Dentre essas iniciativas, destacam-se: (1) as incubadoras de empresas, carac-
terizadas por elevados custos e baixa gera¢io de empregos; e (2) os programas de qualificagio
profissional, que ndo logravam reduzir significativamente os indices de desemprego.

A experiéncia da UFR]J teve amplo respaldo nacional adquirindo cardter mais organi-
zado, a partir da criagdo em 1997 do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares (PRONINC) cuja missio era desenvolver a metodologia de incubagio de coope-
rativas populares, financiar a criagdo e manutengio das incubadoras, permitindo aplicar
de forma unificada a metodologia desenvolvida para a criagdo e manutengio de empreen-
dimentos econdmicos solidérios (Finep, 2017). Em 2010, com a publica¢do do decreto n°
7.357 que dispoe sobre 0 PRONINC, definem-se com maior exatidio as incubadoras como
organizagoes voltadas para incubagio de EES além de atuarem “como espagos de estudos,
pesquisas e desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizagio do trabalho, com
foco na autogestio” (Brasil, 2010).

No intuito de ampliar o sucesso alcan¢ado pela UFRJ, em 1998 criou-se uma rede de incu-
badoras de cooperativas populares, denominada “Rede ITCP”, para garantir a criagio de
mais cinco incubadoras pela Brasil, além de garantir a difusdo da metodologia, financiadas
pelo FINEP com a criagio do PRONINC (Barros, 2003). A UNITRABALHO, voltada
para formagio de parcerias com as universidades no intuito de desenvolverem estudos
e pesquisas sobre o trabalho, também foi convidada a fazer parte da rede (Unitrabalho,
2017). Para Ataualpa (2012) a articula¢io da Rede de ITCPs a UNITRABALHO, trouxe
vérios beneficios para difusio da prépria rede e comunica¢do com as universidades sobre
os recursos disponiveis do PRONINC, porém, dados os problemas politicos, ao longo do
tempo, a parceria ndo se tornou muito sélida.

Os ultimos dados de registros no Brasil, evidenciam a existéncia de 62 incubadoras tecnolégicas
de cooperativas populares, espalhadas por diversas universidades federais, estaduais, institutos
tederais e faculdades privadas (ITCP-USP, 2017). Inimeros sio os problemas enfrentados
por esses grupos tanto para articulagio interna (uma vez que os colaboradores sio estudantes
e professores com diversas atividades para além da incubadora), quanto para o atendimento as
demandas dos empreendimentos. Para Franca Filho e Cunha (2009), ainda que as incubadoras
enfrentem dificuldades cotidianas frente a dificuldade de cooperagio dos grupos envolvidos,
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estas cumprem quatro importantes papéis para a economia soliddria: 1) capacitar empreendi-
mentos e retirar muitos da informalidade e precariedade; 2) articular politicas publicas para
geragio de trabalho e renda; 3) congregagio de outras ITCPs em uma rede nacional.

A busca em sentido ampliado por tais organiza¢des permitir que a premissa da solida-
riedade seja inserida em organizagdes vistas como alternativas, como as cooperativas e
associagoes populares. Para Alharbi e Rucker (2023), tal solidariedade deve ser construida
nio somente de forma organizacional, mas construida linguisticamente em discursos mais
inclusivos que valorem de forma efetiva o “nés” e o “nosso”, no lugar do “eu” e do “outro”.
Os autores enfatizam assim, a importincia das praticas discursivas na formagio de lagos
sociais e na promogio de agdes coletivas. Sendo assim, o papel das incubadoras no refor¢o
dessa concepgio de solidariedade, tona-se essencial para criagio e manutengio de empreen-
dimentos vistos dessa forma alternativa.

A PERFORMATIVIDADE CRIiTICA NOS EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

Cunhado por Spicer, Alvesson e Kirreman (2009), a performatividade critica pode ser
compreendida como uma diregdo construtiva para os Estudos Criticos de Gestdo. Essa
perspectiva de debruga em um olhar pragmitico sobre os conceitos de performatividade
instituidos por J. L. Austin e Judith Butler, acreditando que tal conceito é realizado nio
somente pelo uso da palavra, mas pela consideragio da agio e desempenho. A performa-
tividade critica, envolve entdo “a interveng¢do ativa e subversiva inserida em discursos e
préticas gerenciais. Isto é alcan¢ado por meio de afirmagdes, cuidado, pragmatismo, enga-
jamento com potencialidades e uma orientagdo normativa” (Spicer, Alvesson, Kirreman,

2009, p. 538, tradugio prépria).

Para os autores, hd uma luta antiperformativa presente nos Estudos Criticos de Gestdo que
deve ser questionada a todo o momento visto que a realidade de muitos empreendimentos,
aproxima-se da performatividade critica e ndo a nega completamente. Essa performati-
vidade critica, age entdo no sentido de reinterpretar, questionar e intervir em priticas de
gestdo e nos discursos dos atores, como forma de se aproximar pragmaticamente do coti-
diano das organizag¢ées (Manning, 2025).

Spicer, Alvesson e Kirreman (2016), ao revisitar sua prépria teoria, argumentam que
atualmente a perfomatividade critica abre um precedente para novas problematiza¢oes de
relevancia puablica e questionamentos constantes, pois a dialética presente em investiga-
¢oes realizadas em virias dreas, dentre elas o cooperativismo, permite diminuir as barreiras
tedricas difundidas pela corrente criada. Just, De Cock e Schaefer (2021) destacam que as
organizagdes alternativas podem adotar performatividade critica para transitar de antago-
nismo 2 colaboragio social

Especificamente no campo do cooperativismo e economia soliddria, trabalhos como os de
Leca, Gond e Cruz (2014) e Paranque e Willmott, (2014) que investigaram como a perfor-
matividade critica vem sendo adotada em organizagdes que emergem de tais movimentos.
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As contribui¢ées de Leca, Gond e Cruz (2014) expdem uma andlise sobre priticas orga-
nizacionais desenvolvidas pelas cooperativas em meio aos principios e valores difundidos
pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e que devem ser aplicadas as suas demandas
especificas, bem como aos valores da comunidade local. As priticas economicas e sociais
sdo impulsionadas na visdo dos autores, por motores de perfomatividade critica que atuam
no sentido de dar movimento a estrutura criada. Nessa perspectiva dependendo das praticas
exercidas e da valorizagio econdomica e ou social adotada, hd um encaminhando para
iniciar uma nova forma de performatividade bem como para garantir ao longo do tempo
a manutengio dessa forma. A manutengio de um empreendimento enquanto cooperativa,
vivendo a batalha entre o econémico versus social, sempre se tornou objeto de investigagdo
e incdmodo entre pesquisadores. Como apontado a muito tempo por Webb e Webb (1914)
esse desequilibrio gera a “Tese da degenerescéncia em Cooperativas”, pois o empreendi-
mento inicia-se fiel aos seus principios cooperativistas, mas sua expansio econoémica o faz
se perder ao longo do tempo.

Tal degeneragio é apontada por Shanahan (2025) como emersas de um conjunto de priticas
hegemonicas capitalistas que as organizagdes alternativas (como as cooperativas) visavam
criticar ou substituir, caracterizando assim essa degeneragio. Para a autora ha dois tipos de
degeneragio: 1) Degeneracio das estratégias simbionticas: busca-se mudar o sistema por
dentro, por meio de reformas graduais, porém permeado por aliangas em mercados conven-
cionais e; 2) Degeneracio das estratégias intersticiais: uma organizag¢do mais tradicional,
mas que almeja atuar em um mercado alternativo. Dado esse conflito, a autora propoe uma
performatividade critica impura, sem lutas contra o sistema, mas uma vigilancia constante
aos proviveis desvios que levam a degeneragio. Leca, Gond e Cruz (2014) identificam as
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) como importantes agentes
da performatividade critica no contexto do cooperativismo brasileiro. Segundo as autoras,
as I'TCPs desempenham esse papel por atuarem na criagio de empreendimentos populares,
reunindo individuos que se identificam com a atividade a ser desenvolvida, que possuem
histérico de trabalho autogestiondrio ou que buscam, por meio da ajuda mutua, ampliar
suas relagdes econdmicas e sociais. Com o tempo, o investimento continuo em capacitagio,
formagio e alinhamento desses participantes as praticas especificas do setor cooperati-
vista torna-se condi¢do fundamental para a sustentabilidade dos empreendimentos, uma
vez que essa continuidade é o que permite a manutencio de suas priticas de performa-
tividade critica.

Complementarmente, os estudos de Paranque e Willmott (2014) apontam as cooperativas
como representantes de formas organizacionais em transi¢do no qual sua expansio depen-
dente diretamente da manutengio de seus principios. Tal perspectiva também ¢ defendida
por Just, De Cock e Schaefer (2021), que entendem tais organiza¢bes como alternativas
e que se, desenvolvidas ao longo do tempo sob uma 6tica de performatividade critica,
compartilhardo seus principios e valores norteadores.

Paranque ¢ Willmott (2014) apontam que as cooperativas que se desenvolvem em larga
escala econémica tém muitas dificuldades em manter tais principios, levando a adogio de
um novo e real formato cooperativo. Tal formato assume a vertente econdmica, todavia
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alicercada em um pds-capitalismo menos divisivo e destrutivo e ndo contrdria a essa
vertente. As préticas desenvolvidas nesse bojo alimentam um sistema jd pré-concebido
por formatos anteriores (como por exemplo a Organizagio das Cooperativas Brasileira -
OCB ou Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidéria
- UNICAFES) e que sio inicializados por 6rgios de apoio e institui¢des que se apegam
as experiéncias anteriores para construgio de novas cooperativas. O divisor de dguas nessa
concepgio seria 0 que os autores caracterizam como catalisadores da agéncia humana que
atuam similarmente aos motores de performatividade critica dando vida a estrutura criada.

Essa nova compreensio das cooperativas sob a ética da performatividade critica permite
levantar pressupostos relevantes sobre a forma como suas priticas organizacionais sdo
construidas, mantidas e transformadas (Shanahan, 2025). A atuagio das coopera-
tivas, especialmente quando apoiadas por iniciativas como as Incubadoras Tecnolégicas
de Cooperativas Populares (ITCPs), revela uma dimensio performativa que nio apenas
reproduz estruturas organizacionais alternativas, mas também desafia a l6gica dominante
do capitalismo, criando espagos de experimentagio e transformagio social (Just; De Cock;

Schaefer, 2021; Manning, 2025).

Nesse sentido, a performatividade critica se manifesta como pritica concreta — seja pela
organizagio do trabalho, pela governanga horizontal ou pelas estratégias de solidarie-
dade ativa — sustentando-se por meio da capacitagdo continua, da articulagio politica e
da produgio de novos sentidos econdomicos (Colin, 2022; Naylor, 2022). Essas praticas ndo
apenas consolidam formas alternativas de organizagio, mas também performam valores
éticos e coletivos que apontam para a construgio de outros futuros possiveis (Grasseni, 2024).

Uma ameaga a esta dire¢io performativa pode ser encontrada no tipo de parcerias cons-
tituidas para manutengio das estruturas. Leca, Gond e Cruz (2014) identifica-se uma
tendéncia dos empreendimentos a aderirem a certos apoios institucionais para garantia
de sua continuidade. Tal cendrio pode evidenciar certas fragilidades de um movimento
que sempre estd 4 espera de um motor de performatividade critica que garanta a manu-
tengdo e o equilibrio dos principios cooperativistas em face da dificuldade de prosseguir
somente pela articulagio democritica e interesses dos grupos envolvidos. Por outro lado,
as contribuicdes de Paranque e Willmott (2014) alertam os sentidos para possibilidades
reais de uma desarticula¢io do movimento que de fato nio consegue se equilibrar e assume
sua vertente econdémica como superior a vertente social, cedendo espago para uma desca-
racterizagdo da razdo de ser da cooperativa bem como uma tentativa de execugdo de
performatividade critica, mas que de fato acaba se encontrando na constante busca pela
performance tradicional.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa pode ser caracterizada a partir de uma abordagem mista (quantita-
tiva e qualitativa) e exploratério-descritiva por trazer a tona, a partir da exploragdo dos
dados coletados, maior familiaridade com as I'TCPs brasileiras, bem como sua forma de
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atuagdo. Justifica-se aqui a escolha desses /dcus de pesquisa, pois ha certa necessidade nos
estudos organizacionais em ultrapassar as diretrizes funcionais de andlise, permitindo
langar luz sobre formas de organizagdes diferenciadas que muito podem revelar sobre o
cotidiano organizacional, praticas de gestdo, comportamento, bem como levar a reflexdes
mais coerentes da vida humana a partir de processos simbélicos (Morgan; Frost; Pondy,
1983; Turner, 1990).

Segundo dados da Rede I'TCP (2017) no Brasil 62 incubadoras estdo vinculadas a rede,
todavia ndo se tem conhecimento do nimero de membros em cada uma delas. Assim para
realizagdo desse estudo, optou-se pela utilizagio de uma amostra nio probabilistica do
tipo amostra bola-de-neve, pois conforme enfatizado por Hair (2005) este tipo de amostra
permite a identificacio de respondentes iniciais (no caso os coordenadores das ITCPs) para
posteriormente identificar os demais membros da populagio alvo.

Para coleta de dados, elaborou-se de um questiondrio on-line construido pela plataforma
Google Formulérios, enviado por e-mail a todos os coordenadores de incubadoras e quando
se tiveram informagdes, aos demais membros das ITCPs. Apés o recebimento do ques-
tiondrio, os coordenadores encaminharam aos seus membros. Como o questiondrio foi
produzido pela plataforma Google Formularios, foi possivel acompanhar o andamento das
respostas. O questiondrio foi estruturado da seguinte forma: o primeiro bloco do questio-
nirio contou com 6 questdes de caracterizagdo dos respondentes; os tépicos subsequentes
envolveram 11 questoes em escala Likert de 5 pontos, acerca do potencial de criagio e
manutencido dos empreendimentos e; o dltimo bloco abordou 3 questdes discursivas (sem
limites de palavras) sobre aspectos de capacitagio e as principais dificuldades dos empreen-

dimentos e das I'TCPs.

Para a andlise dos dados quantitativos, utilizou-se inicialmente de analise descritiva dos
dados no intuito de compreender o perfil dos respondentes. Posteriormente utilizou-se
da técnica multivariada de dados conhecida como anélise discriminante. De acordo com
Corrar, Paulo e Dias Filho (2009, p. 234) essa técnica permite auxiliar e “identificar quais
as varidveis que diferenciam os grupos e quantas dessas varidveis sio necessdrias para obter
a melhor classifica¢io dos individuos de uma determinada popula¢do”. Assim, a andlise
estatistica tornou-se possivel, a partir do uso do software IBM SPSS” - Statistical Package
for Social Sciencies — versdo 2.1.

Ao total foram obtidas 64 respostas vilidas de 27 universidades. Os dados foram minerados,
padronizados e inseridos no software. Apés andlise, foi possivel agrupar os respondentes
em Coordenadores, Estudantes e Técnicos, compondo assim os subgrupos da varidvel
dependente, conforme especificado no Quadro 1:
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Quadro 1 - Caracterizacdo da varidvel dependente

19

Variavel

Categorizacao

Codigo

Dependente
(Membros
Internos das ITCPs)

Professor Coordenador ou professor
vinculado; Supervisor

Coordenadores

Estudantes Bolsista; Voluntario (Estudante mas
nédo bolsista); Bolsista Recém-formada; Estudante
Bolsista e Coordenadora

Estudantes

Bolsista Técnico; Colaborador Externo;
Coordenador Operacional de Projetos; Ex
Técnico Bolsista; Técnico Administrativo
Colaborador; Técnico de Campo; Técnico em
Assuntos Educacionais

Técnicos

Fonte: Elaboracao Prépria (2021).

Para a construgdo das varidveis independentes, foram considerados dois constructos:
“C M ~ " « ~ " . M3 Z ..

riagdo” e “Manutengdo” emersos das contribuigdes tedricas que sustentam esse estudo.
Para cada constructo foram utilizadas questoes especificas, que depois de categorizadas para
inser¢do no software, foram caracterizadas com cédigos como apresenatado no Quadro 2:

Quadro 2 - Caracterizacdo das variaveis independentes

Variavel

Constructo Questao

Codigo

Independente
(Percepgdes dos
Membros Internos)

A ITCP que estou vinculado tem
potencial para atrair interessados
em iniciar empreendimentos que
se aproximam dos propésitos da
Economia Solidéria

Potencial_Atracao

A ITCP que estou vinculado conta com
um grupo de trabalho capacitado
para auxiliar os Empreendimentos
Econémicos Solidarios

GT_Capacitado

A ITCP que estou vinculado
tem potencial para capacitar
grupos interessados em
iniciar Empreendimentos
Econémicos Solidarios

Criacdo

Capacitar_NG

Na ITCP que estou vinculado existem
espacos de capacitacdo para os
membros internos

Capacitacdo_Interna

Como membro da ITCP, me considero
com conhecimento suficiente para
atender as demandas dos grupos
formados pelos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios

Conhecimento_Suf
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Variavel Constructo

Questao

Cadigo

Independente
(Percepg¢oes dos
Membros Internos)

Manutencao

Na ITCP que estou vinculado
ha acompanhamento periédico
dos empreendimentos
econdmicos solidarios

Acompanhamento

Na ITCP que estou vinculado

ha preocupagdo com as
demandas dos membros ligados
aos empreendimentos

Demandas_EES

Na ITCP que estou vinculado
sdo oferecidos espacos de
capacitacdo para os membros
dos empreendimentos

Capacitagao_EES

Na ITCP que estou vinculado

existem formas de comunicacdo com
membros dos empreendimentos que
facilitam o acompanhamento das
acdes e demandas destes grupos

Comunicagdo_EES

Os recursos (financeiros, infra-
estrutura, tecnolégicos e etc)
disponiveis na incubadora, facilitam
0 acompanhamento e auxilio

aos empreendimentos

Recursos

As demandas dos grupos ja
constituidos sdo na maioria das vezes,
solicitadas pelos préprios membros
dos empreendimentos.

Solicitacdes_EES

Fonte: Elaboracao Prépria (2021).

De forma complementar, para anélise dos dados qualitativos do questionario utilizou-se
da andlise de conteudo do tipo direta conforme definido por Rossi, Serralvo e Jodo (2014).
Para estes autores este tipo de andlise é utilizado ao passo em que existem teorias incom-
pletas sobre determinado campo de investigagdo ou quando se pretende compreender um
fenémeno ja conhecido, porém, com maior densidade. Para operacionalizagio da anilise
de conteudo, desenvolveram-se trés categorias principais, fundamentadas pelas perguntas
discursivas do questiondrio conforme descrito no Quadro 3. A partir daleitura dos discursos
dos respondentes, tornou-se possivel criar cédigos que aproximavam as respostas, eviden-
ciando trechos das respostas plausiveis de interpretagdes.

Quadro 3 - Categorias e Fundamentacdo da Andlise de Conteuldo

Categoria Central

Questao de Fundamentacao

Em relacdo aos espacos de capacita¢do, quais foram as formas

Espacos de Capacitacdo

utilizadas na ITCP em que vocé esta vinculado (membros

internos, membros externos, outras ITCPs e etc)? Explique.

Dificuldades Internas

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pela ITCP, qual(is) vocé
considera mais complexas? Explique.
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Categoria Central Questao de Fundamentacao

Em relacdo as dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos
Dificuldades dos EES econdmicos solidarios incubados pela ITCP que vocé esta
vinculado, qual(is) vocé considera mais complexa(s)? Explique.

Fonte: Elaboracdo Prépria (2021).

No intuito de assegurar a nio identificagdo dos respondentes, estes foram agrupados e
codificados conforme descrito no Quadro 4:

Quadro 4 - Grupos de respondentes e cédigos desenvolvidos

Grupo Respondente Codigos
Professor Coordenador ou PCV
Coordenadores professor vinculado;
Supervisor SUP
Estudantes Bolsista ESB
Volunt~ério (E_studante ESV
Estudantes mas n&o bolsista)
Bolsista Recém-formada BRF
Estudante Bolsista e Coordenadora EBC
Bolsista Técnico BOT
Colaborador Externo COE
Coordenador Operacional de Projetos | COP
Técnicos Ex Técnico Bolsista ETB
Técnico Administrativo Colaborador TAC
Técnico de Campo TEC
Técnico em Assuntos Educacionais TAE

Fonte: Elaboracao Propria (2021).

ANALISANDO OS HIATOS ENTRE OS GRUPOS

Para realizagio da andlise discriminante tornou-se imperativo incialmente tragar um perfil
dos respondentes analisando assim os dados de forma descritiva, visando a adequagéo para
posterior desenvolvimento da técnica

Nessa técnica de andlise de dados multivariados, o primeiro passo a ser realizado foi a iden-
tificagdo de diferencas significativas entre as varidveis de cada grupo. Os dados referentes
a tal andlise estdo dispostos na Tabela 1:
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Tabela 1 - Testes de igualdade de médias de grupo

Lambaa de F df1 df2 Sig.
Potencial_Atrac¢do ,970 ,954 2 61 ,391
GT_Capacitado ,995 ,159 2 61 ,853
Capacitar_NG ,993 ,215 2 61 ,807
Capacitacdo_Interna ,892 3,684 2 61 ,031
Conhecimento_Suf ,846 5,533 2 61 ,006
Acompanhamento 1,000 ,008 2 61 ,992
Demandas_EES ,995 145 2 61 ,865
Capacitacao_EES ,982 ,563 2 61 ,573
Comunicacao_EES ,978 ,697 2 61 ,502
Recursos ,994 ,186 2 61 ,831
Solicitacdes_EES ,989 ,350 2 61 ,706

Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

Conforme os dados da Tabela 1, observa-se que algumas varidveis apresentam diferencas
significativas entre os grupos.A varidvel que possui o melhor poder de discriminagio entre
os grupos ¢ a varidvel intitulada “Conhecimento_Suf”, uma vez que apresenta o menor
valor da estatistica de Lambda de Wilks (0,846) e o maior valor do teste F-FANOVA (5,533)
(significancia <0,05). A segunda varidvel candidata & composi¢io da fungdo discriminante e
paralelamente caracterizada como um fator de diferencia¢io dos grupos ¢ a varidvel intitu-
lada “Capacitagio_Interna”, pois apresenta o segundo menor valor da estatistica de Lambda

de Wilks (0,892) e o segundo maior valor do teste F-FANOVA (3,684) (significincia <0,05).

Em contrapartida as varidveis anteriormente citadas, que sdo candidatas & composi¢io da
funcio discriminante, a varidvel “Acompanhamento” ¢ a pior tanto em termos do Lambda
de Wilks quanto do teste F-ANOVA. Conforme salientado por Hair ez al. (2009) estes
testes indicam individualmente a habilidade da varidvel para identificar formas de separar
os grupos. A questdo sobre o acompanhamento periédico aos EES € percebida de forma
homogénea entre os respondentes, os quais sinalizam que a maioria das incubadoras moni-
tora constantemente os empreendimentosnio os deixando a mercé de suas demandas.
Todavia, para compor este teste estatistico, esta varidvel, assim como as demais que apre-
sentam significincia maior que 0,05 néo irdo compor a fung¢io discriminante. Como néo
obtiveram significancia estatistica, ndo se pode fazer generalizagbes com seus valores, mas
apenas sinalizar que tais varidveis indicam o caminho para novas investigagoes.

O segundo passo ¢ a verificagio de igualdade entre as matrizes de covaridncia. Com o teste
conhecido como M de Box é possivel compreender a violagdo ou nio de tal pressuposto
conforme apresentado na Tabela 2:
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Tabela 2 - Teste de M de Box

M de Box 6,849
Aprox. 1,086
df1 6
F
df2 51062,911
Sig. ,368

Testa hipdtese nula de matrizes de covariancias de populac¢do igual.
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

O teste M de Box considera duas hipdteses a serem investigadas: H = Grupos Homogéneos
(p-value > 0,05) e H = Grupos ndo homogéneos (p-value < 0,05). Como o p-value é 0,368
e maior que o nivel de significancia (0,05) ndo se rejeita H .Dessa forma, conclui-se que os
grupos apresentam homogeneidade nas matrizes de covariancia, o que permite a continui-
dade da anilise discriminante.

Apés averificagdo dos pressupostos, o software testa as varidveis que possuem o maior poder
discriminante para compor a fungo discriminante final. A Tabela 3 traz o Autovalor e a
Correlagio Canénica que representam respectivamente o quanto os grupos sio diferentes
da funcio discriminante e a correlagio entre o grupo de varidveis discretas e discriminantes.

Tabela 3 - Autovalor e Correlacdo Candnica

Funcao Valor préprio % de variancia % cumulativa | Correlacdo candnica
1 1822 60,2 60,2 ,392
2 ,120° 39,8 100,0 ,328

As primeiras 2 fungdes discriminantes candnicas foram usadas na analise
Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

De acordo com os dados da Tabela 3, ¢ possivel identificar a tentativa de construgdo de duas
fungées discriminantes. Como apontado por Hair ez a/. (2009) em casos de anilises sobre 2
grupos ¢ gerada uma fungio discriminante, no caso de 3 grupos sio geradas 2 fungoes discri-
minantes e assim sucessivamente. Dessa forma, em relagdo ao autovalor, observa-se a primeira
fungio corresponde a 60,2% de explicacio e a segunda 39,8% de explicagdo no que tange a
diferenciago entre os grupos. Sobre a correlagio canoénica ¢é preciso elevar o valor ao quadrado
para verificar o quanto a fungio explica a discriminagdo entre os grupos (Hair ez a/., 2005).
Observa-se entdo, que a primeira fungio detém de 15,4% de potencial explicativo e a segunda
10,8%. A correlagio candnica indica que as fungbes possuem poder de discriminagido mode-
rado, embora com capacidade limitada de explica¢do da variancia entre os grupos.

De forma paralela, é necessirio analisar o valor do Lambda de Wilks, pois — segundo
Corrar, Paulo e Dias Filho (2009, p.256) — esse teste tem o intuito de “avaliar se o0 modelo
consegue separar e classificar bem os grupos”. A anilise pode ser visualizada na Tabela 4:
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Tabela 4 - Lambda de Wilks

Teste de funcoes Lambda de Wilks Qui-quadrado df Sig.
1até2 ,755 16,987 4 ,002
2 ,893 6,881 1 ,009

Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

De acordo com a Tabela 4 é possivel identificar que o p-value de 1 até 2 fungées ou exata-
mente 2 fungdes leva a aceitar a hipétese de que a média desses grupos nio sio iguais uma
vez que seus valores sio menores que 0,05. Esse resultado indica que ambas as fungdes
discriminantes sdo estatisticamente significativas. No entanto, considerando o baixo
nimero de varidveis com significincia individual, compreende-se que apenas a primeira
tungio seja suficiente para explicar as diferengas entre os grupos.

O préximo passo da andlise € a verifica¢do das respectivas classificagoes de Fischer no qual
sdo apresentados os escores de cada grupo em relagdo as fungées discriminante geradas,
conforme apresentado na Tabela 5:

Tabela 5 - Coeficientes de funcdo de classificacao

Vinculo
Coordenadores Estudantes Técnicos
Capacitacdo_Interna 5,247 4,994 4,318
Conhecimento_Suf 7,047 5,872 6,819
(Constante) -28,089 -22,196 -23,566

Funcdes discriminantes lineares de Fisher.
Fonte: Dados da Pesquisa (2021).

Observando os respectivos coeficientes é possivel compreender as varidveis que exercem
maior poder discriminante em cada grupo. Pelas anilises realizadas anteriormente foi
possivel observar que nenhuma das varidveis presentes no constructo “Manutengdo” obti-
veram significincia estatistica sendo impossivel analisi-las no prisma quantitativo. Para
as varidveis que obtiveram significincia no constructo “Cria¢do”, a Tabela 5 evidencia a
percep¢io de cada grupo em relagio aos espagos de capacitagio internos e a autopercepgao
sobre o conhecimento suficiente para atender os diferentes EES.

A funcio discriminante aponta que os coordenadores percebem melhor os espagos internos
de capacitagio que os demais membros, conforme demonstrado pelo maior valor do coefi-
ciente. Esse resultado pode apontar que as formas de capacitagio podem estar vinculadas
aos proprios professores e ou coordenadores, ficando os demais membros familiarizados
com as mesmas capacitagdes e percebendo-as em menor grau.

De forma paralela e complementar os coeficientes presentes na variavel “Conhecimento_
p p p
Suf” revelam que os Estudantes sinalizam terem menor conhecimento para atender aos
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grupos e os Coordenadores maior. Tais dados evidenciam que hd um descompasso na capa-
citagdo interna dos membros, pois a0 passo que ao se apresentarem para um EES, todos
os membros se identificam como pertencentes ao quadro funcional da ITCP, em tese, ndo
deveriam existir assimetrias de conhecimento em relagio a percep¢io de conhecimento.
Esse resultado sugere que os cursos internos de formagio podem nio estar atingindo plena-
mente seus objetivos quanto 4 uniformidade da capacitagio dos membros.

Todavia, dado o conhecimento adquirido pelos coordenadores em experiéncias enquanto
alunos participantes da ITCP no periodo de graduagio, investigagdes cientificas sobre
Economia Solidaria, participagio em féruns etc., esse fator pode explicar o resultado. Os
Técnicos que frequentemente estdo inseridos no campo, avaliam-se com maior conheci-
mento do que os estudantes. Nota-se entdo que hd uma dificuldade de alinhamento das
propostas entre os grupos, necessitando de novas formas de planejamento interno para
depois pensar em atender aos grupos.

Com base nas descobertas apresentadas, torna-se evidente que a assimetria na percepgao
de conhecimento entre os membros da ITCP — especialmente entre Estudantes e
Coordenadores — revela um descompasso que compromete a efetividade das agdes voltadas
aos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES). Tal discrepancia pode ser interpre-
tada a luz da literatura sobre performatividade critica e praticas de solidariedade. Grasseni
(2024) contribui diretamente ao demonstrar como a territorializa¢io de saberes no ativismo
de economia soliddria evidencia desigualdades na apropriagio das competéncias entre dife-
rentes atores. Da mesma forma, Alharbi e Rucker (2023) abordam como priticas discursivas
performativas constroem e mantém hierarquias sutis em contextos que, em tese, deveriam
prezar pela horizontalidade, como as ITCPs.

De forma complementar, a percepg¢ido de maior conhecimento por parte dos Coordenadores,
possivelmente influenciada por trajetérias académicas e engajamento prévio em féruns e
pesquisas, pode indicar, como defendido por Naylor (2022), que a solidariedade se mani-
festa de forma diferenciada a partir da posi¢do ocupada dentro do campo. Por fim, Just, De
Cock e Schaefer (2021) sugerem que o alinhamento entre diferentes grupos em organiza-
¢Oes alternativas requer uma constante negociagio entre antagonismo e alianga, o que se
mostra urgente no caso analisado, dada a dificuldade de convergéncia entre técnicos, estu-
dantes e coordenadores.

Assim, essas contribui¢des reforcam, como apontado por Alakavuklar (2024), a necessi-
dade de repensar os cursos internos de formagio sob uma perspectiva critica e integradora,
emersas de um maior ativismo dos seus membros, capaz de reduzir assimetrias e fortalecer
o compromisso coletivo na atuagio junto aos EES.

0S ESPACOS DE CAPACITACAO E O APROVEITAMENTO DE RECURSOS

Conforme relatado pelos respondentes varias formas de capacitagdo acontecem no dmbito
de formagio nas ITCPs como participagio em semindrios, grupos de estudo, cursos,
oficinas e intercimbios, como evidenciados no discurso abaixo:
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A cada 15 dias a equipe se retne para fazer formagio com todos os membros.
Os temas das formagdes sio definidos previamente pelo nicleo de formagio, que
também planeja a metodologia e o formato (debates, filmes, rodas de conversa, etc).

[...] (BRF).

Para membros internos temos espagos autogestiondrios, intercimbios, organizagio
e execucdo de cursos de capacitagdo, participa¢do em semindrios, eventos como a
Troca de Saberes, grupos de estudos, participagio nas disciplinas economia soli-
daria 1 e 2, empreendedorismo social e desenvolvimento local e politicas publicas.
Para membros dos empreendimentos temos a capacitagio a partir da pratica na
gestdo dos empreendimentos, espagos de comercializagio com organizagio au-
togestiondria, intercimbios, semindrios, capacitagdo para melhoria dos produtos,
participagio na elaboragio e execugio de politicas publicas (BOT).

Como evidenciado no discurso de BRF hd uma valorizagio dos préprios membros internos
para o desenvolvimento das capacitagdes. O discurso evidencia ainda que ha uma preocu-
pagio com a periodicidade das capacitagdes. O discurso de BOT ampliar essa valorizagio
dos recursos da prépria ITCP ao enfatizar a importincia de capacitagio via disciplinas e
dos intercimbios com outras incubadoras. Além disso, o discurso revela a preocupagio que
a incubadora tem na capacitagdo dos empreendimentos.

Ampliando as formas de aproveitamento dos recursos da prépria incubadora, os discursos
abaixo apresentam tais perspectivas:

As formas utilizadas sdo através dos proprios membros da incubadora, de membros
externos, em parceria com outras incubadoras e com trabalhadores dos préprios
empreendimentos através do que chamamos de intercimbio entre empreendimen-
tos, onde membros de empreendimentos existentes capacitam membros de em-
preendimentos iniciantes (TEC).

H4 um misto de formas. Geralmente hd capacitagio com os professores ou outros
membros da ITCP, antigos integrantes, ou com convidados, dependendo das de-
mandas. Além disso, considera-se espago de capacitagio a participagdo em eventos

cientificos ou encontros da Rede de ITCPs (PCV).

Como apresentado no discurso de TEC e PCV hd constantemente uma valorizagdo dos
membros internos principalmente a partir da capacitagio via professores. Tal dado corro-
bora com a perspectiva apontada na andlise discriminante que sinaliza a possibilidade de
ocorréncia de tal fato. De forma complementar, a possibilidade de intercimbio também se
faz presente para compartilhamento de conhecimento via parcerias com outros membros.

Como enfatizado por Alakavuklar (2024), a construgio de pontes entre diferentes saberes
e identidades é uma pratica performativa essencial ao engajamento critico, especialmente
em contextos que buscam transformar estruturas sociais. Neste caso, recorrer & membros
vistos como mais capacitados pode garantir uma seguran¢a na formagio, ou promover o
que Alharbi e Rucker (2023) caracterizam como desigualdades simbélicas. Torna-se neces-
sdrio entdo, uma constante troca de experiéncias, formagdes e aprendizados, promovendo
uma solidariedade mais pedagégica e performativa (Colin, 2022).
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AS DIFICULDADES INTERNAS LATENTES

Em relagdo as dificuldades enfrentadas pelas incubadoras, indmeras foram as respostas que
apontaram perspectivas préximas aos discursos abaixo:

As dificuldades podem ser classificadas como de trés tipos: financeiras, de ma-
nuteng¢do das parcerias e o excesso de burocracia das universidades publicas. O
primeiro tipo de dificuldade ocorre pelos poucos recursos disponibilizados para o
financiamento das incubadoras e dos empreendimentos, seja por parte do governo
seja do setor privado, o primeiro agravado no governo Temer, que entre outras coi-
sas praticamente acabou com o PROEXT e nio valoriza outros programas como
o PRONINC. O segundo tipo de dificuldade ocorre devido aquelas apontadas
pelos préprios parceiros que alegam redugio dos recursos financeiros para manter o
apoio e o acompanhamento dos empreendimentos, como ocorre com o SEBRAE
e 0 SESCOOP. No ultimo tipo de dificuldade, o excesso de burocracia da [univer-
sidade], como as demais de suas congéneres, atrasa o alcance dos objetivos de vérios

processos de incubagio [...] (PCV).

O discurso revela uma insatisfagdo para além da questdo financeira no que tange seu
impacto na incubadora. A valorizagio do PRONINC é vista como essencial para aperfei-
coamento das incubadoras e garantia da manutenc¢do dos EES criados, todavia, os cortes
orcamentdrios do atual Governo Federal tém inviabilizado vérias a¢des.

A burocracia das universidades federais também ¢é apontada como um fator que atrasa o
desenvolvimento tanto da ITCP quanto dos empreendimentos e que também ¢é enfatizado
em outros discursos:

A burocracia na execugio dos recursos e a falta de financiamentos que permitam
uma agio mais efetiva e a longo prazo (TAC).

Sustentabilidade das a¢des da I'TCP e burocracia interna da universidade para ex-
ecutar os recursos adquiridos. (TEC)

Burocracia da Universidade [...] (PCV).

Escassez de recursos, burocracia institucional e alta rotatividade das equipes de
incubagio dos EES. Esses sdo os problemas que, em geral tém os impactos mais
significativos no trabalho junto aos grupos, pois criam rupturas bruscas no processo
de incubagio, gerando desgaste na relagio entre equipe de incubagio e grupos in-
cubados, além de afetar a produtividade dos empreendimentos (no caso de demora
na compra de materiais e equipamentos, em fung¢io da burocracia) e prejudicar o
planejamento de agdes a médio e longo prazo. (BRF).

Como exposto nos discursos acima, a percep¢io de dificuldade resvala diretamente na
burocracia pelas universidades que estdo vinculados ou pelos 6rgios de fomento em relagio
ao repasse de recursos. De forma paralela é notdria a preocupagio em relagio a alta rotati-
vidade de estudantes que, como demonstrado no discurso de BRF, impactam na atuagio
da incubadora e na continuidade do trabalho.
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Na visio estritamente do grupo de alunos é notéria a preocupagio com a conciliagio das
atividades da incubadora com o curso no qual estdo vinculados, mas os discursos eviden-
ciam preocupagdes para além das dificuldades internas:

Falta de recursos financeiros pela Universidade, dificuldades de articulagdo por
parte dos empreendimentos acompanhados pela ITCP (desinteresse dos membros
de cooperativas e associages), dificuldade por parte dos cooperados em entender e
aplicar na prética os principios da economia solidédria (ESB).

Uma dificuldade que enfrento é conseguir conscientizar um grupo incubado acerca
dos preceitos da economia soliddria, por questdes de rotatividade no grupo. (ESV)

Atualmente as dificuldades financeiras sdo as mais latentes, que precarizam nosso
trabalho e diminuem sua qualidade. Em geral, hd uma dificuldade em trabalhar
com um publico bastante vulnerdvel pelo fato de lidarmos com realidades imprevi-
siveis dos membros dos empreendimentos (EBC).

Como compartilhado nos discursos de ESB, ESV ¢ EBC hd uma preocupagio direta
com as dificuldades de capacitagdo dos grupos que estdo atendendo, quer seja pela dificil
compreensio do fenémeno da Economia Soliddria ou pela vulnerabilidade social e econo-
mica desses grupos. Segundo Alcantara (2005) a falta de familiaridade com os valores
da Economia Solidéria e a forma de gestdo e execugdo do trabalho pelos membros dos
EES, pode ser vista como um fator que dificulta a institucionalizagio de priticas coope-
rativas uma vez que estes ndo tém muitas vezes histéricos em organizagdes democréticas
tampouco compartilhamento de resultados.

Relacionando tal fato com os resultados da andlise discriminante, observa-se que o menor
valor de conhecimento suficiente dos estudantes pode estar associado a dificuldade de
capacita¢do dos grupos nos empreendimentos.

AS DIFICULDADES DOS EES: DA GESTAO A ASSIMILACAO DO MOVIMENTO

Sobre as dificuldades enfrentadas pelos EES, cabe aqui ressaltar que ndo foram entrevis-
tados os membros dos empreendimentos e sim os membros das incubadoras que atendem
tais grupos. Na visdo dos coordenadores, hd problemas especificos e dificeis de solugdo
como expostos nos discursos abaixo:

As dificuldades se referem a problemas de trabalho coletivo, romper com a 16gica
do individualismo e problemas mais ligados & comercializa¢do dos produtos, e con-
sequentemente a geragio de renda. (PCV).

A questio dos valores hegemonicos (...), em virtude de que estes conflitam com os
professados pela Economia Solidaria. Por vezes, a 1égica neoliberal do empreend-
edorismo, encobrindo uma discussio sobre o desemprego como fator estrutural na
légica capitalista, atua como um discurso sedutor para muitos dos membros de em-
preendimentos econdmicos soliddrios, que acabam se inserindo nas iniciativas da Eco-



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.11 n. 3 set./dez. 2022 29

nomia Soliddria de maneira instrumental. Assim, a busca pela viabilidade econdémico-
financeira por meio da proposta da Economia Soliddria acaba sendo confundida com
o chamado empreendedorismo o que, embora se explique pela necessidade concreta
de sobrevivéncia dos membros dos grupos, constitui um grande desafio 4 equipe da
ITCP no sentido de sensibilizagao dos grupos para os valores solidarios (PCV).

Os discursos evidenciam légicas distintas, porém complementares. Como evidenciado
pelos coordenadores, hd uma dificuldade de compreensio do que realmente a Economia
Solidaria se propde a estes grupos. Como evidenciado na categoria anterior, os membros
internos ainda tém dificuldades no que tange a capacitagdo dos grupos e esses grupos tém
dificuldades de assimilagdo do que realmente seja a proposta da Economia Solidaria. O
segundo discurso enfatiza a confusio frequente desses membros com o Empreendedorismo
que trabalha em uma 16gica distinta da ideologia das ITCPs e muitas vezes torna-se um
entrave para institucionalizar os ideais da Economia Solidaria nos grupos.

Na percepgio apontada pelo grupo de estudantes, além da dificuldade de compreensio
da Economia Solidaria, hd dificuldades dos grupos em rela¢do as formas de gestio dos
empreendimentos:

(..) saber lidar com as pessoas vinculadas, evitar conflitos, abrir a mente das pessoas
quanto a situagio atual, saber colocar precos justos e que chamem as pessoas, divulgar
[0 empreendimento] nos pontos de venda, trazer as pessoas mais pra perto (ESB).

Distancia dos empreendimentos dos consumidores e de outros empreendimentos.
Problemas sécio-econémicos dos produtores dos empreendimentos. Questio da
certificagdo. Didlogo entre todos os empreendimentos e, também, com os con-
sumidores envolvidos no processo (ESB).

Os discursos acima demonstram que as questdes ligadas a gestdo ainda representam um
entrave para continuidade dos empreendimentos. Tais questdes provavelmente estdo
ligadas ndo somente 2 falta de familiaridade com a Economia Solidaria, mas nesse caso,
principalmente a falta de pratica com a autogestio do empreendimento, visto que nesse
modelo os préprios membros sdo responsaveis tanto pela produgio como pela comerciali-
zagio de seus produtos, estabelecendo estratégias coletivas que ultrapasse o individualismo.
Conforme apontado por Paranque e Willmott (2014), essas préticas especiais desenvol-
vidas pelos grupos e especificas desse movimento, podem ser entendidas como priticas de
performatividade critica, 4 medida que reconfiguram a orienta¢do convencional, direcio-
nando seus atores a busca de resultados para além do ganho econémico.

Além dessas questdes, um discurso deve ser aqui evidenciado em relagio ao papel da incu-

badora para com os EES:

Descaso da prépria sociedade; dificuldade econémica; alguns possuem alta de-

pendéncia da incubadora (ESB)

O discurso acima sinaliza ndo somente os problemas de legitimidade social e dificul-
dade econdémica dos grupos, mas, um problema latente dos grupos que é a dependéncia da
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incubadora. Esses grupos ao passo que sdo incubados tém muitas dificuldades de se desin-
cubarem e assumirem de fato a autonomia do empreendimento. Tal aspecto é preocupante
a medida que os espacos de capacitagio externos nio capacitam de fato os membros para
gerirem o préprio negécio.

Por fim, o grupo de Técnicos aponta para um novo perfil de dificuldades que tende a gerar
grandes impactos no funcionamento dos empreendimentos:

Acredito que a I'TCP precisa conhecer um pouco mais as demandas das associa-
¢des de empreendedores para que as capacitagdes sejam mais efetivas. Algumas
capacitagdes sdo repetitivas, outras nio sio tdo pertinentes. E preciso checar a de-
manda de cada associagio de empreendedores e sobretudo incentivar a regulamen-
tacdo e o bom funcionamento das associa¢des. Focar na melhoria da qualidade
dos produtos para que os mesmos nio estejam vinculados somente a imagem de
produtos solidédrios, mas a produtos de qualidade. Também ¢é necessario fazer um
trabalho de conscientizagio a respeito importincia da participagdo e envolvimento
dos empreendedores nas associagdes (COE).

Dificuldade de comercializagio, muitos conflitos de relacionamento, incubagio
feita sem ter a emancipagio como embasamentos, gerando dependéncias (como na

redagio de projetos) (ETB).

A mais complexa é o EES nio fazer na pritica os principios da economia soliddria

(COP).

O desenvolvimento do trabalho em redes (TAE).

O discurso de COE apesar da riqueza de informagdes gera um desalinhamento com a
percepcio do grupo de professores ao apontar os EES como “associagdes de empreen-
dedores” ou “empreendedores”, no entanto, considera-se aqui a critica feita as formas de
aproximagio e capacita¢io da ITCP aos empreendimentos. Essa dificuldade de conheci-
mento das demandas reais vivenciadas pelos empreendimentos pode impactar na dificuldade
de emancipagio dos grupos (como apontado no discurso de ETB) uma vez que estes ficam
a deriva de capacitagoes que sdo demandadas para eles e ndo demandadas por eles.

De forma paralela os discursos de COP e TAE se complementam uma vez que enfa-
tizam que os principios da Economia Soliddria ndo sio desenvolvidos na pritica como, por
exemplo, a articulagio em redes. A formagio de redes ¢ vista por Mance (2009) como a
prética da intercooperagio para fortalecimento e crescimento continuo dos grupos, pois a
medida que se encontram fragilidades nesse campo, dificeis sdo as chances de longevidade
nas relages e na continuidade do empreendimento.

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desse estudo mais do que se configurar como um conjunto de métricas e formas
de anilise de percepgdes, tem como finalidade abrir novos horizontes de investigagoes no
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campo dos estudos organizacionais para organiza¢des que muitas vezes sio negligenciadas
pelas lentes convencionais de andlise. Trazer a luz a realidade das Incubadoras Tecnolégicas
de Cooperativas Populares é um exercicio de reflexdo e reinterpretagio quanto a adogao
unificada de discursos e préticas que nio se orientam pelo mainstream ferramentério cons-
tantemente difundido na academia. Todavia, nido se acredita que as incubadoras habitem
em um l6cus suspenso a parte das estratégias de gestdo, mas, como proposto por Spicer,
Alvesson e Kirreman (2009) estas organizagdes praticam diariamente a performatividade
critica por se rearranjarem em légicas para além da performance econdmica.

Fundamentado nas anilises apresentadas, esse estudo revelou-se que o constructo criagio
mostra-se dotado de diferentes percepgdes entre Coordenadores, Estudantes e Técnicos
principalmente no que concernem os espagos de capacitagdo interna e a autoavaliagio de
conhecimento suficiente para atender aos empreendimentos. Esses resultados apontam
para a necessidade de maior preparagio interna entre os membros para posteriormente se
apresentarem aos grupos e atenderem suas respectivas demandas.

Em relagdo ao constructo manutengio, a nao significaincia das varidveis impediu analises
quantitativas, mas abriu precedentes para interpretagdes das respostas discursivas. Os
discursos revelaram que para garantir a manuten¢do dos empreendimentos e consequen-
temente o formato organizacional fundamentado nos valores da Economia Solidaria, os
membros internos precisam ampliar os espagos de capacitagio para de fato atenderem as
perspectivas individuais de capacitagio e posteriormente diminuir as barreiras com os
publicos atendidos. A assimila¢do dessa outra forma de compreensio das relagées econd-
micas e sociais ¢ notada com dificuldade principalmente entre estudantes que, por se
entenderem com menor percepgio de conhecimento, tem dificuldades para clarificar o
conteido para membros dos EES e, pelos técnicos, que ainda confundem esta proposta
com o empreendedorismo.

De forma paralela, as dificuldades encontradas pelos membros revelam preocupacdes
centradas no constante corte de investimentos do Governo Federal em relagio ao PRONINC,
a burocracia das universidades para aprovagio de projetos e a alta rotatividade nas incuba-
doras que impedem em graus semelhantes, a continuidade e sustentabilidade do trabalho.

No que tange as dificuldades dos empreendimentos, nota-se que de fato a nio assimi-
lagdo dos propésitos da Economia Soliddria tem impacto direto na gestdo pelos préprios
membros, criando assim uma dependéncia continua da incubadora e, ao passo que os
recursos sio diminuidos, o trabalho tanto das I'TCPs quanto dos trabalhadores dos EES
também fica comprometido. Essas dificuldades latentes ainda que estejam inseridas em
um cendrio macroecondmico e assim fora de controle das referidas organizagoes, impactam
diretamente na solugdo dos problemas de capacita¢io apontado nas percep¢des dos respon-
dentes, uma vez que por utilizarem dos recursos humanos e tecnoldégicos da prépria
institui¢do, encontram-se com dificuldades de arcarem com despesas advindas para capa-
citagdo em outros espagos.

Por fim, cabe aqui destacar que héd necessidade dos grupos de coordenadores das ITCPs
de reavaliarem o trabalho executados por eles préprios, pois a medida que estdo envolvidos
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com as atividades de lideranga e demais atividades da universidade, podem nio perce-
berem as fragilidades internas do grupo de trabalho e se distanciarem ainda mais das reais
demandas dos empreendimentos.

De forma paralela, os Técnicos contratados para os projetos devem se alinhar ao perfil da
incubadora e auxiliarem no compartilhamento dos valores da Economia Solidaria, atuando
principalmente de forma pratica na complementagio das capacitagdes iniciadas muitas
vezes pelos grupos de Estudantes.

Tais consideragdes além de evidenciarem o desalinhamento de percepgdes internas dos
membros das ITCPs permitem adentrar um pouco mais no obscuro cendrio das orga-
nizagbes que se desenvolvem no bojo das universidades. Novos estudos que apontem
perspectivas dos grupos de trabalho, o papel desempenhado, a contribuigdo académica, as
formas de compartilhamento de recursos, dentre tantas outras pautas, podem ampliar o
debate e iluminar o caminho para investiga¢bes mais densas.

De forma complementar e ja assumindo aqui a fragilidade desse estudo, estudos que ougam
as percep¢des dos membros dos EES em relagdo as formas de capacitagio, os mecanismos
de gestdo, a assimilagio da Economia Soliddria e suas principais demandas, também
podem complementar esse quadro, permitindo um contrabalanceamento de percepgoes
entre os discursos dos membros das incubadoras e as reais percep¢des dos membros dos
empreendimentos.
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