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ESPACOS ALTERNATIVOS DE ORGANIZACAO
DO TRABALHO: TENSIONAMENTOS SOBRE A
RACIONALIDADE NA ARTE DE RUA

Marcio José de Lima, Rene Eugénio Seifert Junior

Resumo Este artigo teve por objetivo geral compreender como se d a relagdo entre
a racionalidade e a organizagio do trabalho no contexto da arte de rua.
Trata-se de uma pesquisa narrativa, de estratégia qualitativa, de orientagio
indutiva e propésito descritivo exploratério, onde investigou-se o modo
de organizacio do trabalho, a luz das racionalidades dos artistas: Ademir
Antunes; Eduardo Marinho; Markos Paullo e Leonir Carvalho de Lima,
os quais se aproximam das caracteristicas das formas de trabalho nio
convencionais. Buscou-se embasamento tedrico nos estudos criticos da
administragdo, os quais questionam o predominio do modelo organizacional
dominante, como tipo ideal, sobretudo na teoria de Guerreiro Ramos e afins,
acerca da racionalidade. Apresenta-se ainda estudos recentes dedicados ao
trabalho no 4mbito da rua. A partir dos resultados, pode se concluir que
a rua é um espago alternativo de trabalho que revela diferentes formas de
racionalidades, seja pela relagdo instrumental ou substantiva, por meio do
tensionamento das diversidades entre essas relaces.

Palavras-chave trabalho; racionalidade; organizagio; alternativas; arte de rua.
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Abstract This article aimed to understand how the relationship between rationality
and work organization takes place in the context of street art. This is a
narrative research, with a qualitative strategy, inductive orientation and
exploratory descriptive purpose, where the way of organizing the work was
investigated, in light of the rationalities of the artists: Ademir Antunes;
Eduardo Marinho; Markos Paullo and Leonir Carvalho de Lima, who
approach the characteristics of unconventional forms of work. Theoretical
basis was sought in critical studies of administration, which question the
predominance of the dominant organizational model, as an ideal type,
especially in Guerreiro Ramos’ theory and the like, about rationality.
It also presents recent studies dedicated to work in the street. From the
results, it can be concluded that the street is an alternative work space that
reveals different forms of rationalities, whether through the instrumental
or substantive relationship, through the tension of the diversities between
these relationships.

Keywords work; rationality; organization; alternatives; street art.

INTRODUCAO

As discussdes sobre as racionalidades sempre tiveram e continuam tendo grande rele-
véncia nos estudos organizacionais. Dentre as principais contribuigoes, estdo os estudos de
Guerreiro Ramos (1981) onde teoriza-se sobre aspectos da vida humana individual e asso-
ciada. No campo do trabalho, essa discussdo ganha relevancia diante das transformagoes
recentes e da crise da organizagio dominante, estruturada sob uma racionalidade estri-
tamente instrumental. Nesse contexto, autores como Antunes (2020) argumentam que
o desafio contemporaneo consiste em ressignificar o trabalho humano, rompendo com
padrdes organizacionais que reproduzem desigualdades e restringem a autonomia dos indi-
viduos. A perspectiva Guerreiriana contribui para esse debate ao criticar a racionalizagio
unidimensional e defender a amplia¢do das bases substantivas da vida organizacional. Tal
abordagem abre espaco para investigar experiéncias de trabalho que escapem a légica domi-
nante e expressem valores como autonomia, autenticidade, liberdade e propésito.

O presente artigo dedica-se a estudar a relagio da racionalidade com a organizagio do
trabalho da arte no contexto de rua, ndo com o intuito de categorizi-la ou mistifici-la
como forma ideal de organizac¢do de trabalho, mas trazé-la ao debate académico, como
atividade participante da vida humana associada, que oferece importantes possibilidades
e alternativas ao trabalho e as pessoas que buscam por sua subsisténcia, assim como um
sentido para suas vidas. Assim, a pesquisa buscou analisar as similaridades e disting¢oes
relacionadas a racionalidade e organizagdo do trabalho, observadas no campo de estudo,
junto aos artistas de rua participantes da pesquisa. So eles: 1) Eduardo Marinho, artista
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pléstico, escritor, produz artesanatos e conhecido como “filésofo” das ruas, apresenta-se em
Niteréi e Rio de Janeiro — R]J; 2) Markos Paullo, musico multi-instrumentista, compositor,
oriundo de bares e restaurantes da cidade de Belo Horizonte — MG; 3) Leonir Carvalho de
Lima, artista corporal, equilibrista e intérprete de personagens, oriundo das artes circenses,
apresenta-se em Curitiba — PR. 4) Ademir Antunes, conhecido como P14, musico, compo-
sitor, escritor e produtor de artesanatos, cidaddo honorério da cidade de Curitiba -PR

O presente artigo estd estruturado em seis se¢des, além desta introdugdo. Primeiramente,
abordamos o trabalho e a racionalidade apresentando pressupostos sobre a racionalizagio,
onde Guerreiro Ramos (1989) critica o predominio unidimensional da teoria da organi-
zagdo, onde se busca, na visio do autor, legitimar a sociedade moderna exclusivamente em
bases utilitdrias. Na sequéncia, revisamos acerca das racionalidades instrumental e substan-
tiva 2 luz dos estudos de Guerreiro Ramos (1981) e Serva (1997) e apresentamos estudos
contemporéineos acerca do trabalho no contexto de rua. A seguir delineamos sobre os
procedimentos metodoldégicos adotados para este artigo e por fim, apresentamos os resul-
tados da pesquisa, que teve como propésito investigar a relagdo entre a racionalidade e a
organizagio do trabalho no contexto da arte de rua.

TRABALHO E RACIONALIDADE

PRESSUPOSTOS SOBRE A RACIONALIZACAO

A racionalidade tem sido uma questio basilar dos estudos organizacionais, desde os seus
adventos como corpos de conhecimento sistematizado (Vizeu, 2006). A tradi¢io positi-
vista da teoria cldssica da administra¢do e o entendimento de organizagio formal, conferem
a racionalidade um pressuposto fundamental da prépria concepgdo de ciéncia na drea de
organiza¢des (Vizeu, 2006). O autor verifica que a preponderincia do racionalismo nas
ciéncias sociais de tradi¢do positivista relaciona-se aos beneficios de ordem econémica e
operacional. Onde “o controle e a previsibilidade dos eventos pode prover as organizacdes
sociais, especialmente quanto aos interesses econdémicos” (Vizeu, 2006 p. 14).

Vizeu (2006) comenta que na contemporaneidade alguns estudos tém criticado a validade
da diretriz racional. Isto, segundo o autor, por considerarem que o progresso obtido por
essa forma de racionalismo no escopo de conhecimentos sobre organizagdes, ¢ restrito a
esfera economica. Guerreiro Ramos (1989) faz critica ao sucesso unidimensional da teoria
da organizacdo. Para o autor, no campo das ciéncias sociais, premissas epistemolégicas
erroneas passam a ser um fendmeno cripto-politico, ou seja, uma dimensdo normativa
disfarcada imposta pela configura¢ido de poder estabelecida.

Guerreiro Ramos (1989) argumenta que a ciéncia social estabelecida também se funda-
menta numa racionalidade instrumental, caracteristica do sistema de mercado. Para o
autor, por meio de uma transavaliagio da razdo, alguns escritores tém tentado legitimar a
sociedade moderna exclusivamente em bases utilitdrias. Uma de suas principais teses assi-
nalam a distor¢do do significado da razio:
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Quando comparada com outras sociedades, a sociedade moderna tem demonstra-
do uma alta capacidade de absorver, distorcendo-os, palavras e conceitos cujo sig-
nificado original se chocaria com o processo de autossustenta¢do dessa sociedade.
Uma vez que a palavra razio dificilmente poderia ser posta de lado, por forga de
seu cardter central na vida humana, a sociedade moderna tornou-se compativel
com sua estrutura normativa. Assim, na moderna sociedade centrada no mercado,
a linguagem distorcida tornou-se normal, e uma das formas de criticar essa socie-
dade consiste na descri¢do de sua astdcia na utiliza¢do inapropriada do vocabuldrio
tedrico que prevalecia antes de seu aparecimento (Guerreiro Ramos, 1989, p. 3)

O reducionismo conceitual da razio leva Guerreiro Ramos (1989) a examinar a avaliagio
critica da razdo moderna. Ramos (1989) assinala também a preocupagio dos autores da
escola de Frankfurt com a racionalidade. “Na sociedade moderna, a racionalidade se trans-
formou num instrumento disfarcado de perpetuagio da repressio social, em vez de ser
sinénimo de razdo verdadeira” (Guerreiro Ramos, 1989, p.8). O autor estuda também os
pontos de vista de Max Weber, sobre a racionalidade. Ramos (1989) defende o posiciona-
mento critico que Weber fez ao capitalismo, ainda que este nio tenha assumido sua andlise
sobre a indignag¢do moral, como fizeram outros tedricos.

De acordo com Serva (2015), inicialmente, Weber propée uma compreensio da racionali-
dade na sociedade em geral como também nas organizagdes que a compdem. Weber (1974)
critica a compreensio restritiva da racionalidade a uma tnica concepgio técnica e utilita-
rista e elabora a teoria dos tipos de agdo social, fazendo corresponder para cada agio um
tipo ideal de racionalidade subjacente (Guerreiro Ramos, 1981; Serva, 2015).

Nota-se que os estudos criticos apontam para um engendramento na teoria das organi-
zagdes de uma concep¢io de racionalidade orientada em bases utilitirias. Observou-se
nesses estudos a necessidade de distinguir formas distintas de racionalidade. A seguir,
apresentamos algumas das discussées no que diz respeito as distingées entre a racionali-
dade instrumental e a racionalidade substantiva

RACIONALIDADE INSTRUMENTAL E RACIONALIDADE SUBSTANTIVA

A tipologia weberiana de agdo social, a partir da visdo de Mannheim, analisadas por
Guerreiro Ramos, suscitam a distingdo realizada por Weber entre racionalidade funcional
e racionalidade substantiva (De Paula, 2007). Na leitura de Mannheim, segundo De Paula
(2007), a primeira corresponde a ética da responsabilidade e a segunda, a ética da convicgio.

Guerreiro Ramos (1966) aponta para o predominio da ética da responsabilidade no espago
das organizac¢oes. Nestas, a tolerdncia com singularidades que manifestam os valores e a
convicgdes das personalidades é bastante limitada, no entanto, Segundo De Paula, (2007)
a busca por personaliza¢io faz com que pessoas continuem cultivando valores a agindo
segundo a ética da convicgdo. Esse tensionamento entre éticas, permeia os espagos organi-
zacionais e desvelam distin¢oes entre racionalidade funcional e racionalidade substantiva

(De Paula, 2007).
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A respeito da racionalidade instrumental, de acordo com Weber (1968), ¢ determinada por
uma expectativa de resultados, ou “fins calculados™ (Guerreiro Ramos, 1989). Para Vizeu
(2006) a racionalidade instrumental possui exclusiva fungio técnica e operacional, o que
explica, segundo o autor, a forte relagdo desta com a ética capitalista. “Na razdo instru-
mental, ndo hd consideragdo dos fins que motivam a agio, (...) os fins sdo considerados na
medida que representam elementos a serem calculados em uma avaliagdo meramente quan-

titativa” (Vizeu, 2006 p. 19).

Vizeu (2006) apresenta a defini¢io de Weber (1991) a respeito da agdo racional referente a
fins que originam a racionalidade formal instrumental: “Age de maneira racional referente
a fins quem orienta sua agio pelos fins, meios e consequéncias secunddrias, ponderando
racionalmente tanto os meios em relagdo as consequéncias secunddrias, assim como os
diferentes fins possiveis entre si” (Weber, 1991, p. 16 apud Vizeu, 2006). Tonet (2004)
apresenta os elementos que caracterizam a agdo racional instrumental no 4mbito da organi-
zagdo: Cilculo, Fins, Maximizagdo de recursos, éxito e resultados, Desempenho, Utilidade,

Rentabilidade e Estratégia interpessoal (Serva, 1996, p. 342-343)

No entendimento de Ramos (1989), a razio humana nio deve ser vista apenas pelo prisma
do cilculo utilitirio ou pelo éxito econdmico, mas pela busca da satisfagdo humana (Santos;
Santos; Braga, 2015). Os autores destacam ainda que para contrapor a teoria da razio
instrumental da administragdo. Guerreiro Ramos (1989) propde um conjunto de pressu-
postos a fim de construir uma teoria da razdo substantiva da administra¢do necessiria a
reformulagio da ciéncia organizacional tradicional. Estes pressupostos sio:

1. O homem tem diferentes tipos de necessidades, cuja satisfagdo requer multiplos tipos
de cendrios sociais. E possivel ndo apenas categorizar (...), mas também formular as
condi¢des operacionais peculiares a cada um deles.

2. O sistema de mercado sé atende a limitadas necessidades humanas, e determina um
tipo particular de cendrio social (...) O comportamento administrativo, portanto, é
conduta humana condicionada por imperativos econdmicos.

3. Diferentes categorias de tempo e espago vital correspondem a tipos diferentes de
cendrios organizacionais.

4. Diferentes sistemas cognitivos pertencem a diferentes cendrios organizacionais.

(Guerreiro Ramos, 1989, p. 136).

Nessa perspectiva, a a¢do da razdo substantiva decorre ndo da razdo pura, mas dos senti-
mentos humanos, como instintos, paixdes e interesses (Santos; Santos; Braga, 2015). A
racionalidade substantiva, ou de valor, em Weber, é determinada “independentemente de
suas expectativas de sucesso” e nio caracteriza nenhuma agio humana interessada na “conse-
cugdo de um resultado ulterior a ela”” (Guerreiro Ramos, 1989, p. 5). Para Serva (2015), a
critica de Guerreiro Ramos se destacou no campo dos estudos organizacionais por oferecer
contribui¢do para o desenvolvimento de uma nova concepgio tedrica distinta das teorias
tradicionais. Tonet (2004) aponta que a critica de Guerreiro Ramos tem por base a tese que
a sociedade centrada no mercado gerou uma exacerbagio da racionalidade instrumental.



38 ESPACOS ALTERNATIVOS DE ORGANIZAGCAO DO TRABALHO

De acordo com Serva (1997), Guerreiro Ramos fundamentou seus estudos sobre a racio-
nalidade nas organiza¢ées numa abordagem ampla, denominada “teoria substantiva da
vida humana associada”. Nessa teoria, a razdo substantiva seria apresentada como a prin-
cipal categoria de anilise, tendo a ética como sua principal disciplina, sobrepondo qualquer
outra que venha a abordar a vida social (Serva, 1997). Azevédo (2006) menciona que “os
conceitos da teoria substantiva sio conhecimentos derivados o e 70 processo de realidade,
enquanto os conceitos da teoria formal sdo instrumentos convencionais de linguagem, que
descrevem procedimentos operacionais” (Guerreiro Ramos, 1981, p. 27).

Para Serva (1997), Guerreiro Ramos influenciou o surgimento de muitos outros adeptos ao
estudo da abordagem substantiva, sobretudo no Brasil. No entanto, Serva (1997) assevera
que apesar do legado deixado por Guerreiro Ramos, a abordagem conceitual por exce-
léncia do sociélogo, ainda carece de resultados empiricos. Em busca de uma solugio a qual
entende ser um impasse, Serva (1996) adota a proposi¢io de Barreto (1993) e retine as ideias
de Guerreiro Ramos (1981) e a teoria da A¢io comunicativa (Habermas, 1987) em uma
perspectiva de complementaridade. “As duas teorias, além de terem como ponto de partida
a emancipagio do ser humano, (...) constituem um caso flagrante de complementaridade,
especialmente para os que se langam no estudo da razio substantiva nas organizagdes”

(Serva, 1997 p. 22).

Seguindo as teorias de Guerreiro Ramos e Habermas, Serva (1997 p.22) define os elementos
que constituem o que o autor entende por agdo racional substantiva a saber:

e Autorrealizagao: processos de concretizagio do potencial inato do individuo,
complementados pela satisfagio.

* Entendimento: acoes pelas quais se estabelecem acordos e consensos racionais,
mediadas pela comunicagio livre, e que coordenam atividades comuns sob a égide
da responsabilidade e satisfagoes sociais.

* Julgamento ético: deliberagio baseada em juizos de valor (bom, mau, verdadeiro,
falso, certo, errado etc.), que se processa por meio do debate racional sobre as
pretensdes de validez emitidas pelos individuos nas interagdes;

* Autenticidade: integridade, honestidade e franqueza dos individuos nas interacdes;

* Valores emancipatérios: aqui se destacam os valores de mudanca e aperfeicoamento
do social nas dire¢cdes do bem-estar coletivo, da solidariedade, do respeito a
individualidade, da liberdade e do comprometimento, presentes nos individuos e
no contexto normativo do grupo;

e Autonomia: condigio plena dos individuos para poderem agir e expressarem-se
livremente nas interagoes.

Apresentamos a seguir, aspectos gerais do trabalho no contexto da rua, baseando-

se em estudos contemporaneos.
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O TRABALHO NO CONTEXTO DA RUA

A forma de organizagio de trabalho analisada neste estudo se dd no espaco publico, a
rua, aqui entendida como espago de produgio, reprodugio de vida e sentidos. Cnossen,
Vaujany e Haefliger (2020) fazem um estudo sobre as organizag¢des e a rua e entendem
que esta relagdo estd cada vez mais em movimento. Os autores assinalam atualiza¢ées dos
estudos organizacionais com varios fendmenos relacionados, incluindo trabalho coletivo,
nomadismo digital e comunidades méveis online. Cnossen, Vaujany e Haefliger (2020)
argumentam, porém, que historicamente a rua foi negligenciada no campo de estudos da
administragdo, ainda que esta tenha sido um espago de inspiragdo para a organizagio, seja
politica, social ou governamental.

Para Cnossen, Vaujany e Haefliger (2020) a rua é um espago de planejamento e espon-
taneidade, de coexisténcia silenciosa e conflito explicito e portanto, as tensdes se tornam
aparentes quando a organizagdo acontece na rua e pela rua. Nesse contexto, o ambiente
fisico do trabalho, por si, oferece elementos diversos para a pesquisa empirica, dada a
multiplicidade de situa¢des que ocorrem no espago da rua diariamente. Por outro lado, o
ambiente racional pelo qual se orientam os artistas de rua, parece ser o que mais sugere
ambiguidades, quanto & organizagio do trabalho. Isto pelo fato de que também nos espagos
publicos, ou seja, no ambiente fisico de trabalho, existem diversas formas de produgio de
trabalho e vida, quer seja organizagdes caracteristicas do modelo dominante ou formas
alternativas de organizagio de trabalho.

Na visio de Cnossen, Vaujany e Haefliger (2020) a rua nio ¢ unidimensional, pois estd em
constante mudanga e ndo carrega o mesmo significado para todos. Para os autores, o enten-
dimento ndo essencialista e historicamente situado da rua permite explorar sua relagio da
Organization com a Organizing. Esta Gltima, de acordo com Cnossen, Vaujany e Haefliger
(2020) sob a conotagio de praticas (Czarniawska 2005, 2008) processos e conexdo de atores
heterogéneos (Hermes, 2014) ou organizagio alternativa (Reedy; King; Coupland, 2016).
Cnossen, Vaujany e Haefliger (2020) mencionam que para vendedores ambulantes, artistas
de rua, vendedores porta a porta, motoristas, agentes da policia, funciondrios de servigos
publicos, moradores de rua, trabalho sexual entre outros, a rua é parte integrante de sua
atividade economica e capacidade de prever seus ritmos faz parte da organizagio cotidiana.

Cunha (2009) estuda especificamente o comércio de rua e verifica existéncia de regras,
c6digos, hierarquia, mediag¢des de liderangas junto aos diversos segmentos da sociedade
civil e do poder publico. Outro aspecto predominante nessa forma de organizagio de
trabalho, segundo Cunha (2009) ¢ a concorréncia, pois as organizagdes que compdem
o comercio de rua, sob a légica do capital, estdo sujeitas as leis do mercado (prego baixo,
mercadoria de qualidade). O estudo revela ainda, a auséncia de qualquer direito relacio-
nado 2 velhice, a doenga, a acidentes, a previdéncia. Para Cunha (2009), a situagio causa
incerteza, inseguranca e angustia devido a inexisténcia de condigdes reais para que essa
representagio se sustente e se concretize, sob o contexto de uma sociabilidade capitalista.

Para Moura e Scocuglia (2016), a cidade abarca multiplas facetas, entre as quais as autoras
destacaram para efeito didatico / compreensivo, duas: uma visivel, hegemoénica, e outra
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invisivel, contra hegemoénica. Na realidade concreta, essas duas facetas aparecem imbri-
cadas e relacionam-se as tentativas de dominagio e apropriagio do espago urbano (Moura;
Scocuglia, 2016). Os espagos envolvidos com a racionalidade hegemoénica sio denominados
como “espagos luminosos” envolta em beleza, reconhecimento e valorizagio (Ribeiro, 2012).

Ribeiro (2012) descreve os espagos envolvidos com a contra racionalidade, como “espagos
opacos”. Segundo o autor, portanto, representados como feios, sem interesse ou peri-
gosos pelo pensamento dominante por oferecerem racionalidades alternativas. “Os espagos
opacos so, dessa forma, constituidos por priticas “estranhas” “[...] ao espago ‘geométrico’
ou ‘geografico’ das construgdes visuais, panépticas ou teéricas” (Certeau, 1994, p. 172 apud
Moura; Scocuglia, 2016). Segundo Santos (2008), muitas vezes esses espagos sio invisiveis
a 16gica dominante, mesmo estando situados no interior dos espagos adaptados as exigén-
cias globais e pertencentes a légica dominante.

Cunha (2009) entende que a rua como um dos principais espagos publicos, ndo ¢ simples-
mente um lugar de passagem e circulagio. E também o lugar do encontro, do movimento,
da mistura (Cunha, 2009). Nesse contexto, observam Moura e Scocuglia (2016) os traba-
lIhadores como sujeitos que podem ter vozes dissonantes, e por isso, estigmatizadas, embora
sejam fundamentais pela tradi¢o na historia dos espagos publicos.

Nessa dire¢do, Cunha (2009) atesta que sobreviver na rua é constituir uma nova forma
de uso do espago publico. Para a autora, é também uma maneira de subverter os padroes
formais do mercado na sociedade capitalista alicercada no trabalho assalariado. Gomes
(2002) entende que o espago publico é também um lugar de contradi¢des, de problema-
tizagdo da vida social. O autor comenta que “Nao pode haver cidadania sem democracia,
nio pode haver cidadania sem espagos publicos, e o espago publico ndo pode existir sem

dimensio fisica” (Gomes, 2002, p. 168).

No contexto da apropriag¢do do espago publico para a consecugido do trabalho, encon-
tram-se estudos relacionados a arte de rua. Sob a perspectiva de uma cidade repensada,
Diégenes, Campos e Eckert (2016) destacam a arte, entre outras praxis, que se dd para
a vida urbana como a guardia das aprendizagens civilizatérias. “A arte de criar, evoca os
tempos de experiéncias diversas e provoca os atores sociais a inscrever, pintar, sobrepor,
misturar com ag¢des criativas, os ritmos da vida ordiniria” (Di6genes; Campos; Eckert,
2016, p. 12). Martins e Imbriosi (2018) mencionam atividades artisticas presentes na rua,
as quais entendem que contém o intuito de provocar uma mudanga no cendrio ji existente,
dentre as quais, as autoras mencionam: apresentacdes de cardter musical, teatral, circense,
estituas vivas, cartazes, colagens, poemas, esténcil, grafite, exposi¢cdes de objetos materiais
distintos, entre outros.

As artes produzem signos urbanos (Campos, 2010) que interferem na criagdo de espagos
e usos da e na cidade, e que se revelam na matéria (edificios, pracas, viadutos etc.) e na
presenca humana (usos do espago, usos do corpo, usos da tecnologia etc.), vislumbradas por
meio de diferentes agentes e vontades comunicativas (Didgenes; Campos; Eckert, 2016).
Segundo Martins e Imbriosi (2018), a central proposi¢do da arte urbana é justamente sair
dos lugares ditos “consagrados”. Ou seja, espagos convencionais destinados 4 exposi¢io e
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apresentagdes artisticas (equipamentos culturais: teatro, cinemas, bibliotecas, museus), para
dar visibilidade a arte cotidiana, espalhada pelas ruas.

Para Di6genes, Campos e Eckert (2016), a arte de rua decorre do espirito original das
expressoes subversivas, inusitadas e transitérias, ocupando atualmente um espago impor-
tante na paisagem urbana. Os autores verificam um movimento cada vez maior de artistas
migrando de espacos fechados e privados como galerias, para abrir-se a rua e a outros
publicos. Didgenes (2015) entende que se estabelece nas artes de rua um tipo de conexio, de
convite a participag¢io do transeunte, mesmo que seja exercido apenas por meio de um olhar
entre as multiplas visualidades e mesmo que nem sempre haja conexdes perfeitas de assi-
milagio ou associa¢do do que se pretende empreender (Didgenes; Campos; Eckert, 2016).

E nessa tessitura, envolvendo engate e ndo engate entre polos de comunicagio,
entre intervengdes que se movem entre instincias legais e ilegais, das dobras entre
esferas materiais e digitais da cidade que se cadenciam as artes de rua e suas multi-

plas linguagens estéticas (Diégenes; Campos; Eckert, 2016, p.15).

Cunha (2009) conclui que sobreviver na rua subverte as leis e os padrées formais do
mercado na sociedade capitalista alicercada no trabalho assalariado. A autora acrescenta
que esta apropriagdo dos espagos publicos pelos trabalhadores de rua altera usos esperados
com um contra-uso que ¢ estabelecido por disputas, tensdes e resisténcias pelo direito do
trabalho. Cabe salientar aqui outros fatores que sugerem uma distingéo da arte de rua com
outros trabalhos artisticos. Goffman (1963) descreve as intera¢des de rua como nio progra-
madas, involuntdrias e situacionais, portanto, a passagem do espectador nio depende de
um convite formal ou de mediag¢des institucionais. Em formas mais institucionalizadas de
arte, o publico ¢ segmentado, convidado e filtrado por mecanismos simbdlicos e econo-
micos (ingresso, curadoria, etiqueta cultural). Autores como Arendt (1958) destacam que
a agdo publica se concretiza na presenga plural; na arte de rua, a obra nio existe sem essa
copresenga, enquanto em outros contextos a obra pode existir isolada da intera¢do. Além
disso, a arte de rua integra o trabalho artistico a vida cotidiana, operando em um regime de
criagdo situado e contingente, dependente do ambiente urbano, o que a aproxima da ideia
de “reincorporagio” das atividades humanas ao tecido social discutida por Polanyi (2000).
A abertura ao imprevisto e s dinimicas do espago publico (clima, fluxo, ruidos, interferén-
cias) confere ao trabalho do artista de rua um cardter processual, dialogando com Sennett
(2012) sobre a formagio das capacidades por meio da exposi¢io a diferenca e 2 imprevisibi-
lidade. A seguir, apresentamos os procedimentos metodolégicos aplicados nesta pesquisa.

METODO

Este estudo buscou compreender a relagdo entre as racionalidades e a organizagio do
trabalho na rua. Orientou-se por uma pesquisa de natureza qualitativa descritiva explo-
ratéria, onde utilizou-se como método a pesquisa narrativa, sendo os dados coletados
no periodo de novembro de 2019 a novembro 2020. Compés as fontes de dados secun-
darios para o estudo das formas alternativas de organizagio de trabalho na arte de rua:
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Documentirios, reportagens, noticias, videos, dudios e publicagées em redes sociais,
respectivamente alusivas aos entrevistados da pesquisa.

A coleta de dados primdrios foi realizada principalmente por meio de entrevistas semies-
truturadas, organizadas de forma geral por uma sequéncia varidvel de perguntas (Bryman;
Bell, 2011). Assim ocorreu com todos os entrevistados, houve varia¢des, conforme o anda-
mento dos didlogos, com o objetivo de guardar a naturalidade com os que as narrativas
ocorriam. A apropriagdo do uso da narrativa possibilitou para além de ouvir histérias
contadas pelos artistas de rua entrevistados, compreender uma forma de viver (Clandinin;
Connelly, 2011). “As pessoas vivem histérias e no contar dessas histérias se reafirmam.

Modificam-se e criam novas histérias” (Clandinin; Connelly, 2011 p. 27).

Os artistas de rua selecionados para este estudo foram: Ademir Antunes, conhecido como
Pl4, ¢ musico violonista, compositor, escritor e produtor de artesanatos, se apresenta nas
ruas do centro da cidade de Curitiba PR desde 1984. O segundo entrevistado ¢ Eduardo
Marinho, artista pldstico, escritor, produz de artesanatos, se apresentando na cidade de
Niter6i-R]J, mas é conhecido nacionalmente pelas ideias e criticas ao modelo social domi-
nante, as quais sdo expressas em seus trabalhos e em suas conversas com o publico, das
quais, ganharam propor¢io, devido os didlogos terem sido propagados pelas midias sociais.

O terceiro artista entrevistado é Markos Paullo, musico multi-instrumentista e compositor,
se apresenta nas ruas da cidade de Belo Horizonte — MG e regido. Markos sempre trabalhou
com musica, é oriundo dos bares e restaurantes, os quais decidiu romper para atuar exclu-
sivamente nas ruas. O quarto entrevistado ¢ Leonir Carvalho de Lima, artista corporal,
equilibrista e intérprete. Leonir se apresenta no centro da cidade de Curitiba — PR, sua
personagem principal ¢ a estitua da Paz. Leonir tem origem no circo, trabalhou na cons-
trugdo civil e como gar¢om, mas ha 20 anos trabalha exclusivamente como artista de rua.

O processo de anidlise dos dados contemplou as informagoes selecionadas obtidas na
pesquisa documental, anotagdes de campo referentes as observagdes e conteido oriundo
das coletas nas entrevistas. Os contetidos selecionados foram seguidamente assistidos e
lidos a fim de captar aspectos principais, de acordo com os objetivos da pesquisa. A seguir,
procedeu-se com a transcri¢do de narrativas selecionadas, feitas pelos artistas nesses mate-
riais, o que serviu como subsidio para a elaboracio do roteiro de entrevistas.

As observagdes de campo foram preservadas por meio de escritas, subsidiando aspectos
complementares as demais técnicas adotadas na pesquisa. Para o processo de anilise das
entrevistas, foi realizada sistematicamente a escuta na integra de todas as informagoes
coletadas. Este estudo ndo buscou analisar o fenémeno de forma a se afastar das dico-
tomias entre a racionalidade instrumental e racionalidade substantiva e assim investigar
o que surge entre as racionalidades, de acordo as experiéncias dos entrevistados. Assim,
investigou-se: (i) Desejo de Mudanga, (ii) Racionalidade no trabalho da arte de rua (iii)
Organizagio do trabalho na arte rua.

Para a andlise de aspectos relacionados ao tensionamento existente no espago da rua,
entre as relagdes instrumental e substantiva, ponderou-se em promover uma andlise de
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comparagio de dados a partir das principais evidéncias encontradas em cada caso de dos
artistas investigados. Durante o processo de andlise e interpretagio dos dados, foram
adotados procedimentos de triangulagio, visando coibir possiveis equivocos nas interpre-
tagdes (Gaskell; Bauer, 2002). Por isso consideramos que foi fundamental a utiliza¢do de
diferentes fontes de dados obtidos na pesquisa empirica, validando, ao nosso ver, a inter-
pretagdo proposta neste estudo, aumentando a confiabilidade no mesmo.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A seguir, pretende-se apresentar uma andlise comparativa entre os casos investigados, a fim
de melhor compreender a relagio entre a racionalidade e a organizagio do trabalho na arte
de rua. Para tanto, serdo considerados especificamente aspectos correlatos ao Desejo de
Mudanga, racionalidade do trabalho na arte de rua e a organizagio do trabalho na arte rua.

ANALISE DAS RACIONALIDADES PRESENTES NOS ARTISTAS DE
RUA ENTREVISTADOS

Evidentemente cada artista tem suas particularidades, no entanto considera-se importante
aqui analisar as similaridades e distin¢oes existentes entre eles, pois entendemos que justa-
mente € nesse tensionamento que se manifestam as racionalidades no contexto de rua.

As evidéncias apontam para a insatisfagio dos entrevistados diante da insuficiéncia do
modelo convencional de trabalho. Em todos os casos investigados, o aspecto da insatisfagio
emerge como ponto de partida para o desejo de mudanca dos entrevistados. Para Eduardo
Marinho a insatisfagio diz respeito as desigualdades sociais e ao condicionamento que leva
as pessoas a seguir pela 16gica do mercado, portanto a decisio por romper com a légica
convencional estd vinculada ao desejo de emancipagio e busca por um novo sentido para a
vida e parao trabalho. “O trabalho na rua surgiu para mim, quando eu resolvi recusar qualquer

emprego, qualquer trabalho convencional” (EDUARDO).

O musico Pld segue nessa diregdo, porém sua insatisfacdo estd mais relacionada a uma
inquietude voltada a seu ser e seus propdsitos enquanto artista, assim como pela neces-
sidade de aprendizagem praitica.“ vim para rua porque a rua é a escola mais assim, digamos,
Sfundamental para a vida, né, porque ¢ um aprendizado além da realidade né, nao ¢ uma teoria
¢ uma coisa pratica” (PLA) o artista nio teve experiéncias de longa duragdo com o modelo
convencional de trabalho, mas decidiu por refutar desde o inicio de sua trajetéria profis-
sional, qualquer outra forma de trabalho que néio fosse como artista de rua.

O sentimento de insatisfagdo também impulsionou o desejo de mudanga nos artistas Markos
Paullo e Leonir. Em ambos os casos, a insatisfagio se manifesta em maior intensidade
quanto ao retorno financeiro. Orientados por esta l6gica, os referidos artistas vislumbraram
a rua como oportunidade de maior ganho, sem, porém, renunciar ao desejo e empenho de
desempenhar suas respectivas atividades artisticas no espago da rua.
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Leonir tomou a decisdo de abandonar o circo onde trabalhava, porque segundo o artista, o
salario era insuficiente para cobrir suas necessidades. Esta visio do ganho necessirio para a
subsisténcia, sem maiores pretensdes de crescimento financeiro caracteriza os relatos de Leonir,
o artista afirma que o que ganha na rua ¢ suficiente para seu estilo de vida e suas pretensoes
enquanto trabalhador. “Na verdade, foi minha escolba né, resolvi trazer minba arte para a rua e deu
certo, gragas a Deus” (LEONIR). Markos Paullo apresenta uma maior intencionalidade no que
diz respeito a uma racionalidade mais instrumental do ponto de vista do retorno financeiro. 4

gente precisa muito do movimento nas ruas, que a cidade pulse” (MARKOS PAULLO)

Até a efetiva decisdo de abandonar o modelo de trabalho que vinha desempenhando,
Markos Paullo utilizou-se de cédlculos utilitirios ao conversar com artistas que jd vinham
trabalhando na rua, assim como fez um periodo preliminar de apresentagdes, tudo isso a
fim de evidenciar a possibilidade de ganhar mais dinheiro do que tocando nos bares. Ao
constatar que conseguia obter maior ganho financeiro tocando nas ruas, Markos Paullo
continuou estabelecendo estratégias para alavancar suas possibilidades de lucratividade.

Outro ponto em comum ¢ o fato de que cada entrevistado, dentro de suas razdes e objetivos,
aderiu ao trabalho na arte de rua e consolidou sua carreira, sem histérico de interrupgoes.
Markos Paullo ¢ o entrevistado que tem menos tempo como artista de rua, contudo, ja sdo
16 anos atuando exclusivamente nesse trabalho. Os demais artistas tém experiéncias de
mais de 20 anos na arte de rua, sendo o maior tempo para Eduardo Marinho (40 anos),

seguido de P14 (37 anos) e Leonir (25 anos).

Eduardo Marinho assumiu uma postura mais radical ao decidir morar em situagio de rua.
O artista entende que foi na rua que ele teve a oportunidade de aprender mais, de observar
melhor as realidades a sua volta, de conhecer pessoas reflexivas, de entrar em contato com
muitas coisas que para ele fomentaram e que ainda influenciam o conteddo critico de seu
trabalho, portanto, Eduardo, vé a rua também como um espago de interagdo. “O contato
direto com as pessoas € fundamental; ali eu vejo a reagio verdadeira.” (EDUARDO). Pld se
aproxima dessa 16gica, e frequentemente utiliza o termo “trabalho de contetdo filoséfico”
para ressaltar a sua visdo de que por meio da arte de rua, ele consegue aprender mais sobre a
sua existéncia e contato com as outras pessoas e assim, segundo ele, estabelecer uma relagio
de aprendizagem mutua por meio do contato com publico. 4 rua para mim é um palco prin-
cipal, onde tem contato com todo tipo de pessoas [...] € um aprendizado constante” (PLA).

A relagdo com o publico e o grau de envolvimento pessoal que os artistas imprimem em
seus respectivos trabalhos, revelam que o reconhecimento é um aspecto presente e impor-
tante para cada um dos entrevistados. Todos os artistas procuram chamar a atengio do
publico, seja para transmitir suas ideias, como Eduardo Marinho e Pl4, seja para o convite
a contemplagio do nimero apresentado, como Leonir e Markos ou entdo pela oportuni-
dade de conseguir melhores contribui¢des espontianeas e ou venda dos produtos. “Na rua
vocé escolhe aonde vocé vai se apresentar e com uma pequena pesquisa para conhecer a cidade, vocé

sabe onde estd circulando a cultura.” (MARKOS PAULLO).

Eduardo Marinho é o artista com maior exposi¢io na midia. Suas reflexdes sempre
chamaram atengio das pessoas, mas nos ultimos anos, com o crescimento das midias sociais,
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¢ possivel encontrar facilmente videos gravados por transeuntes, admiradores, estudiosos
e instituicdes, apresentando as falas de Eduardo, bem como retratando o seu cotidiano
enquanto artista de rua. Eduardo ¢ frequentemente convidado a dar palestras, participar de
debates e dar entrevistas, além dos documentarios feitos sobre ele, supracitados anterior-
mente. ‘A arte pra mim é um desabafo, é uma coisa que vem de dentro pra fora” (EDUARDO).
Pl também se destaca entre os pesquisados, com uma exposi¢do na midia mais local. O
artista recebeu o titulo de cidaddo honoririo de Curitiba, fez parte das comemoragoes do
aniversirio da cidade e a exemplo de Eduardo Marinho, possui documentdrios sobre sua
obra e vida. ¥ rua me ensinou quem eu 5ol me ensinou o que eu fago (...) eu devo tudo a rua. Se
ndo fosse ela, eu nio era artista.” (PLA).

Nessa perspectiva de reconhecimento, os artistas expressam que trabalhar na rua traz o
sentimento de autoestima e satisfagdo. Leonir se mostra introspectivo e se comunica com
poucas palavras, mas revela que o seu trabalho com as personagens lhe muita satisfagio e o
motiva a estar sempre bem com o corpo e mente. ‘Na verdade, jd tentei trabalhar em outros
‘lugar’, mas nio consegui. Tem que td pra rua, ja me acostumei(...) e pela arte também né... € o que

gosto de fazer (...) a arte para mim é vida. Eu amo o que eu fago.” (LEONIR).

Markos Paullo, afirma que sua autoestima aumentou significativamente com a arte de rua,
pois ele conseguiu imprimir o repertério de sua preferéncia, sente que o publico se apro-
ximar para ouvir as musicas lhe dd uma grande satisfagdo e compara com o tempo em que
tocava nos bares e sua arte ndo era notada da mesma forma. A minbha vida melhorou demais
nesta questdo da autoestima (...) ganhei também em qualidade de vida porque saio do trabalho
gratificado (...) hoje em dia tenho orgulho do meu oficio e fago miisica na rua porque gosto e porque
¢ 0 que sei fazer bem (eu acho)” (MARKOS PAULLO).

Pl4 entende que é um deleite para sua alma, expressdo de seus sentimentos e em suas pala-
vras, uma semente sendo plantada, portanto essas declara¢des evidenciam o quio o artista
sente-se satisfeito com o seu trabalho. 4 arte pra mim é caminbho... é vida” (PLA).

Eduardo define que sua satisfagio é questionar o status quo da sociedade, estar em contato
com as pessoas, viver o que expressa e nio seguir condicionamentos, por isso, sente-se
também satisfa¢do e autoestima em sua forma de viver e trabalhar.

“Eu questiono os valores, as posturas, eu questiono os objetivos de vida, eu ques-
tiono os desejos. A gente vive sob um massacre publicitdrio, mididtico, ideolégico,
que faz a gente ver a vida de uma forma distorcida, a gente nio vé a vida como uma
forma de realizag¢do pessoal, coletiva, uma busca de harmonia social, eu acho que o

objetivo do coletivo humano é a harmonia social, sé que esse objetivo nio é tratado,
nio se fala nele” (EDUARDO).

Quanto 4 influéncia da rua para o trabalho dos artistas, o estudo revelou que para os entrevis-
tados, trabalhar na arte de rua, representa uma realizagio de liberdade. Sob o ponto de vista
artistico, todos os entrevistados afirmam que o espago da rua é imprescindivel para que desen-
volvam plenamente suas atividades, de acordo com seus propésitos, pois sentem que assim
conseguem expressar em seus trabalhos a verdade do que sdo como individuos. “Nesse frabalho
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eu me sinto livre. .. eu fago meu hordrio, isso para mim ¢ liberdade ja.” (LEONIR). Markos Paullo
comenta que A esséncia do artista de rua é que ele é livre.”, para Pl “o melhor palco é a rua, devido
a variedade de gente que estd ali transitando, possibilidades que vocé tem e a liberdade de vocé ser
quem vocé é, sem programagio, sem fazer de conta”. A liberdade que todos os artistas ressaltaram
na pesquisa ¢ fator importante também, para a forma como se organizam 4 rua me dd liber-
dade. Liberdade de hordrio, de criagio, de postura.” (EDUARDO). A seguir serdo delineados os
comparativos acerca das formas de organizagio do trabalho na arte de rua.

ANALISE DA ORGANIZACAO DO TRABALHO DOS ARTISTAS DE
RUA ENTREVISTADOS

Pretendemos discutir em linha comparativa, os resultados da investigagdo, acerca de
aspectos que dizem respeito as praticas utilizadas pelos entrevistados na arte de rua. Ha
que se reconhecer de que cada respectiva atividade demanda praticas diversificadas, no
entanto € justamente nesse Ambito que entendemos ser o cerne dessa discussio, pois, para
além de levantar hipéteses sobre a razio de cada agio dos artistas, encontra-se a possibili-
dade de estudar, por meio das similaridades e distingdes, as diversidades que o espago da
rua proporciona, por meio do trabalho com a arte.

Evidenciou-se que todos os investigados trabalham essencialmente de forma individual.
Também para todos os casos, hd envolvimento pessoal em todas as etapas do processo de
trabalho, desde a concepgio do conteddo artistico, criagdo, preparacdo para as exposicoes
em rua, locomogio e organizagio do espago de apresentagdo. De todos os investigados,
com a exce¢do de Leonir ndo comercializa produtos.

Eduardo expde os quadros, camisetas, pulseiras e colares, “Eu vendo meus trabalhos na rua,
mas vender ¢ secunddrio, o que eu mais gosto de fazer ¢ refletir e causar reflexdo (...) se eu parar
de fazer isso, meu trabalho perde o sentido” (EDUARDO). Pla comercializa suas produgoes
musicais autorais e independentes, além de pergaminhos contendo mensagens alusivas as
musicas, pequenas gravuras e a pagoca produzida artesanalmente por ele. “Eu ndo 6 inte-
ressado em adquirir fortunas [-..] eu t6 interessado em passar uma mensagem, viver feliz e ser eu
mesmo” (PLA). Markos Paullo também vende discos de produgio independente, contendo
musicas autorais e releituras de obras que compdem o seu repertério das apresentagdes na
rua. Portanto, a comercializagio dos produtos ofertados pelos artistas, seguem a mesma
l6gica das apresentagdes. “Eu chego no local, monto o meu tapetinko e comego a montar set ali
e as dltimas coisas que eu deixo ai ¢ meu chapéu e os meus cartoes, para que as pessoas saibam que
eu sou e como me encontrar” (MARKOS). Quanto 2 aspectos logisticos de deslocamentos
e defini¢do do espago fisico das apresentagdes, hd semelhangas, mas também distingoes
entre os casos estudados. Pld e Leonir utilizam essencialmente a bicicleta como veiculo
de transporte. Markos Paullo, utiliza o transporte publico e Eduardo Marinho atual-
mente transporta seus materiais de exposi¢do em sua kombi, no entanto, o artista revela
que na maior parte de sua experiéncia na arte de rua, ele andava a pé e de carona. Quanto
aos locais para as apresentagdes, todos os casos apontam para escolhas em pontos centrais
das grandes cidades, onde hd grande circulagio de pessoas e funcionamento de comercio
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em geral. E possivel concluir que esta dindmica condiz com os respectivos objetivos dos
artistas. jd apresentados neste estudo.

Quanto a aspectos de organiza¢io de cronogramas de trabalho, apenas Markos Paullo
procura desenvolver uma programagcio estruturada. O artista planeja sua rotina de trabalho,
determinando os dias, horérios de atividades antes, durante e depois das apresentagdes, bem
como procura estabelecer os locais de forma estratégica, conforme o evento e piblico que
estiver ocorrendo. Leonir tem uma programagio menos sofisticada, mas procura manter
um critério de dias que em que as condigdes climdticas permitam suas apresentagoes. Pla
se caracteriza pela assiduidade na rua, porém ndo hd evidéncias de programagdes prévias,
mas situacionais, de acordo com as sazonalidades na movimentagio do publico. Eduardo
também nio estabelece programagdes, mas procura estar frequentemente em contato com
o publico, seja nas ruas ou por meio de participagdes em eventos. “As pessoas tém esse vicio:
“Qual a hora exata? qual ¢ o dia exato? Que hora vocé chega? Que hora vocé sai?” nao sei! a gente

vai saber, sei mais ou menos” (EDUARDO).

A organizagio do trabalho dos artistas entrevistados foi impactada pelo avanco da
pandemia de COVID-19, diante da necessidade do distanciamento social. Os decretos
limitando a circulagio de pessoas, funcionamento do comércio e estabelecendo proibigoes
das atividades de rua, a fim de atenuar o risco de propagagio do novo coronavirus, foram
assimilados por todos os entrevistados, no entanto acentuaram aspectos em comum, como
os desafios, limita¢des e incertezas.

Eduardo Marinho cumpriu os periodos de impedimento se dedicando a atividades pessoais,
fomentando mais reflexdes e expondo seus pontos de vistas nas midias e eventos online, assim
como manteve a venda de suas obras por meio de seu blog pessoal. Markos Paullo, relata que
procurou seguir as orientagdes sanitdrias, contudo sentiu muitos impactos financeiros, pois
sem os recursos advindos das apresentagdes, teve dificuldades de sustento, ainda que tenha
conseguido a ajuda emergencial, vindas do governo federal, as quais sofreram queda de valor
destinado no curso da pandemia, tornando ainda mais insuficiente, na visio do entrevistado.

A exemplo dos demais entrevistados, Leonir também precisou interromper as apresenta-
¢oes na medida em que os decretos assim determinavam. O artista revela que logo que foi
possivel o retorno a rua, percebeu o distanciamento do ptblico, mas no seu entender, grada-
tivamente as contribui¢des foram melhorando e se constituiram para o artista em valores
ainda melhores do que ele normalmente conseguia.

Pl4 também cumpriu um periodo de quarentena, sobretudo na fase inicial da pandemia. No
entanto, sempre que os decretos permitiam, o artista se apresentava na rua. Os impactos
financeiros fizeram com que P14 aderisse a uma forma alternativa para suas apresentagdes,
sendo assim, o musico participou de lives com fins de arrecadagdes espontaneas além de
realizar trabalhos em estudios para a gravagio do seu CD “musicas nuas” com mensagens
alusivas ao tempo da pandemia.

Nota-se que em todos os casos, hd enfrentamento por parte dos artistas quanto as adver-
sidades pelas quais se passa com o trabalho na rua no cotidiano. De forma geral, os
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entrevistados demonstraram flexibilidade quanto aos processos relacionados a organizagao
do trabalho, sem, porém, perder aspectos presentes em sua racionalidade que orientam as
decisoes desses artistas.

RELACAO ENTRE A RACIONALIDADE E A ORGANIZACAO DO
TRABALHO NA ARTE DE RUA

Com base nas evidéncias encontradas no estudo, entende-se que ¢ possivel estabelecer uma
relagdo entre os aspectos da racionalidade e da Organizagdo do trabalho na arte de rua.
Nota-se que os valores estimados pelos entrevistados, como a liberdade, aprendizagem,
reconhecimento, autoestima e satisfagdo orientam a forma como os seus respectivos traba-
lhos sdo desenvolvidos, proporcionando a partir das préticas cotidianas a confirmagio de
outros aspectos também valorizados, conforme as evidéncias, tais como a autonomia e
autenticidade. “o importante sempre pra mim foi essa coisa auténtica, vocé expressar aquilo
que td sentindo e vendo” (PLA).

Para efeito de estudo, considera-se importante este esfor¢co de observar tais aspectos siste-
maticamente. No entanto, observa-se que hd conexdes ténues entre o que se considera como
subjetivo e pritico ou entdo instrumental ou substantivo, em se tratando de espagos ou
contextos de trabalho nio convencionais, pois os dados apresentados sempre demonstraram
que os aspectos supracitados aparecem nas evidéncias, como se estivessem entrelacados,
ou melhor, preservados pelo préprio desejo que cada artista manifestou em manter a sua
esséncia. “Na arte eu consigo manter min’/ya esséncia, devido eu ter em mim uma fonte muito rica
de criatividade e de possibilidades” (PLA). “O trabalho pra mim foi pela satisfacio pessoal. E
dinheiro também. Mas tem que ter a satisfacdo pessoal. Para mim trabalho é isso, € prazer, é neces-
sidade, agora ele tem que gerar algum dinheiro” (EDUARDO). 4 rua traz de tudo né, coisas
boas, coisas ruins também né (...) Tem que fazer o que gosta, sendo ndo consegue fazer isso aqui
(...) Tem que ser artista mesmo, porque a gente passa por muita coisa na rua, por humilhagio (...)
“Quero passar uma mensagem de paz para as pessoas, uma energia positiva” (LEONIR). “decidi
ser a melhor versdo de mim, cantar com alma, ouvir com o coragdo, viver a vida na viola, na

poesia” (MARKOS PAULLO).

O Papel da rua no trabalho dos artistas.

A anilise das narrativas dos entrevistados evidencia convergéncias significativas quanto ao
papel estruturante que a rua desempenha na constitui¢io do trabalho artistico. Longe de
configurar-se apenas como cendrio ou suporte fisico, a rua emerge como espago organiza-
cional no qual se articulam praticas, sentidos e racionalidades que orientam as trajetérias
dos artistas. Em contraste com a l6gica prescrita dos ambientes formais de trabalho, os
entrevistados ressaltam que a rua lhes proporciona um regime ampliado de autonomia,
autodeterminagio e flexibilidade, possibilitando a definigdo de horarios, modos de atuagio
e estilos expressivos alinhados as suas disposi¢des e valores. Tal configuragio aproxima-se
do que Guerreiro Ramos (1983) denomina racionalidade substantiva, na medida em que
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privilegia a autorrealizagio e o sentido existencial do trabalho em detrimento de metas
estritamente instrumentais.

De modo convergente, os artistas destacam a rua como espago de trabalho que permite
a interac¢do social imediata, no qual a performance é continuamente reconfigurada pelas
reagdes, afetos e movimentos do publico. A circulagio heterogénea de pessoas, suas
respostas espontdneas e a imprevisibilidade do ambiente compéem dimensdes constitu-
tivas da prépria obra, conferindo ao trabalho uma dinimica relacional que néo se reproduz
em espagos institucionalizados. Para os entrevistados, a experiéncia estética é produzida
em coautoria com o publico, o que sugere que a rua opera como dispositivo de legitimagio
simbdlica e de retroalimentagio criativa.

Nio obstante, tal ambiente envolve também a presenga continua de incertezas. Vulnerabilidades
e instabilidades materiais, intempéries climiticas, julgamentos sociais, variagdes de renda e
auséncia de garantias formalizadas aparecem como elementos inerentes ao trabalho na rua.
Todavia, esses aspectos ndo sio compreendidos pelos artistas como impeditivos, mas como
condi¢bes que reforcam a necessidade de preparo fisico, disciplina mental, resiliéncia e
compromisso com a atividade. A rua, portanto, institui um conjunto singular de exigéncias e
competéncias, que se incorporam a identidade profissional dos entrevistados. Nesse sentido,
os relatos convergem para a compreensio de que a rua configura um ambiente performativo e
relacional, que simultaneamente condiciona e possibilita o trabalho artistico. E nesse territério
que a arte se converte em modo de vida, que o trabalho adquire sentido substantivo e que se
delineia uma racionalidade alternativa aos padroes hegemonicos de organizagio.

CONCLUSAO

Ao observar as formas de organizagio do trabalho dos artistas de rua, sob uma lente indi-
vidualizada, este estudo ndo buscou reunir aspectos de uma coletividade organizada de
artistas a fim de caracterizd-la, mas se aproximar de realidades individuais, que pudessem,
em meio as suas similaridades e distingdes, oferecer conexdes e subsidios para uma melhor
compreensio sobre os tensionamentos os quais os individuos enfrentam, a luz de suas racio-
nalidades, tendo como ponto em comum, o fato de serem artistas que trabalham na rua.

No que tange a forma de organizagdo do trabalho, os artistas entrevistados demonstraram
coeréncia em relagio ao que demonstram em suas racionalidades. No entanto, a légica
de mercado que predomina a estrutura societal na contemporaneidade, acaba impondo
limites as finalidades e iniciativas dos artistas. Constatou-se que existe um esfor¢o recor-
rente, por parte de todos os entrevistados, para resistir as dificuldades cotidianas, que vio
desde as condicoes climaticas, incertezas quanto a disponibilidade dos locais para as apre-
sentagdes, instabilidades nas contribui¢ées espontineas do publico, tensdes com o poder
coercitivo dos agentes publicos, preconceito por parte da sociedade em relagio aos artistas
de rua, além das préprias limitagbes de cada um, diante das diversidades encontradas na
rua diariamente.
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Diante de tais desafios do cotidiano e dos entraves que surgem, os artistas estabelecem
estratégias, dentro de suas personalidades e condi¢tes, para conquistar e manter o seu
espago e assim, seguir com os seus propésitos com a arte de rua, no meio urbano.

Os resultados também apontam para outro aspecto em comum entre todos os entrevis-
tados, o descontentamento com o modelo organizacional dominante. Assim a adesdo dos
participantes, de acordo com os relatos obtidos, se constitui em uma escolha para viven-
ciar uma forma distinta de trabalho, a qual ndo se submeta ao modelo dominante. Dessa
forma, aspectos de cardter substantivos, apontados por Serva (1993) como a autenticidade,
autonomia, respeito a individualidade, dignidade, solidariedade afetividade, prazer no
trabalho, autorrealiza¢io e liberdade sdo também fundamentais para a sua condi¢do de
trabalho dos artistas de rua.

Verificou-se que os artistas entrevistados, possuem clareza dos aspectos racionais, pelos
quais fazem suas escolhas. Pld e Eduardo Marinho demonstram claramente um desapego
a légica do mercado, procuram seguir orientados por seus sentimentos e reflexdes pelas
quais predominam o desejo de despertar as pessoas a reflexdo, declaram que nio seguem
os padrdes impostos pela sociedade organizada para o capital. Observou-se que diante da
necessidade de subsisténcia, se utilizam de iniciativas comerciais, ainda que nio sofisti-
cadas, para seguirem com o seu trabalho na rua. Markos Paullo é¢ movido pelo sentimento
de autoestima, liberdade e autonomia em seu trabalho. No entanto, seguindo um forte
senso de organizagio, o musico tem buscado em cdlculos utilitdrios e estratégias, formas de
conseguir se manter na condi¢io de artista de rua, atividade que lhe d4 satisfagio e autor-
realizagdo. Leonir concentra sua racionalidade em aspectos vinculados ao equilibrio da
mente e do corpo, nio demonstra ter grandes aspiragdes, relata estar realizado no trabalho
que desenvolve na rua, suas estratégias consistem em criar personagens, investir em mate-
riais que utiliza como caracterizagdo e se apresentar sempre em um mesmo ponto central,
por onde passam milhares de pessoas diariamente.

Finalmente, com base no carater multidimensional da sociedade, estudado por Guerreiro
Ramos (1981) compreende-se a rua como espaco de produgio da vida humana associada.
Nesse espago, observou-se que a organizagio do trabalho dos artistas pesquisados recebe
a influéncia das diversidades presentes na rua, as quais inclui-se a organizag¢io da socie-
dade para o capital, na contemporaneidade. Por isso, os tensionamentos existentes nestas
relagdes, suscitam formas diversas de racionalidades, as quais os artistas de rua encon-
tram sentido e razdo, justamente por nio aderir a condicionamentos homogeneizantes de
modelos consagrados pelo senso comum.
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ANEXOS

Artistas de rua entrevistados neste trabalho.

Foto 1: Entrevistado 1 - Eduardo Marinho

Fonte: Foto extraidas do documentario de Vida Celestina

Foto 2: Entrevistado 2 - Markos Paullo

Fonte: Arquivo pessoal do artista. Midias sociais.
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Foto 3: Leonir Carvalho de Lima

Fonte: o autor (2020)

Foto 4: Ademir Antunes (Pl3): Artista de Rua em Curitiba - PR

L o

Fonte: extraido da pagina pessoal de Pla, midias sociais.



