set./dez. 2025
v.14 n.3 p.45-62
ISSN: 2317-2428

. . . ~ K copyright@2014
revista interdisciplinar de gestao social www.rigs.ufba.br

http://dx.doi.org/

MAPEAMENTO DA ARTICULACAO DE INICIATIVAS
DE INOVACAO SOCIAL NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO CARLOS (UFSCAR): PRIMEIROS
PASSOS PARA UM ECOSSISTEMA MULTICAMPI

Patricia Villar Martins, Daniel Braatz, Marcio Rogério Silva,
Natalia Bachiega Magalhaes Moura

Resumo

Palavras-chave

Este relato apresenta a experiéncia conduzida pela Agéncia de Inovagio
da Universidade Federal de Sio Carlos (AIn.UFSCar) na identifica¢io
e articulagdo de iniciativas de inovagio social desenvolvidas nos quatro
campi da institui¢do. A proposta surgiu no contexto da amplia¢do do
escopo institucional da Aln, tradicionalmente voltada a protegio da
propriedade intelectual, e foi motivada por recomendagdes de drgios de
controle Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas
da Unido (T'CU) para que as Institui¢gdes Cientificas e Tecnoldgicas
(ICTs) incorporem dimensdes sociais as suas politicas de inovagdo. O
principal objetivo foi reconhecer, sistematizar e potencializar priticas
com impacto social direto, muitas vezes invisibilizadas pelas 16gicas
tradicionais de fomento. A abordagem adotada foi participativa, com
aplicagdo de formulario digital amplamente divulgado e critérios inclusivos
de identificagdo. O levantamento registrou 45 iniciativas, com atuagio
em dreas como tecnologias sociais e assistivas, saude coletiva, educagio
popular, sustentabilidade e politicas publicas. Os resultados, apresentados
em grificos e figuras, evidenciam a diversidade territorial, de género e
de vinculos institucionais envolvidos nas a¢des mapeadas, bem como a
presenga significativa de parcerias comunitdrias. Como desdobramentos,
foram realizados o evento AInConecta: Inova¢io Social, a formagio de
Grupos de Trabalho (GTs) temiticos e o inicio da construgdo de um
ecossistema institucional e multicampi de inovagio social. Conclui-se que
a institucionalizagdo dessas praticas requer politicas especificas, fomento
significativo compativel com o que acontece na inovagio tecnolégica,
estrutura de governanca participativa e reconhecimento da inovagio social
como eixo estratégico na missdo das universidades publicas.

inovag¢do social; mapeamento participativo; ecossistema multicampi;
levantamento de iniciativas; impacto social.
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Abstract This paper reports on the experience conducted by the Innovation Agency
of the Federal University of Sdo Carlos (AIn-UFSCar) in identifying and
articulating social innovation initiatives developed across the institution’s
four campuses. The proposal emerged in the context of expanding the
institutional scope of the Aln, traditionally focused on intellectual property
protection, and was motivated by recommendations from oversight bodies
— the Office of the Comptroller General (CGU) and the Federal Court
of Accounts (TCU) — urging Scientific and Technological Institutions
(STTs) to incorporate social dimensions into their innovation policies. The
main objective was to recognize, systematize, and strengthen practices with
direct social impact that are often rendered invisible by traditional funding
logics. A participatory approach was adopted, involving the application of
a widely disseminated digital survey and inclusive identification criteria.
The mapping identified 45 initiatives operating in areas such as social and
assistive technologies, collective health, popular education, sustainability,
and public policies. The results, presented through charts and figures,
highlight the territorial, gender, and institutional diversity of the mapped
actions, as well as the significant presence of community partnerships.
As outcomes of this process, the AInConecta: Social Innovation event
was held, thematic Working Groups were established, and the initial steps
toward building an institutional, multicampus social innovation ecosystem
were undertaken. The study concludes that the institutionalization of these
practices requires specific policies, substantial funding comparable to that
allocated to technological innovation, participatory governance structures,
and the recognition of social innovation as a strategic axis in the mission
of public universities.

Keywords social innovation; participatory mapping; multicampus ecosystem,; initiative
mapping; social impact.

INTRODUCAO

Nas dltimas décadas, o papel das universidades publicas no enfrentamento dos desafios
sociais tem se ampliado, com destaque crescente para iniciativas de impacto territorial,
sustentdvel, equitativo e diverso. No entanto, os mecanismos institucionais ainda se encon-
tram, em grande parte, orientados por modelos de inovagdo centrados na transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo. Como apontam Mulgan (2006) e Nicholls, Simon e
Gabriel (2015), a inovagdo social surge justamente como resposta aos limites dos modelos
tradicionais de inovagdo tecnoldgica ao propor abordagens mais inclusivas, orientadas por
valores sociais e colaborativos. Nesse cendrio, surge a necessidade de repensar a inovagio
a partir de uma perspectiva mais ampla e inclusiva, capaz de articular saberes diversos e
promover transformagdes efetivas na sociedade.
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A Agéncia de Inovagio da Universidade Federal de Sao Carlos (AIn.UFSCar), tradicional-
mente voltada a prote¢io da propriedade intelectual e 2 promog¢io da inovagao tecnolégica,
iniciou durante a gestdo institucional 2021-2024 um movimento estratégico para incor-
porar a inovagio social como campo legitimo e prioritirio de atuag¢io. Essa mudanga foi
motivada tanto por provocagdes externas — como os relatérios da Controladoria Geral
da Unido (CGU) e o Acérdio do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 2.731/2019
- quanto por demandas internas, expressas pela comunidade académica e pela politica
institucional de valoriza¢do da diversidade, inclusio e responsabilidade social. Segundo
o Acérdio TCU n° 2731/2019, “a atuagdo dos Nucleos de Inovagio Tecnolégica deve
ser ampliada para além da protegio da propriedade intelectual, considerando os desafios
sociais e territoriais das ICTs [Institui¢es de Ciéncia e Tecnologia]” (Tribunal de Contas
da Unido, 2019).

A partir dessa motivagio, teve inicio um processo participativo de mapeamento de inicia-
tivas de inovagdo social nos quatro campi da UFSCar, tendo como base metodolégica
fundamentos da gestio social, conforme proposto por Tendrio (1998), centrada na partici-
pagio, transparéncia e corresponsabilidade como elementos constitutivos da a¢do publica
transformadora. Essa agdo buscou reconhecer, articular e potencializar praticas ja exis-
tentes, muitas delas desenvolvidas por docentes, técnicos e estudantes, com forte insergdo
comunitdria e impacto social direto.

O relato a seguir apresenta os primeiros passos dessa jornada, que culminou na reali-
zagio do evento AlnConecta — Edi¢do Especial sobre Inova¢do Social, na criagio de
Grupos de Trabalho (GTs) temadticos e no delineamento de uma agenda institucional
de criagdo do ecossistema multicampi de inovagio social na universidade. Esse evento
buscou dar uma forte sinalizag¢do de horizontalidade no processo de inovagio social
em que universidade e comunidade constroem juntos, com mesas de exposi¢do entre
ambos ou mesmo apenas das comunidades onde a universidade é publico e aprende; é
uma mudanga radical do fazer “para” no sentido do fazer “com”, em uma efetiva troca
de saberes na pratica.

Dessa maneira, este artigo contribui para o campo da inovagio social e da gestdo social
em universidades publicas ao apresentar e analisar uma experiéncia de mapeamento parti-
cipativo e articulagio institucional de iniciativas de inovagdo social em uma universidade
multicampi. A contribuigio do estudo se dd em trés dimensées. No plano metodolégico,
propde um modelo de mapeamento baseado na autoidentificagdo e nos principios da
gestdo social, integrando diagnéstico e agdo institucional. No plano empirico, evidencia
a existéncia de um conjunto diverso, territorializado e majoritariamente invisibilizado
de priticas de inovagio social, revelando tanto seu potencial transformador quanto as
lacunas de fomento e reconhecimento institucional. Por fim, no plano analitico, o artigo
avanga ao discutir a constru¢do de um ecossistema institucional multicampi de inovagio
social, apontando implicagdes para a governanga universitdria, para a atuagio dos Nucleos
de Inovagio Tecnolégica e para a formulagio de politicas publicas voltadas a inovagio
com impacto social.
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CONTEXTO E FUNDAMENTACAO

A inovagio social tem ganhado centralidade nas discussdes sobre o papel transformador
das institui¢des publicas, especialmente no campo da educagio superior. Entendida como
um campo de estudo e pritica voltado a criagdo de alternativas criativas e sustentéveis para
problemas sociais, a inovagdo social prioriza o bem-estar coletivo, a inclusdo de comuni-
dades vulneraveis e o fortalecimento da cidadania. Como afirmam Murray, Caulier-Grice
e Mulgan (2010, p. 3), “as inovagdes sociais sio importantes nio s6 porque tém impacto
direto, mas porque criam capacidades e relacionamentos que perduram no tempo”. Mais do
que desenvolver produtos ou servigos inéditos, trata-se de transformar realidades a partir de
solugdes construidas com e para os sujeitos envolvidos. Essa visdo ressalta que a inovagio
social ndo se limita a cria¢do de solugbes pontuais, mas envolve a construgdo de redes cola-
borativas e processos sustentdveis que fortalecem a resiliéncia das comunidades.

Segundo o documento final da Conferéncia Livre de Tecnologia Social, Economia Solidéria
e Tecnologia Assistiva (2024), os principios da inovagio social incluem: finalidade social
como prioridade; protagonismo popular; autogestdo; respeito a natureza; enfrentamento
das desigualdades; acesso universal a tecnologia; adequagio ao contexto local; e fortaleci-
mento da democracia e do espago puiblico. Tais diretrizes evidenciam o cardter politico e
ético da inovagdo social, que se diferencia dos modelos de inovagio voltados exclusivamente
ao mercado e a competitividade.

No campo institucional, essa abordagem ¢é reforcada por recomendagées de o6rgaos de
controle e avaliagdo. O Acérdio TCU ne 2.731/2019 — Plenirio e o Relatério de Avaliagio
da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (Controladoria-Geral da Uniio,
2020) apontam a necessidade de reorientagdo das politicas de inovagio nas universidades
publicas, incorporando solugdes voltadas a inclusio social, sustentabilidade e enfren-
tamento das desigualdades territoriais. Essas diretrizes questionam o foco exclusivo em
patentes e transferéncia de tecnologia e propéem o reconhecimento de outras formas de
inovagdo — como as tecnologias sociais, a economia solidaria e as praticas colaborativas
de base comunitdria. Além das recomendagées dos érgios de controle, o reconhecimento
da inovagdo social como um eixo estratégico de atuacio das ICTs tem ganhado espago
nas agendas federais de politicas publicas. A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio para o Desenvolvimento Sustentivel (PNCT1/2023), articulada 4 52 Conferéncia
Nacional de CT&I, destaca a importincia de alinhar a produgio de conhecimento as neces-
sidades dos territérios, promovendo solugbes socialmente relevantes e ambientalmente
sustentdveis. Da mesma forma, o Plano Plurianual (PPA) do governo federal (2024-2027)
incorpora a inovagio social como componente fundamental para o enfrentamento das desi-
gualdades estruturais e para o fortalecimento da democracia. Tais diretrizes reforcam a
necessidade de que universidades publicas adotem modelos mais amplos e inclusivos de
inovagio, capazes de articular ciéncia, tecnologia e justiga social a partir de uma atuagio
integrada com os diversos atores sociais e comunitdrios.

Diante da riqueza e diversidade de agdes desenvolvidas nos diferentes campi da UFSCar,
a Aln iniciou um movimento para mapear e articular iniciativas com potencial de
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inovagdo social. A partir dessa constata¢do, ganhou for¢a a proposta de construgio de
um ecossistema institucional multicampi de inovagao social, capaz de reconhecer, inte-
grar e fortalecer praticas voltadas ao enfrentamento de desafios sociais, 4 promogéo
da inclusdo e ao desenvolvimento territorial. Além disso, a iniciativa busca favorecer a
conexdo entre grupos, promover trocas de conhecimento e ampliar a integragio entre
saberes e territdrios.

Como parte desse esforgo, a Aln e a prépria Gestdo Superior enveredaram um esforgo para
conhecer presencialmente experiéncias como: a Inyaga, uma incubadora social dentro do
Parque Tecnol6gico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), no Rio de Janeiro;
participagdo na 1* Conferéncia Internacional de Sustentabilidade, Inovagio e Sociedade
na Universidade do Vale do Itajai (Univali) em Itajai (SC) e na Incubadora de Tecnologias
Sociais e Solidarias da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) em Dourados
(MS); bem como as experiéncias do projeto Animo em comunidades indigenas, quilom-
bolas e assentamentos rurais em Mato Grosso do Sul.

Ao adotar essa perspectiva ampliada e inspirada, a UFSCar reafirma seu compromisso
com a inovagio social como uma dimensio estratégica da universidade publica, articulando
conhecimentos académicos e populares na busca por solugdes colaborativas, sustentdveis
e socialmente relevantes. A UFSCar, composta por quatro campi com diferentes perfis
sociais, culturais e territoriais, oferece um cendrio fértil para a articulagio de agdes descen-
tralizadas, integradas e adaptadas as realidades locais.

A constru¢io do ecossistema institucional de inovagdo social baseia-se na articulagio de
atores diversos em rede, conforme destacam Westley, Zimmerman e Patton (2007), inte-
grando capacidades distribuidas e fomentando ambientes favordveis 4 experimentagio
social. Dessa maneira, a ideia de um “ecossistema multicampi” de inovagio social parte da
compreensio de que a construgio de solugdes sociais precisam considerar os diversos terri-
térios em que a universidade estd inserida, valorizando os saberes locais e promovendo redes
colaborativas entre unidades académicas, setores administrativos e comunidades externas.
A experiéncia da UFSCar alinha-se a perspectiva de Andion (2012, p. 177), para quem: “as
redes de agdo publica articulam multiplos saberes e ampliam a capacidade de governanga
democritica, especialmente em processos de inovagio social”. Essa abordagem é funda-
mental para entender a construgio do ecossistema multicampi na universidade, que valoriza
a diversidade de saberes e a participagio ativa de todos os campi. Como destacam Laville
e Gaiger (2009), a inovagio social emerge justamente dessas préticas em rede, baseadas na
escuta ativa e no didlogo com os territérios.

Ao integrar os fundamentos da gestdo social — marcada pelo didlogo, participagio, trans-
paréncia e corresponsabilidade — ao conceito de inovagio social, a UFSCar d4 um passo
importante na constru¢io de uma nova légica institucional: uma universidade comprome-
tida ndo apenas com a produgio de conhecimento, mas com a transformagio social em seus
territérios de atuagio.
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DESCRICAO DA EXPERIENCIA

A partir de 2024, a Aln iniciou um processo institucional de mapeamento das iniciativas
de inovagio social desenvolvidas nos quatro campi da universidade localizados no estado
de Sao Paulo: nas cidades de Sdo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. A proposta
surgiu como resposta a amplia¢do do escopo de atuagio da Aln, aliando-se as diretrizes da
gestdo 2021-2024 e as recomendagdes de 6rgios como CGU e TCU para fortalecimento
da dimensio social da inovagio no Ambito das ICTs.

O mapeamento teve cariter exploratério, participativo e inclusivo, sendo estruturado por
meio de um formuldrio on-line amplamente divulgado a comunidade universitiria. Com
critérios abertos e foco na valorizagio da diversidade de praticas, todas as iniciativas que se
identificaram como voltadas a inovagio social foram consideradas.

Essa metodologia dialoga com o que Laville e Gaiger (2009) denominam de préticas de
[{$] ~ . » . . . .

inovagio social em rede”, que se constroem a partir da escuta ativa, da diversidade e da
abertura ao territério. Para realizar o mapeamento das iniciativas de inovagdo social na
UFSCar, a Aln desenvolveu um formulirio on-line no Google Forms, com foco na coleta
de informagbes qualitativas e quantitativas sobre grupos de pesquisa, extensdo, outros
movimentos organizados por professores e estudantes junto a sociedade civil, bem como a
a¢do institucional com atuagio na drea.

O formuldrio foi elaborado com uma abordagem aberta e acolhedora, permitindo a autoi-
dentifica¢do das priticas como inovadoras do ponto de vista social. Entre os campos
solicitados, destacam-se: identificagio do participante (nome e e-mail institucional);
vinculo académico (centro e unidade); nome do grupo; descrigio da atuagio; dreas temd-
ticas de foco; e tipos de atividades ja realizadas. Também foram solicitadas informagoes
sobre possiveis inovagdes promovidas, parcerias externas (com organizag¢des, comunidades
ou movimentos sociais), presenca digital (size ou redes sociais) e sugestdes para a progra-
mac¢do de um evento institucional sobre inovagdo social. Ao final, o formulirio incluia um
campo aberto para contribui¢des adicionais, refor¢ando o cardter participativo do processo.
Essa construgio permitiu ndo apenas o mapeamento, mas também o engajamento ativo da
comunidade académica na definigdo de diretrizes e prioridades para o fortalecimento de
um ecossistema de inovagdo social na universidade.

Entre setembro e novembro de 2024, foram registradas 45 respostas, abrangendo inicia-
tivas em dreas como tecnologia social, economia soliddria, satde coletiva, tecnologias
assistivas, educagio popular, meio ambiente e saberes tradicionais. Os grupos respondentes
envolviam docentes, técnicos, estudantes e parceiros externos, o que evidenciou a natureza
transversal e interdepartamental da inovagio social na UFSCar.

Como desdobramento do diagnéstico inicial, foi realizado, em janeiro de 2025, o evento
AlnConecta: Inovagio Social, sediado no campus Lagoa do Sino. Apesar de ser o mais
recente entre os quatro campi, ele tem sido reconhecido pelo seu histérico no engajamento
territorial e por priticas sustentdveis. A doagdo de uma fazenda por Raduan Nassar, orien-
tada pelo propésito de instituir uma universidade no territério reconhecido como o de
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menor indice de desenvolvimento do estado de Sao Paulo — o Sudoeste Paulista —, cons-
titui um marco para a promogio do desenvolvimento regional. Essa iniciativa busca gerar
impactos estruturantes ao favorecer a agricultura familiar, os assentamentos rurais, as
comunidades indigenas e quilombolas, além de contribuir para o enfrentamento dos desa-
fios socioeconomicos que incidem sobre a populagio urbana desses territérios. O evento
contou com mesas-redondas, oficinas e rodas de conversa com convidados de destaque
nacional, como representantes do Banco Palmas, do Observatério de Inovagio Social de
Florianépolis, do Ecossistema de Inovagio Social da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) e de coletivos indigenas e quilombolas. A programacio buscou fomentar o
intercimbio de saberes e fortalecer o reconhecimento das iniciativas mapeadas.

Durante o AlnConecta, foram criados quatro GTs com a missio de avangar na conso-
lidagdo de um ecossistema institucional de inovagio social. Os GTs se organizaram em
torno dos seguintes eixos:

a) inicio, continuidade, fomento e expansio das iniciativas;
b) indicadores e avalia¢io de impacto;

¢) comunicag¢io, visibilidade e reconhecimento;

d) ecossistema multicampi e institucionalizagio.

Os GTs foram pensados como espagos de construgio colaborativa para a consolidagio de
um ecossistema de inovagio social na UFSCar, com atuagio transversal e multicampi.

A construgio de ecossistemas de inovagio social demanda processos colaborativos e a arti-
culagio entre diferentes atores institucionais, comunitarios e territoriais. Segundo Andion
e Gongalves (2020), esse processo exige ndo apenas a identificacio de priticas sociais
inovadoras, mas também o fortalecimento de capacidades institucionais que permitam sua
sustenta¢do e enraizamento nos contextos em que atuam, respeitando saberes diversos e
promovendo formas democraticas de governanga.

Dessa forma, os GTs cumprem um papel estratégico ao estimular o didlogo entre priticas
existentes, favorecer a escuta ativa dos territérios e apoiar a institucionalizag¢do de meca-
nismos de inovagio social no ambiente universitdrio. Além disso, a experiéncia envolveu
a articulagdo com diferentes setores da universidade, como a Pr6-Reitoria de Extensio
(ProEx) e a Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq), e com coletivos vinculados a nucleos de
estudos, laboratdrios e projetos de extensdo, bem como outros movimentos espontineos
entre universidade e sociedade, como Engenheiros Sem Fronteiras. Essa mobilizagio
permitiu a formagdo de uma rede interna de colaboragio e aprendizagem, fundamental
para a sustentabilidade do processo.

A vpartir desse processo de construgio coletiva, tornou-se vidvel elaborar uma publi-
cagdo eletronica institucional destinada a sistematizar o histérico da UFSCar no campo
da inovagdo social, os resultados do mapeamento realizado, a descri¢io da primeira
edi¢io do AInConecta: Inovagdo Social e a caracterizagio dos grupos que responderam
ao levantamento.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ESTRATEGIAS ADOTADAS

A construgio de um ecossistema institucional de inovagdo social na UFSCar, especialmente
com uma abordagem multicampi, tem enfrentado uma série de desafios estruturais, cultu-
rais e organizacionais que demandam estratégias especificas de enfrentamento e superagio.

Um dos principais desafios esteve relacionado a mobilizagio da comunidade universi-
tiria, em especial nos campi fora da sede (Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino). A distancia
geogrifica e a diversidade de perfis e estruturas entre os campi dificultam, historicamente,
a fluidez de processos institucionais integrados. Para contornar esse obsticulo, a Aln
adotou uma abordagem descentralizada e dialogada, promovendo reunides virtuais, esta-
belecendo articulagées com liderangas locais e incorporando vozes dos diferentes territérios
nos processos decisorios.

Outro desafio importante foi o sentido polissémico para o reconhecimento de uma
iniciativa como “inovagio social”. Diante disso, optou-se por uma postura aberta e inclu-
siva no mapeamento, acolhendo todas as agbes que se identificassem com os principios
da inovagio social e indicando, desde o inicio, que o processo de defini¢do conceitual
seria coletivo e progressivo. Essa estratégia favoreceu o engajamento de grupos diversos
e evitou a exclusdo de experiéncias significativas ainda em processo de amadurecimento
institucional e colocando o préprio entendimento de inovagio social como um processo
construtivo e progressivo, buscando referéncias no tema mas, também, dando vazio ao
que ¢ possivel trazer de contribuigdo para o conceito a partir das experiéncias da UFSCar
e comunidade externa.

A comunicagio interna também se apresentou como um desafio. A inovagdo social, por
ser um conceito ainda em consolida¢do dentro do ambiente universitirio, muitas vezes era
interpretada de maneira restrita ou confundida com outras préticas. Para consolidar um
entendimento comum, a Aln desenvolveu a publicagio institucional, manteve o mapea-
mento permanentemente ativo e empenhou-se em integrar as distintas linguagens dos
grupos a identidade institucional, reconhecendo e valorizando a diversidade de formas de
atuagdo. Por fim, a valorizagdo institucional da agenda da inovagio social foi uma conquista
progressiva. A presenca de representantes da alta gestdo universitdria nos eventos, o apoio
a criagio dos GTs e a priorizagio do tema na agenda de 2025 indicam avangos importantes
na consolidagio da inovagio social como eixo estratégico da UFSCar.

RESULTADOS E AVANCOS

O processo de mapeamento e articulagio promovido pela AIn.UFSCar resultou em uma
série de avangos concretos e simbdlicos, que contribuiram para o fortalecimento da inovagéao
social como um campo estratégico na universidade. Tais resultados podem ser agrupados
em trés dimensoes principais: diagnéstico, mobiliza¢do e construgio institucional.

Na dimensio do diagnéstico, o levantamento realizado entre setembro e novembro de
2024 identificou 45 iniciativas de inovagio social autoidentificadas distribuidas nos quatro
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campi da universidade, levando-se em conta as que se inscreveram (é certo que existem
muitas outras que devem ser registradas nos préximos levantamentos). As a¢des mapeadas
abrangem uma ampla diversidade temdtica — tecnologias sociais, economia solidaria,
saide coletiva, educagio popular, sustentabilidade, empreendedorismo indigena, tecnolo-
gias assistivas, entre outras — e revelam o potencial transformador de préticas ja em curso,
muitas vezes invisibilizadas institucionalmente.

O mapeamento também permitiu tragar um retrato inicial das agées. Para facilitar a visuali-
zagdo e andlise dos dados coletados, esta se¢do apresenta uma série de graficos e figuras que
ilustram aspectos centrais do levantamento, como: a identidade dos grupos participantes, a
distribui¢do por género, participagdo por campus e vinculo institucional, as dreas temdticas
de atuagdo, formas de realizagdo das atividades e parcerias estabelecidas. Essas represen-
tagdes visuais ndo apenas sistematizam as informagdes, mas também revelam tendéncias,
padrdes e lacunas que orientam os préximos passos da constru¢do do ecossistema multi-
campi de inovagdo social. A andlise a seguir foi organizada com base nas respostas do
formuldrio aplicado e nas contribui¢ées espontineas dos participantes.

Antes da apresenta¢io dos dados quantitativos, optou-se por uma visualiza¢io simbé-
lica das iniciativas registradas no mapeamento. A nuvem de palavras na Figura 1
compila os nomes dos 45 grupos e agdes participantes, destacando graficamente a
diversidade de suas autodenominagées. Essa visualizagdo revela a pluralidade de identi-
dades e campos de atuagio, evidenciando a riqueza do universo de priticas de inovagio

social na UFSCar.

Figura 1 — Nuvem de palavras das iniciativas mapeadas
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

A nuvem de palavras evidencia a variedade de denominagdes, campos de atuagio e enfo-
ques conceituais adotados pelas iniciativas autoidentificadas como inovadoras do ponto
de vista social.
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A territorializa¢io das a¢bes é um dos aspectos centrais do ecossistema de inovagio social
em construgdo. O Grafico 1 mostra a distribui¢io das iniciativas entre os quatro campi da
UFSCar, Sio Carlos, Sorocaba, Lagoa do Sino e Araras.

Grafico 1 - Distribuicdo por campus da UFSCar
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

A distribui¢do geogréfica das iniciativas demonstra a predominéncia do campus Sio Carlos
(62,2%), seguido por Sorocaba e Lagoa do Sino, ambos com 17,8%, e Araras, com 2,2%.
A predominincia de Sio Carlos pode ser explicada pela maior quantidade proporcional
de cursos de graduagio e pés-graduagio, estrutura e tempo de consolidagdo. Ainda assim,
os dados revelam uma presenga significativa de a¢des nos demais campi, o que fortalece
a proposta de um ecossistema multicampi; chama-se a atengio, por outro lado, que com
apenas cinco cursos de graduagio e um curso de pés-graduagio iniciado apenas em 2025, o
campus Lagoa do Sino tenha quantidade significativa de a¢des. E da jungio da experiéncia
histérica consolidada com a inovagdo nos novos campi que ¢ identificada uma grande
forga para o futuro.

As iniciativas participantes puderam selecionar uma ou mais dreas temdticas que represen-
tassem sua atuagdo. O Grifico 2 a seguir apresenta a frequéncia dessas escolhas, permitindo
identificar os campos com maior incidéncia. Destacam-se as dreas de tecnologias sociais,
politicas publicas e educagio popular.

Gréafico 2 — Areas de atuacdo das iniciativas mapeadas
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

As dreas temdticas mais citadas foram: tecnologias sociais (25 mengdes), politicas pablicas
(23), educagio popular (21), saide coletiva (12), economia soliddria (12) e tecnologia
assistiva (10). A possibilidade de sele¢io multipla permitiu captar a natureza hibrida e
intersetorial das agdes, refletindo a complexidade e a amplitude dos desafios enfrentados.

Além das op¢des predefinidas no formuldrio, foi disponibilizado um campo aberto para
que os participantes identificassem outras dreas de atuagdo. O Grifico 3 retne essas
respostas espontineas.

Grafico 3 — Areas de atuacdo identificadas como “Outros”
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Entre as respostas abertas a pergunta sobre dreas de atuagdo, destacam-se temas como
educagio ambiental, turismo de base comunitdria, cultura, saberes indigenas, praticas
sustentdveis e tecnologias alternativas (como luz terapéutica). Esses registros reforcam a
importincia de manter canais abertos para o reconhecimento de campos nio convencionais
de inovagdo social, ampliando o olhar institucional sobre as praticas em curso.
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Com o intuito de compreender os métodos utilizados pelas iniciativas em sua atuagio coti-
diana, o Grifico 4 apresenta os formatos de desenvolvimento das a¢des (extensio, pesquisa,
sem e com financiamento etc).

Grafico 4 - Formas de realizacao das atividades
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

A anilise das estratégias adotadas pelos grupos revela predominincia de agdes tanto de
pesquisa quanto de extensdo, sendo que a maioria nio conta com financiamento. Isso
demonstra a autonomia, autogestio e proatividade desses grupos, porém, por outro lado,
revela a falta de investimento nas iniciativas sociais atreladas a universidade e evidenciando
a necessidade de agdes de financiamento para a manutengio e expansio das atividades rela-
cionadas a inovagio social, na busca por aumentar o impacto social e a perenidade dessas
agdes nas comunidades

Nesse sentido, um ponto importante e ainda pouco presente nas iniciativas da UFSCar
¢ um incentivo a perspectiva da incubagio social, com foco no empreendedorismo social,
inovagao frugal e no universo de szartups sociais — aceleradoras sociais e hackathons sociais,
por exemplo —, buscando fomentar empreendimentos que gerem trabalho e renda e, ao
mesmo tempo, solucdes acessiveis a populacdes de baixa renda. No caso da inovagio frugal,
trata-se do desenvolvimento de produtos e servi¢os para consumidores de baixa a média
renda, os quais estdo em geral fora do interesse de empresas devido ao baixo poder aquisi-

tivo (Simula; Hossain; Halme, 2015; Zeschky; Widenmayer; Gassmann, 2011).

A inovagio social, por natureza, envolve articula¢des entre universidade e sociedade de
maneira mais ampla, podendo abarcar iniciativas mais especificas como as mencionadas.
A Figura 2 a seguir ilustra qualitativamente os tipos de parcerias estabelecidas pelas
iniciativas mapeadas.
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Figura 2 - Parcerias estabelecidas pelas iniciativas
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Fonte: elaborado pelos autores (2025).

As parcerias relatadas incluem uma variedade de atores sociais: prefeituras, comunidades
indigenas, cooperativas, escolas, organizaces da sociedade civil, movimentos populares e
redes comunitdrias. A presenca dessas conexdes evidencia que as a¢des de inovagio social
na UFSCar sdo, em sua maioria, realizadas em articulagio com agentes externos, o que
amplia seu alcance e potencial de impacto transformador.

No campo da mobilizagio, merece destaque o evento AInConecta: Inovagio Social, reali-
zado em janeiro de 2025 no campus Lagoa do Sino, que marcou o primeiro evento promovido
diretamente pela Aln da UFSCar com foco exclusivo em inovagdo social. A escolha de
Lagoa do Sino — campus historicamente comprometido com os pilares de desenvolvimento
sustentdvel, soberania alimentar e agricultura familiar — reforgou a centralidade da terri-
torializagdo. A abertura do evento ocorreu na oca indigena do campus, espago de elevado
simbolismo por resultar de um projeto de extensio no qual a aldeia Tekoa Nhanderu Por3,
localizada em Sao Miguel Arcanjo (SP), recebeu apoio para a implantagio de infraestrutura
e para o fortalecimento do turismo comunitirio. Em retribui¢io a essa parceria, o cacique
e demais membros da comunidade colaboraram para a construgdo de uma oca destinada
aos estudantes indigenas do campus. A iniciativa contou com o envolvimento articulado
de docentes, estudantes indigenas e nio indigenas, técnicos universitdrios, trabalhadores
da fazenda experimental, representantes da gestdo superior e movimentos sociais, com
destaque para o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Essa dinimica,
marcada por um processo dialégico e colaborativo, conferiu robustez & proposta de valo-
rizagdo dos saberes tradicionais e da diversidade cultural. Ademais, refor¢cou a dimensio
simbélica que permeia a constitui¢io do Ecossistema de Inovagio Social da UFSCar,
evidenciando que sua formagio se ancora em priticas participativas e em interagdes inte-
rétnicas e interinstitucionais desde sua origem.

O evento reuniu representantes de grupos mapeados de trés campi (Sio Carlos, Sorocaba e
Lagoa do Sino), além de membros da comunidade local e convidados externos, consolidando
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um espago de escuta, reconhecimento e troca de experiéncias. Estiveram presentes também
representantes de 6rgdos publicos, como a Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo
e Soberania Alimentar (Seab) do Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura
Familiar (MDA), além de liderancas quilombolas, indigenas e especialistas da drea. Essa
ampla participagio reforgou o papel do evento como ponto de partida para a construgio
de uma rede institucional e interterritorial de inovagio social, conectando praticas jd exis-
tentes e impulsionando novas articulagoes.

O evento AInConecta também foi o marco para a criagio de quatro GTs, que passaram
a operar como nucleos propositivos na estruturagio do ecossistema institucional. Os GTs
rednem integrantes de diferentes campi, com diversidade de dreas e perfis, e vém atuando
em frentes como: conceitua¢io e marcos normativos; defini¢io de critérios e indicadores;
estratégias de comunicagio; e construcdo de propostas para financiamento e parcerias.

Na dimenséo da construgio institucional, a experiéncia permitiu avangos significativos:

a) inicio da constru¢io coletiva de um conceito institucional de inovag¢io social,
baseado em principios como protagonismo comunitdrio, relevancia territorial e
impacto socioambiental;

b) elabora¢io de um material disponibilizado como publica¢io eletronica com
sistematiza¢do do mapeamento e das experiéncias envolvidas, em fase final de
revisdo e diagramacio;

¢) inser¢io da inovagio social na agenda estratégica da Aln e da UFSCar, com previsio
de nova edigio do AInConecta e proposicio de edital especifico de fomento para 2025;

d) ampliac¢io da participagio de docentes, técnicos e estudantes, em especial de grupos
vinculados a coletivos periféricos, indigenas, quilombolas, nicleos de pesquisa e
projetos de extensio;

e) identifica¢do de espagos potenciais que no futuro podem sediar as unidades de
inovagao social em cada campi.

Esses resultados evidenciam que o processo nio apenas visibilizou préticas ja existentes,
mas também impulsionou novas articulagdes, reconhecimentos e possibilidades. Segundo
Franca Filho e Laville (2004), a economia soliddria e a inovagio social sdo caminhos para
construir uma universidade comprometida com a justica social, por meio de préticas que
integram ensino, pesquisa e extensdo a realidade dos territérios. A inovagio social, assim,
deixa de ser uma agenda marginal para ocupar um lugar estratégico no campo da inovagio
universitiria, com potencial para redefinir prioridades, estruturas e politicas internas.

Os resultados do mapeamento participativo evidenciam que a inovagio social na UFSCar
ndo constitui um campo incipiente, mas sim um conjunto expressivo de préticas ja conso-
lidadas, embora historicamente pouco reconhecidas pelas estruturas institucionais de
inovagdo. Esse achado dialoga diretamente com a literatura de inovagio social, que aponta
a recorrente invisibilizagdo de iniciativas orientadas a0 bem comum em contextos domi-
nados por légicas de mercado e produtividade académica (Mulgan, 2006; Nicholls; Simon;
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Gabriel, 2015). No caso analisado, a diversidade temitica, territorial e institucional das
iniciativas mapeadas revela que a inovagéo social emerge de forma transversal, articulando
ensino, pesquisa, extensdo e agdo comunitdria, muitas vezes a margem dos instrumentos
tradicionais de fomento e avaliagdo.

CONCLUSAO

A experiéncia de mapeamento e articulagdo das iniciativas de inovagio social na UFSCar

evidenciou, desde seus primeiros passos, o potencial transformador da universidade publica

quando assume o compromisso de reconhecer e fortalecer praticas de impacto social. Mais

do que um exercicio de identifica¢do, o processo se constituiu como um espago politico-
)

-pedagégico de construgio coletiva, no qual diferentes vozes, saberes e territérios puderam

dialogar e se reconhecer como parte de um ecossistema emergente.

Um dos principais aprendizados diz respeito a for¢a das redes internas ja existentes, muitas
vezes desarticuladas ou invisibilizadas pelas logicas tradicionais de avaliagio e fomento,
onde os proprios estudantes, muitos deles oriundos de comunidades, sio grande parte da
poténcia transformadora tanto pelo pertencimento quanto pelos conhecimentos adquiridos
na experiéncia universitiria. Grupos de pesquisa, nicleos de extensdo, coletivos estudantis
e laboratdrios diversos demonstraram, por meio de suas praticas, que a inovagdo social ji é
uma realidade na universidade — o que faltava era reconhecimento institucional, mecanismos
de apoio e espagos de articulagdo. Um desafio é criar mecanismos para que esses estudantes
— aqueles que tém esse objetivo — possam conseguir se dedicar (com geragdo de trabalho,
renda e também voluntariado) a transformagio social de suas comunidades, especialmente ao
se formarem, tornando as proprias comunidades como /iving labs sociais (laboratérios vivos),
como espagos de replicagdo universidade/comunidade, para além dos muros da universidade.

Outro ponto central foi a constatagio de que a constru¢io de um conceito institucional
de inovagio social ndo pode ser feita de forma impositiva ou tecnocritica. Ao adotar uma
abordagem inclusiva e processual, a AIn.UFSCar fortaleceu a participa¢do da comunidade
académica e reafirmou o principio da autogestio como elemento fundante da inovagio
social. Esse movimento estd alinhado ao que Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010,
p. 3) destacam como essencial para a inovagio social: “novas ideias (produtos, servigos
e modelos) que atendem simultaneamente as necessidades sociais e criam novas relagdes
sociais ou colaboragdes”. Nesse sentido, a prépria metodologia da experiéncia pode ser
compreendida como um exercicio de gestdo social — centrado no diilogo, na escuta ativa e
na corresponsabilidade.

A visualizagio das informagdes permitiu tornar mais clara a presencga de iniciativas em
todos os campi da universidade e a riqueza temadtica das agoes — com destaque para tecno-
logias sociais, politicas publicas, satde coletiva e educagio popular. Esses achados apontam
para a existéncia de uma rede pulsante de praticas muitas vezes invisibilizadas por modelos
tradicionais de avalia¢do e fomento, onde especialmente estudantes e comunidade externa
sdo potenciais agentes transformadores da realidade social atual e futura.
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Os dados reforgaram também a importincia das parcerias com comunidades, coletivos,
associagdes e instituicdes publicas como eixo estruturante da inovagio social. A andlise
evidenciou que essas iniciativas sdo, em sua maioria, realizadas de forma coletiva e colabo-
rativa, com forte inser¢do territorial e compromisso com a transformagio social.

Essa sistematizagdo empirica contribui para refor¢ar que a inovagio social nio é apenas uma
nova frente de atuagio, mas uma lente que amplia a compreensio do papel da universidade na
promogio da justica social, da sustentabilidade e da inclusio. Como desdobramento, tornam-se
urgentes a¢des institucionais que reconhecam essas préticas de forma estruturante, entre elas:

a) acriagio de editais de fomento especificos;

b) a incorporagio da inovagido social nos planos estratégicos e or¢amentdrios
da universidade;

¢) o fortalecimento de redes intercampi e intersetoriais;

d) articulagio entre diferentes pré-reitorias reforcando agio conjunta nesta pauta;

e) a consolidagio de estruturas de governanga participativa;

f) desenvolvimento de indicadores de impacto social alinhados  realidade dos territérios;

g) construgio de Vitrines de Tecnologias Sociais (e outros produtos e servigos) com
potencial de replicagio e difusdo, dentro e fora da universidade;

h) cria¢io de uma politica ou programa de inovagio social, inclusive dentro do contexto
de incubagio e aceleragio social, contribuindo para a criagdo de empresas sociais filhas
que contribuam de maneira perene para a transformagio da realidade socioambiental.

Por fim, a experiéncia vivida na UFSCar pode servir como referéncia para outras institui-
¢oes publicas de ensino superior, especialmente aquelas que atuam em contextos multicampi
e que enfrentam desafios semelhantes de articulagio territorial, diversidade institucional
e construcdo coletiva. A sistematizagdo dos aprendizados disponibilizados por meio de
uma publicagio eletronica e a continuidade das a¢des em 2025 — com nova edigdo do
AlnConecta e lan¢amento de edital — indicam um compromisso em fortalecer essa agenda.
Essa perspectiva transforma a universidade em um espago de “produgio democritica de
bens e servi¢os publicos” (Andion, 2012, p. 176), permitindo que a ciéncia e a tecnologia
respondam diretamente as demandas dos territérios em que a instituicdo estd inserida.

Assim, o relato aqui apresentado nio se encerra como uma experiéncia concluida, mas
como um ponto de partida para um processo continuo de fortalecimento da inovagao social
como parte estruturante da universidade publica brasileira.
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