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Resumo

Palavras-chave

Este artigo apresenta um relato de experiéncia sobre a implementagio do
projeto municipal Rolé Agroecolégico, uma politica pablica inovadora
idealizada pela Secretaria Municipal de Educagio de Sdo Paulo. A iniciativa
promove a educagio alimentar, ambiental e territorial por meio de vivéncias
sensoriais agroecolégicas com agricultores(as) urbanos(as) e periurbanos(as),
envolvendo estudantes da rede publica em atividades conectadas ao curriculo
escolar. O texto compartilha a perspectiva vivida pelas mulheres que lideram
o Instituto Nia Hub — primeira Institui¢io de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
Social (ICT) brasileira fundada e dirigida exclusivamente por mulheres —,
responsdvel por parte da execugio técnica do projeto, em parceria com o
poder publico e o Centro de Recuperagio e Educagio Nutricional (Cren). A
experiéncia articula agroecologia, educagio e inclusio produtiva, resultando
em mais de 670 vivéncias realizadas, 69 unidades produtivas credenciadas,
quase 15 mil estudantes participantes e mais de R$ 1,4 milhdo gerados em
renda direta para agricultores(as). O projeto também se consolidou como
laboratério de gestdo social aplicada, combinando inovagio metodoldgica,
sensibilidade territorial e produgio colaborativa de conhecimento. Com
base nos marcos da gestdo social e das epistemologias feministas, o relato
evidencia o papel das organizacées da sociedade civil na coprodugio de
politicas publicas estruturantes e emancipatdrias. Ao relatar essa trajetoria,
busca-se contribuir com o debate académico e prético sobre transformagio
territorial, justica social e novas formas de fazer politica publica a partir da
escuta, da colabora¢io e do cuidado.

gestdo social; inovagdo publica; agroecologia; educagio alimentar; territdrio;
politicas publicas; protagonismo feminino; intersetorialidade; inclusdo
produtiva.
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Abstract This article presents an experience report on the implementation of the
municipal project Rolé Agroecoldgico, an innovative public policy initiative
originally conceived by the Sdo Paulo Municipal Department of Education.
The project promotes food, environmental, and territorial education
through agroecological experiences with urban and peri-urban farmers,
engaging public school students in hands-on activities aligned with the
school curriculum. The report highlights the perspective of the women
leading the Nia Hub — the first Brazilian Social Science, Technology
and Innovation Institution (ICT) founded and directed exclusively by
women — responsible for part of the technical execution of the project
in partnership with the public sector and the Center for Recovery and
Nutritional Education (CREN). The initiative integrates agroecology,
education, and inclusive economic development, resulting in more than
670 learning experiences, 69 accredited productive units, nearly 15,000
participating students, and over R$ 1.4 million in direct income generated
for farmers. The project also served as a laboratory of applied social
management, combining methodological innovation, territorial sensitivity,
and collaborative knowledge production. Grounded in the frameworks
of social management and feminist epistemologies, this report illustrates
the role of civil society organizations in co-producing structural and
emancipatory public policies. By documenting this trajectory, the article
contributes to academic and practical debates on territorial transformation,
social justice, and new ways of designing public policies based on listening,
collaboration, and care.

Keywords social management; public innovation; agroecology; food and nutrition
education; territory; public policies; women’s leadership; intersectoral
approach; productive inclusion..

INTRODUCAO

Este relato de experiéncia apresenta o processo de execugdo do projeto municipal Rolé
Agroecolégico, uma iniciativa publica inovadora de educagio alimentar, ambiental e terri-
torial realizada no municipio de Sdo Paulo a partir da colaboragdo entre multiplos atores
institucionais e da sociedade civil. O texto destaca o papel das mulheres que atuam no Nia
Hub, um Instituto de Ciéncia, Tecnologias e Inovagdo Social (ICT) que é responsavel por
parte da execugdo técnica do projeto em parceria com o poder publico local e o Centro de
Recuperagio e Educagio Nutricional (Cren). Ao compartilhar essa experiéncia no dmbito
do campo da gestdo social, buscamos contribuir com o debate académico e pratico sobre
o papel das organizagoes da sociedade civil na formulagdo e implementagio de politicas
publicas voltadas a transformagio territorial.
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O projeto nasceu do desejo de reinventar a relagio entre cidade, nutri¢io, escola e meio
ambiente, a partir de um olhar sensivel para os desafios enfrentados por estudantes, agri-
cultores(as), educadores(as) e territdrios urbanos periféricos. Nasceu, também, da convicgio
de que politicas publicas mais justas e sustentdveis s6 se constroem por meio de arranjos
colaborativos, escuta ativa, planejamento orientado por dados e aliangas entre Estado e
sociedade civil. A proposta ganhou vida em Sdo Paulo, articulando diferentes secretarias
municipais e multiplos agentes comunitdrios, e resultou em uma das maiores experiéncias
territoriais de vivéncias pedagdgicas agroecolégicas em contextos urbanos do pais.

O Rolé Agroecolégico também expressa uma epistemologia feminista e interseccional
de gestdo. No caso do Nia Hub, a lideranca exclusivamente feminina nio é apenas uma
caracteristica institucional, mas um modo de fazer politica piblica com cuidado, rigor
técnico, sensibilidade territorial e compromisso com o bem comum. Nesse sentido, este
relato conecta biografias pessoais, trajetérias institucionais e compromissos ético-politicos
que desafiam o modelo tradicional do terceiro setor e apontam para um novo paradigma de
inovagdo publica e gestdo social.

Sob a perspectiva tedrica da gestio social, entendida como um processo politico e dialégico
de coprodugio do bem comum por multiplos atores (Tenério, 2005; Cangado; Tenério;
Pereira, 2016), a experiéncia aqui relatada se inscreve no que Zanoni, Fonseca e Carneiro
(2020) e Fischer, Medeiros ¢ Medeiros (2022) definem como inovagio social ancorada
em territérios e orientada por valores publicos. Além disso, o projeto dialoga com estudos
que associam agroecologia e género como campos interdependentes de transformagio
(Siliprandi, 2015), nos quais o protagonismo feminino é elemento estruturante da resi-
liéncia comunitiria, do cuidado ambiental e da construgio de economias inclusivas.

Este relato emerge de uma experiéncia concreta, mas visa também provocar reflexdes sobre
caminhos possiveis para a reinvengido da gestio publica no Brasil contemporineo. Como
organizagdes da sociedade civil podem redesenhar politicas publicas urbanas a partir de
abordagens sistémicas, situadas e cooperativas? Que estratégias metodoldgicas e politicas
estdo sendo gestadas a partir das margens — de género, de territério e de pensamento?

O NIA HUB E A REINVENGCAO DA GESTAO SOCIAL A PARTIR DO
PROTAGONISMO FEMININO

O Instituto Nia Hub foi (re)refundado em 2023 por mulheres com trajetérias profissio-
nais bastante diversas, mas com um propdsito comum: ampliar as capacidades de pessoas,
institui¢oes e territérios por meio de solugdes estruturantes que articulem ciéncia, tecno-
logia e propdsito social. Como primeira ICT brasileira concebida e liderada nesse arranjo
de género, o Nia Hub representa uma ruptura simbdlica e concreta em um campo histori-
camente masculinizado, abrindo espago para uma nova geracio de liderancgas femininas na
gestdo publica, na inovagio institucional e na produgio de conhecimento aplicado.

Sua atuagio se estrutura em torno do desenvolvimento de programas que combinam plane-
jamento orientado por dados, tecnologias sociais, modelos de negécio sustentdveis e arranjos
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colaborativos entre Estado e sociedade civil. A organizagio opera em multiplas escalas —
do territério ao sistema — e em diversas frentes temdticas, como seguranga alimentar, novas
economias, educagio, meio ambiente, inclusio produtiva e desenvolvimento urbano. Em
todas elas, mantém como eixo transversal a produgio de valor publico mensuravel e o forta-
lecimento das capacidades puablicas para enfrentar problemas complexos.

Mais do que implementar projetos, o Nia atua como uma plataforma de inteligéncia insti-
tucional voltada a constru¢do de politicas publicas integradas e a4 geragdo de impactos
sistémicos, com forte aderéncia a Agenda 2030, ao campo do investimento de impacto e
a perspectiva de transigdo justa. Seu diferencial reside na capacidade de criar pontes entre
dados e afetos, técnica e sensibilidade, rigor e escuta — compondo, assim, um repertério
préprio de praticas de gestio social que valorizam tanto a inovagdo quanto o cuidado.

No plano interno, o Nia Hub também desafia as légicas organizacionais hegemonicas.
A escolha por uma governancga horizontal, processos de trabalho pautados pela escuta e
ambientes institucionalmente sauddveis reflete uma epistemologia feminista aplicada a
gestdo. Isso significa promover um modelo de organizagdo que reconhece as interdepen-
déncias, os saberes plurais e as subjetividades como ativos estratégicos, e nio como ruidos a
serem neutralizados. A produgido de conhecimento e de solug¢des, nesse contexto, é sempre
situada, coproduzida e aberta a reconfiguragio.

Por fim, a fundagio do Nia Hub também reflete uma escolha politica: atuar nas brechas do
sistema para redesenhar suas formas. Ao habitar o campo das Organizagées da Sociedade
Civil (OSCs) como uma ICT, a institui¢do assume o desafio de produzir conhecimento
aplicado e impacto social a0 mesmo tempo, ressignificando o papel das OSCs no desenho
e na execugio de politicas publicas estruturantes. O caso do Rolé Agroecolégico, que serd
apresentado a seguir, ¢ uma expressdo dessa proposta institucional: agir a partir da interse-
torialidade, da inovagdo e do compromisso com a transformagio territorial concreta.

O ROLE AGROECOLOGICO: EDUCACAO, NUTRICAO E TERRITORIO COMO
ESTRATEGIA DE POLITICA PUBLICA

Em 2024, o Nia Hub deu um passo decisivo no fortalecimento de sua missio institucional
a0 assumir parte importante da operagio do Rolé Agroecoldgico, uma politica publica
inovadora orientada para a promogio da educagio alimentar e ambiental, da inclusio
produtiva e da justica territorial. Com a proposta de conectar estudantes da rede publica
a experiéncias vivas com a produgio de alimentos orgéinicos e agroecoldégicos, o projeto
representou uma oportunidade de colocar em prética os principios que o Nia defende desde
sua origem: que soluc¢oes estruturantes para os desafios urbanos e sociais exigem aliangas
entre ciéncia, territério e propésito politico.

O projeto foi viabilizado por meio de uma parceria com a Secretaria Municipal de
Educagio de Sdo Paulo, no ambito da politica de alimentagio escolar, tendo o Centro de
Recuperagio e Educagio Nutricional (Cren) como organizagio celebrante da colaboragio,
atuando em conjunto com o Nia Hub, combinando saberes e alinhando priticas de gestio
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social. Com sua reconhecida trajetdria na drea de satde e nutri¢io infantil, o Cren agregou
expertise técnica e institucional ao processo, contribuindo com a articula¢io interseto-
rial e a qualificagio pedagégica da proposta. A colaboragio entre as duas organizagdes
foi decisiva para estruturar um modelo robusto, sensivel ao territério e a diversidade dos
publicos envolvidos.

Idealizado pela Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Educagio,
o Rolé Agroecolégico nasce da convicgdo de que a transformagdo dos habitos alimen-
tares, da relagdo com o meio ambiente e do préprio fazer educativo depende de vivéncias
concretas, sensoriais e afetivas — especialmente entre estudantes que crescem em contextos
de precariedade e desconexdo com os ciclos naturais. A proposta parte da articulagdo entre
diferentes agendas publicas — alimentagio escolar, sustentabilidade, educa¢do ambiental,
seguranca alimentar e economia soliddria — e se organiza como uma politica publica de alta
complexidade institucional, envolvendo multiplos atores, sistemas e arranjos intersetoriais
para sua implementagdo no territério.

A parte da execu¢io do projeto que é operacionalizada pelo Nia Hub articula seis
frentes estruturantes:

a) credenciamento de unidades produtivas urbanas e rurais de base agroecolégica;

b) assessoria técnica e formagdo continuada para escolas e agricultores(as);

¢) planejamento e realizagio de vivéncias pedagégicas conectadas ao Curriculo da Cidade;
d) fortalecimento de negécios agroecolégicos como politica de inclusio produtiva;

e) criagdo de um Hub de Pesquisa, para consolidar e disseminar aprendizados;

f) desenvolvimento do E-Rolé Agroecolégico, plataforma digital de agendamento e
formagio on-line.

A materialidade do projeto se deu por meio da organizagdo de roteiros agroecoldgicos
vivenciais com estudantes do sexto ano da Rede Municipal de Ensino de Sio Paulo, em
unidades produtivas e parques com vocagio ambiental. Nessas vivéncias, os(as) estudantes
experimentaram trilhas, oficinas sensoriais, refei¢des coletivas, entrega de 4ifs agroecol6-
gicos, rodas de conversa com os(as) agricultores(as) e praticas de cuidado com a terra — em
atividades cuidadosamente roteirizadas e integradas ao curriculo escolar.

Ja no primeiro semestre de implementagio, os resultados foram expressivos: 69 unidades
produtivas foram credenciadas, superando a meta inicial de 46, com destaque para a
presenca de propriedades 51,56% lideradas por mulheres, 2,8% pertencentes a povos tradi-
cionais e 7,2% vinculadas a assentamentos urbanos. Mais de 600 vivéncias agroecolégicas
foram realizadas em hortas e parques urbanos, lineares e naturais, somando 671 ao todo,
e contando com a participagio de 14.363 estudantes da rede publica e 1.481 educado-
res(as). As vivéncias foram organizadas em diferentes formatos (roteiros integrais, parciais e
combinados com parques) e acompanhadas por um plano de monitoramento orientado por
dados: desde a avaliagdo da composi¢do nutricional dos carddpios até a satisfagio de estu-
dantes, educadores(as) e produtores(as).
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Para além dos nimeros, o Rolé Agroecolégico consolidou-se como um territério politi-
co-pedagdgico de reinvengio da relagio entre escola, alimentagio e natureza. Ao resgatar
os sentidos do alimento como cultura, saide, afeto e direito, a politica piblica rompe
com légicas fragmentadas e tecnicistas da educagio alimentar e ambiental, apostando em
experiéncias integradoras e emancipatérias. O projeto também provocou deslocamentos
institucionais importantes, ao exigir a construgdo de pactos entre secretarias, coletivos,
comunidades escolares e técnicos do campo da agroecologia.

Para o Nia Hub, essa experiéncia constituiu um verdadeiro laboratério vivo de gestdo
social aplicada: um espago onde os principios da inovagdo publica, da escuta ativa e
do planejamento responsivo puderam ser exercidos em condig¢bes reais de operagio.
O Rolé demonstrou que é possivel construir politicas publicas intersetoriais de forma
situada, cuidadosa e com impacto concreto — desde que se reconhecam os territérios
como protagonistas e as organizagdes da sociedade civil como agentes de formulagio
e transformacio.

NOTAS METODOLOGICAS

Embora ndo se trate de uma pesquisa académica convencional, o relato que aqui se apre-
senta se baseia em uma experiéncia institucional intensamente documentada e monitorada.
A implementagio do Rolé Agroecolégico foi orientada por um Plano de Trabalho cons-
truido colaborativamente, a partir das diretrizes do edital publico, das metas pactuadas
com a gestdo municipal e dos marcos operacionais definidos pelo Nia Hub.

A metodologia geral seguiu os principios da gestdo social aplicada, articulando plane-
jamento estratégico, escuta ativa, coprodugio e capacidade de adaptagdo em tempo real.
A equipe técnica do Nia estruturou a execugio do projeto em torno de seis agdes estra-
tégicas, desdobradas em macroprocessos operacionais. Cada agio foi acompanhada por
instrumentos préprios de monitoramento e avalia¢do, com indicadores quantitativos e
qualitativos, mecanismos de retroalimentagdo e produgio sistemdtica de dados de campo.

Além da mensurag¢io de metas, como nimero de unidades credenciadas, vivéncias realizadas
e roteiros ofertados, foram aplicados instrumentos de avaliagdo da experiéncia, incluindo
formuldrios de satisfagio para estudantes, educadores(as) e produtores(as). Também foram
desenvolvidos instrumentos de andlise da qualidade nutricional dos carddpios e da compo-
sicdo dos kits agroecolégicos, com base em diretrizes alimentares oficiais (Guia Alimentar
para a Populagio Brasileira, 2014).

Por fim, o Nia estruturou um sistema interno de produ¢io de boletins, relatérios
técnicos e reunides de governanga com participagio de atores institucionais e comu-
nitarios, permitindo ajustes continuos ao longo do processo. Essa dindmica conferiu
ao projeto um cardter reflexivo, responsivo e iterativo, onde o conhecimento foi sendo
produzido ao mesmo tempo em que se agia — caracteristica central das priticas de
gestdo social em contextos reais.
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RESULTADOS E APRENDIZADOS

O primeiro ciclo de implementagio do Rolé Agroecolégico produziu resultados expressivos
em multiplas dimensées — pedagdgica, institucional, produtiva e territorial — que demons-
tram a poténcia e os desafios de sustentar uma politica publica inovadora em uma metrépole
da complexidade de Sdo Paulo. Com mais de 11 milhdes de habitantes, forte desigualdade
socioespacial e redes publicas que operam em escalas colossais, 0 municipio impde tanto
desafios logisticos e institucionais, quanto oportunidades singulares de impacto sistémico.

Um dos principais marcos do projeto foi a conclusio do credenciamento de 69 unidades produ-
tivas, cuja meta inicial era de 46, bem como a realizacio de 671 vivéncias pedagdgicas e a
participagio de 14.363 estudantes da rede publica e 1.481 educadores(as). As unidades incluiram
propriedades rurais, hortas urbanas, quintais produtivos, iniciativas lideradas por mulheres e
territérios quilombolas, todas habilitadas para ofertar vivéncias pedagégicas a rede publica. O
processo de credenciamento foi também uma estratégia de escuta ativa e mapeamento territo-
rial, permitindo o reconhecimento institucional de experiéncias até entdo invisibilizadas — e,
muitas vezes, precarizadas — no debate sobre alimentagio escolar e agroecologia urbana.

Do ponto de vista dos produtores e produtoras, o Rolé Agroecolégico operou como uma
politica de inclusdo produtiva em escala inédita, criando fluxos de renda, visibilidade
publica e reconhecimento simbdlico. Participar do projeto significou para muitos agricul-
tores e agricultoras a oportunidade de qualificar suas préticas, emitir nota fiscal, aprimorar
a recep¢io de visitantes, organizar refei¢des coletivas e ofertar 4ifs agroecolégicos — o que
exigiu investimento em infraestrutura, readequagdes logisticas e também fortalecimento da
autoestima profissional.

No total, foram gerados R$ 1.428.837,50 de faturamento direto para as unidades produtivas,
distribuidos entre refei¢des (42,7%), kits agroecoldgicos (30,7%) e ingressos das vivéncias
(26,6%). Foram servidas 15.567 refei¢oes biodiversas — 97,4% compostas por ingredientes
regionais e/ou Plantas Alimenticias Nio Convencionais (Pancs) — e distribuidos 18.140 izs
agroecoldgicos, sendo 75% provenientes da produgio das préprias unidades credenciadas.
Essas a¢des promoveram nio apenas a valorizagio da cultura alimentar local, como também
o fortalecimento de circuitos curtos de comercializagio. O projeto também atendeu a 1.661
participantes com deficiéncia ou condi¢des alimentares especificas (como intolerdncias e
doengas cronicas), com adaptagdes nutricionais e de acessibilidade nos roteiros e cardépios.

Em um contexto como o da cidade de Sdo Paulo, a escala se apresenta tanto como ambigao
quanto como controvérsia. Se, por um lado, a dimensio territorial do municipio impde
limites operacionais (como deslocamentos longos, alta rotatividade das equipes escolares
e dificuldades logisticas), por outro, ela também oferece oportunidade unica de gerar
impacto sistémico em multiplas politicas publicas — conectando a produgio agroecolégica
a alimentagdo escolar, a educagdo ambiental, ao fortalecimento de vinculos comunitarios e
a justica territorial.

Para os agricultores(as), especialmente os(as) pequenos(as) produtores(as) das bordas da
cidade, a possibilidade de receber estudantes da rede publica significou ser reconhecido
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nio apenas como fornecedor de alimentos, mas como educador popular, agente cultural e
protagonista da transi¢io ecolégica. Muitos relataram que, pela primeira vez, foram vistos
como parte de uma politica pablica estruturante, com impactos reais sobre suas rotinas,
autoestima e capacidade de investimento.

Esses resultados foram possiveis gragas ao esfor¢o conjunto entre equipes técnicas, érgios
publicos e organizagdes parceiras. Ao lado do Nia Hub, a organizagio Cren atuou como
organizagio celebrante da parceria, com sua reconhecida trajetéria no campo da nutrigio e
da seguranca alimentar. A colaboragio entre as duas institui¢des foi essencial para garantir
consisténcia técnica, capilaridade territorial e sensibilidade social as agdes desenvolvidas.

O projeto também mobilizou um arranjo de governanca intersetorial entre diferentes
secretarias municipais (Educag¢io, Desenvolvimento Econémico, Verde e Meio Ambiente,
Turismo), além de envolver agentes comunitdrios, liderancas escolares, agricultores(as) e
educadores(as). A mediagdo entre essas instdncias exigiu intensa capacidade institucional,
negociagio cotidiana e metodologias flexiveis para lidar com contextos em cons-
tante transformagio.

Entre os principais aprendizados estratégicos, destacam-se:

a) aimportincia de integrar projetos como o Rolé aos Projetos Politico-Pedagégicos
(PPPs), fortalecendo sua apropriagio pelas escolas;

b) a centralidade da formagio continua, tanto de educadores(as) quanto de agriculto-
res(as), para garantir qualidade e pertencimento;

c¢) o papel decisivo da logistica — transporte, alimentagio, acessibilidade — como condi¢io
de justica territorial e equidade no acesso;

d) apoténcia de reconhecer territérios como espagos educativos e agricultores(as) como
sujeitos formadores.

Por fim, a implementagio do Rolé reafirmou a aposta do Nia Hub em uma gestdo social
que conjuga técnica, politica, escuta e inovagio. O projeto demonstrou que é possivel arti-
cular multiplas politicas publicas, territérios e saberes para produzir impacto real — desde
que se reconhega a complexidade como parte da solugio, e ndo como um obsticulo a ser
neutralizado. A gestdo da escala, nesse contexto, nio é um dado, mas uma escolha politica:
expandir com qualidade, respeitando ritmos, vinculos e singularidades.

CONSIDERACOES FINAIS

O Rolé Agroecolégico é mais do que um projeto bem-sucedido: é um experimento politico-
-pedagdgico que evidencia o potencial transformador da gestio social quando exercida com
intencionalidade, sensibilidade territorial e compromisso com a justica social. Ao articular
educacio, nutri¢io, agroecologia e territdrio a partir da experiéncia concreta de estudantes,
agricultores(as) e educadores(as), o projeto contribui para redefinir os contornos da politica
publica em contextos urbanos complexos.
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Sua realizagdo em um municipio com as dimensées e contradi¢des de Sao Paulo imp6s ao
Nia Hub e as instituicbes parceiras, como o Cren, o desafio de desenhar e implementar
solugbes que respeitassem a diversidade dos territérios e dos sujeitos, sem abrir mao da
escala e do impacto sistémico. O esforco intersetorial exigiu uma engenharia institucional
sofisticada, capacidade de escuta e adaptagio, além de préticas continuas de monitora-
mento, formagio e mediagdo. Nesse processo, a escala deixou de ser apenas um dado
técnico e passou a ser tratada como uma construgdo politica, disputada diariamente nas
escolhas operacionais e pedagégicas.

A experiéncia também reafirma o papel das organizagdes da sociedade civil como copro-
dutoras de politicas publicas estruturantes, capazes de inovar metodologicamente, articular
multiplos campos do saber e operar com eficiéncia e cuidado. A atuagdo do Nia Hub,
como ICT fundada e liderada por mulheres, demonstra que é possivel tensionar o campo
da gestio publica a partir de epistemologias feministas e interseccionais, que valorizam os
afetos, os saberes situados, a horizontalidade e a criagdo de valor publico como elementos
centrais da a¢do institucional.

Do ponto de vista do campo da gestdo social, o Rolé Agroecolégico contribui para renovar
o debate sobre priticas emancipatérias de planejamento, execugdo e avaliagdo de politicas
publicas. O projeto aproxima a gestio social da vida cotidiana, dos corpos, da nutrigio e
da terra, deslocando-a de um plano meramente procedimental para uma dimensio poli-
tica e ética de transformagio coletiva. Em didlogo com autores como Tendrio (2005),
Fischer, Medeiros e Medeiros (2022), Siliprandi (2015) e Zanoni, Fonseca e Carneiro
(2020), o Rolé demonstra que nido hi inovagio publica sem vinculos, nem transformagio
sem disputa de sentidos.

Como legado, o projeto deixa sementes — hortas ativadas, estudantes transformados, produ-
tores(as) fortalecidos(as) e politicas redesenhadas —, mas deixa também um convite: que
novas formas de fazer politica publica, centradas no cuidado, na colaboragio e na justica,
sejam reconhecidas como caminhos legitimos e potentes para a reinvengio da gestdo publica
brasileira — especialmente quando lideradas por mulheres que ousam sonhar e realizar,
juntas, um novo futuro.
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