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EDITORIAL

O primeiro numero da Revista MAE (FFCH-UFBA) apresenta um formato de dossié
com pesquisas concernentes a tematica da documentacdo museoldgica ligada a uma das areas
centrais da publicacdo, Museologia, Arqueologia e Etnologia. Composto por cinco artigos, a
publicacdo trata de conceituagdes e praticas sobre documentagdo museolédgica no Brasil
do século XXI, que tem como objetivo apresentar perspectivas sobre a documentacédo
museoldgica como subarea da Museologia; como um dos processos museoldgicos dentro das
instituices; sua relacdo com a conservacao, gestdo, acdo cultural e educativa, exposicao,
entre outras; e como parte da musealizagéo.

O dossié foi organizado pelas professoras Anna Paula da Silva, Elizabete de Castro
Mendonca e Luciana Messeder Ballardo, e esta estruturado em trés tematicas centrais: (1) as
reconfiguracGes terminoldgicas aproximando-as e conceituando-as baseado no conhecimento
produzido pela Museologia; (2) as articulagcBes entre teorias e praticas nos processos de
documentacdo museoldgica para além do espaco museu, os paralelos dessa reflexdo com o
debate de musealizagdo e objeto de museu, bem como a gestdo integrada e colaborativa do
patrimonio cultural; (3) a dialética entre processos sociais e documentais que reestruturam a
compreensdo de museus, musealizacdo, objeto de museu e Documentacdo Museoldgica
propiciando o alargamento dessas praticas e imprimiram desafios e perspectivas para uma
documentacdo mais dialdgica com grupos e individuos trazendo premissas de colaboracéo,
integracdo e participacdo social.

A leitura dos textos visa proporcionar um mergulho em experiéncias de profissionais
que estdo inseridos em atividades praticas de documentacdo museoldgica e também, em
pesquisas académicas que visam alimentar e articular teoria e pratica, dentro e fora da
instituicdo museu.

Desejamos uma excelente leitura, celebrando a importancia do desenvolvimento tanto
em sentido tedrico como metodoldgico dessa subarea tdo importante para as atividades e
investigacGes da area de Museologia, e que essa publicacdo seja parte de um movimento
motivador para outras pesquisas e contribuicdes nesse Viés teorico.



Conceituacdes e préaticas sobre documentacdo museoldgica no Brasil do século XXI

Museum documentation in Brazil in the 21st century: Conceptualizations and practices

Anna Paula da Silva?
Elizabete de Castro Mendonga?
Luciana Messeder Ballardo®

Visto que em nosso pais, a documentacdo € um processo que na area de conhecimento
da Museologia gera muitos debates sobre suas vinculacBGes tedricas, terminoldgicas e
praticas, a proposta deste dossié, que se configura como primeiro nimero da Revista MAE-
UFBA, ¢ oferecer um posicionamento sobre o contexto de producdo académica e técnico-
cientifica, defendendo o viés de documentacdo museoldgica.

A publicacdo, que leva o titulo Documentacdo Museoldgica: conceituacdes e
praticas sobre documentagcdo museoldgica no Brasil do século XXI, tem como objetivo
apresentar perspectivas sobre a documentagdo museoldgica como area da Museologia; como
um dos processos museologicos dentro das institui¢bes; sua relacdo com a conservacao,
gestdo, acdo cultural e educativa, exposicdo, entre outras; e como parte da musealizacao.

Tendo em mente a importancia dos estudos de documentacdo museoldgica no campo
da Museologia e de como esses estudos vem sendo encaminhados para serem aglutinados pela
Ciéncia da Informacgdo, esta publicacdo defende a prerrogativa de que a documentacéo
museologica é parte do processo de musealizacdo — o qual envolve agenciamento de diversos
individuos, grupos sociais e instituicdes (NASCIMENTO, 2014; BRULON, 2018),

interferindo em outras acGes museograficas, como também sofre influéncia delas —, cuja
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base tedrica € alicercada na Museologia, na Ciéncia da Informacdo e no campo de estudo
especializado ao qual o acervo esta associado, seja este de Arqueologia, Geologia, Historia,
Artes ou qualquer outro, realizada por meio de um encadeamento de operagdes que precisam
ser planejadas com definicdes evidentes, ndo apenas dos sistemas, acdes e técnicas, mas
também das politicas que as guiam, com o objetivo de preservar o objeto (fato) museal,
fomentando e sendo alimentada pela pesquisa, a partir da organizacdo, classificagéo,
sistematizacdo e indexacdo do objeto museoldgico e das informacgdes a ele relacionadas
(BALLARDO, 2021; NASCIMENTO, 1998), 0 que revela a producdo de conhecimento nos
processos de documentacdo museoldgica.

Dessa maneira, o dossié foi desenvolvido em trés eixos, a saber: o primeiro texto trata
das reconfiguracGes terminologicas aproximando-as e conceituando-as na vinculacdo direta e
crucial com as bases de conhecimento produzidas pela Museologia; o segundo, trata das
articulacdes entre teorias e praticas nos processos de documentacdo museoldgica para além do
espaco museu, os paralelos dessa reflexdo com o debate de musealizagdo e objeto de museu,
bem como a gestdo integrada e colaborativa do patrimonio cultural; e o Gltimo da dialética
entre processos sociais e documentais que reestruturam a compreensdo de museus,
musealizacdo, objeto de museu e Documentagdo Museoldgica propiciando o alargamento
dessas praticas e imprimiram desafios e perspectivas para uma documentacdo mais dialdgica
com grupos e individuos trazendo premissas de colaboragdo, integracdo e participacao social.

No primeiro eixo a ideia é apresentar um paralelo entre a historia da
documentacdo no contexto da conformacdo do campo da Museologia no Brasil e no
mundo, mostrando suas particularidades que auxiliam na definicdo do termo. Isso é
abordado no primeiro artigo Documentacdo museoldgica e os desafios contemporaneos:
mapeando o campo brasileiro elaborado por Renata Padilha, Fabiana Paulucci de Sa Freire
Alexandre e Juliana Carolina Ferreira Candido.

O segundo eixo da publicacdo explora dois temas, o primeiro direcionado para a
abordagem sobre a relacéo retroalimentar entre pesquisa e documentacdo museologica e
0 outro para abordar a documentacdo museologica como parte do processo de
musealizacdo, enfatizando qual seu papel nesse processo. Nesse sentido, dois textos
apresentam essas perspectivas, respectivamente: o de Juliana Pereira Sales Caetano com o
titulo Documentacéo de performances: um mapeamento em museus de arte no Brasil,
trata da divulgacdo dos resultados do mapeamento realizado em museus de arte brasileiros,
trazendo reflexdes sobre como essas instituicdes realizam seus processos de documentacao de

performances de arte contemporanea; e o de Priscilla Moret sob o titulo
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Transdisciplinaridade e inclusdo: a documentacdo museolégica no Museu de Imagens
do Inconsciente.

O ultimo eixo apresenta também duas direcdes: uma para ressaltar que as instituicdes
museologicas podem ter suas colecdes atreladas a acervos extra-muros que podem ser
inseridos dentro do processo de documentacao museoldgica; e a outra para defender o uso
da documentagdo museoldgica em outros espacos que ndo a instituicdo museu, tais como,
sitios arqueologicos, laboratorios de pesquisa, areas urbanas com intervencdes artisticas,
pesquisas geocientificas, dentre outros. Para abordar essas duas perspectivas, 0s dois textos
finais tratam dessas especificidades sobre a documentagcdo museoldgica sdo: Entre registros
e narrativas, um breve panorama da documentacdo museoldgica no Museu do
Indio/FUNAI: das fichas manuais ao repositorio Tainacan de Leandro Guedes Ndbrega de
Moraes que trata-se de um estudo de caso sobre a trajetoria dos processos de documentagédo
museoldgica, e Os laboratérios de pesquisa, as colecbes de Arqueologia e a sua documentacdo
museoldgica de Heide Roviene Santana dos Santos.

Encalcamos, a partir da leitura dos artigos, que a Documentacdo Museoldgica € uma
area unica, que pertence a Museologia, e embora receba contribui¢cBes metodologicas da area
de Ciéncia da Informacdo, ndo é parte dela. Longe disso, a Museologia ndo tem como objeto
de estudo a informacdo, e nem mesmo a Documentagdo museoldgica o faz. Ansiamos que as
novas geracOes de profissionais compreendam a necessidade de conhecer cada vez mais 0s
diferentes tipos de patrimdnios e as necessidades especificas que estes possuem, inseridos em
suas préprias areas do saber. Que estas particularidades sejam respeitadas e que possam ser
vistas como parte do préprio processo de vida do ser humano. E que compreendam cada vez
mais, que a Museologia € uma ciéncia aplicada, ndo uma ciéncia da informacdo, e que é
autébnoma, interdisciplinar, que contribui e recebe colaboracdes de outras ciéncias a medida
gue avanca no seu processo de crescimento tedrico e metodoldgico.

A perspectiva aqui € uma retomada ao tema da documentacdo museoldgica, dando um
sabor de mergulho em nosso proprio campo do saber, que nos dé mais félego para novos
mergulhos, cada vez mais profundos, que nos guie de volta para aos processos museoldgicos,
a interacdo da documentagdo museoldgica com as demais partes desse processo, promovendo
avangos nos estudos que permitam um alicerce bem estabelecido para a Documentacao

museoldgica em nossa area do conhecimento: a Museologia.
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Documentacao museoldgica e os desafios contemporaneos: mapeando o campo brasileiro
Museum documentation and contemporary challenges: mapping the Brazilian filed

Renata Cardozo Padilha?
Fabiana Paulucci de Sa Freire Alexandre?
Juliana Carolina Ferreira Candido®

Resumo

O presente artigo visa analisar as producdes no campo da documentacdo museoldgica
brasileira, na intengdo de identificar quais temas foram latentes e que se encontravam em
desenvolvimento entre os anos de 2012 e 2022. As tecnologias digitais geradas pela
transformacdo da sociedade fazem com que as praticas museoldgicas estejam em constante
adaptacdo, especialmente quanto a documentacdo museoldgica. O acesso e recuperacdo de
acervos por parte dos publicos devem ser levados em conta devido a crescente diversidade
sociocultural existente nas instituicbes museoldgicas. Para tanto, o objetivo geral é realizar
um panorama da realidade e das temaéticas abordadas em documentacdo museoldgica no
Brasil no periodo selecionado. De carater qualitativo e exploratorio, utilizou-se como
procedimento metodoldgico a pesquisa bibliogréafica em bases de dados cientificas. Espera-se
contribuir para o campo da documentacdo museoldgica brasileira a partir do mapeamento
realizado a fim de levantar as principais abordagens e atualizar a area, uma vez identificados e
esclarecidos os desafios contemporaneos que envolvem o campo.

Palavras-chave: Documentacdo  museoldgica. Tecnologias digitais.  Diversidade
sociocultural. Desafios contemporaneos. Brasil.

Abstract

This article aims to analyze the productions in the field of Brazilian museum documentation,
with the intention of identifying which themes were latent and were under development
between the years 2012 and 2022. The digital technologies generated by the transformation of
society mean that museological practices are constantly adapting, especially with regard to
museum documentation. The access and recovery of collections by the public must be taken
into account due to the growing sociocultural diversity existing in museum institutions. To
this end, the general objective is to provide an overview of the reality and themes addressed in
museum documentation in Brazil in the selected period. Of a qualitative and exploratory
nature, the methodological procedure used was the bibliographic research in scientific
databases. It is expected to contribute to the field of Brazilian museum documentation from
the mapping carried out in order to survey the main approaches and update the area, once the
contemporary challenges involving the field have been identified and clarified.
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Keywords: Museum documentation. Digital technologies. Sociocultural diversity.
Contemporary challenges. Brazil.

Introducéo

O crescente advento de museus virtuais, acervos digitais e plataformas para cole¢cdes
digitais, que aumentaram exponencialmente durante a pandemia do COVID-19, é um dos
processos responsaveis pelo questionamento dos novos fazeres museoldgicos. Sendo a
Museologia uma ciéncia que estuda e analisa a relagdo entre sociedade e os objetos, é
necessario que a area se debruce sobre as tecnologias digitais, as transformacdes
socioculturais presentes nos acervos e na influéncia da internet tanto para os individuos
quanto para os museus a fim de garantir que sua fungéo social e cultural seja cumprida.

O avanco tecnoldgico e a crescente preocupacdo com a informagdo comunicada por
meio de exposicdes e acervos culturais nos faz pensar a representacdo desses objetos no
ambiente virtual, como o contetdo neles contido & comunicado e se existem formas de
interacdo ou acesso a documentacdo referente a informacdo, além do "[...] que implica em
abordar questdes relativas a linguagens, formatos e meios de disseminacdo da informagéo
desses bens de cultura material e imaterial da humanidade” (PADILHA, 2018, p. 21).

Este artigo trata-se de um recorte da pesquisa “Documentacdo Museologica e os
desafios contemporaneos” realizado na Coordenadoria Especial de Museologia da
Universidade Federal de Santa Catarina, coordenado pela Profa. Dra. Renata Cardozo Padilha,
iniciado em dezembro de 2021. Sendo assim, o objetivo geral é realizar um panorama da
realidade e das tematicas abordadas em documentacdo museoldgica no Brasil. Visa também a
reflexdo critica acerca dos desafios contemporaneos que a documentacdo museoldgica
enfrenta, no que tange a dificuldade em documentar acervos, por exemplo, imateriais ou
performances, a acessibilidade aos processos documentais e a ascensdo de discussdes sobre
inventarios participativos como ferramentas de educacdo museal a fim de aproximar a
populacdo das préaticas que envolvem a identificacdo e valorizagdo de objetos que constituem
memoria e historia dentro dos museus. Ela é composta de uma extensa pesquisa bibliografica
em bases de pesquisas cientificas, a fim de compreender as principais preocupagdes do campo

cientifico com relagdo as problemaéticas expostas anteriormente.
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Fundamentacao teorica

Segundo a definicdo de museu pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), de 25
de agosto de 2022, este é definido como uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos,
acessivel e inclusiva que estimula a diversidade e a sustentabilidade, além de servir a
sociedade através da preservacdo, colecdo, conservacdo, interpretacdo e exposicdo do
patrimonio, seja este material ou imaterial (ICOM, 2022).

Ao mesmo tempo, sdo instituicdes responsaveis pela salvaguarda, pesquisa e gestdo da
informacdo dos vestigios humanos em relagdo ao ambiente em que vivem. Dotados de
informacdo e memdaria, uma vez que o0s objetos passam a compor o acervo do museu, pelo
processo de musealizacao, ou seja, ganham significados e contextos diferentes do que tinham
quando foram criados ou que ganharam novas informagdes por meio do seu uso pela
instituicao.

Nesse sentido, a trajetoria dos objetos dentro do museu deve ser bem estruturada e
organizada, a fim de se obter maior clareza e objetividade no discurso que sera compartilhado
para com os publicos e de garantir que a complexidade e singularidade das evidéncias sejam
identificadas. As etapas definidas por Padilha (2014) no que tange a selecdo, pesquisa,
interpretacdo, organizagdo, armazenamento, disseminagdo e comunicacgdo dos objetos dentro
da instituicdo séo de responsabilidade da documentacdo museoldgica.

De acordo com Ferrez (1994), a documentacdo museoldgica "[...] € um sistema de
recuperagéo de informacéo capaz de transformar, como anteriormente visto, as cole¢des dos
museus de fontes de informacGes em fontes de pesquisa cientifica ou em instrumentos de
transmissdo de conhecimento™ (FERREZ, 1994, p. 1). Corresponde ao acompanhamento do
objeto e as suas transformacdes dentro do ambiente museoldgico, ndo apenas através das
praticas museoldgicas, mas também, pela relacdo que estabelece com os publicos ao
comunicar suas informacoes.

Para pensar a funcdo do museu e a importancia da documentagdo museoldgica para a
garantia de tal, é preciso analisar a relacdo entre os objetos e a sociedade, que constitui 0

objeto de estudo da Museologia. Sendo o século XXI um periodo marcado por transformacdes
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socioculturais e tecnoldgicas, essas sdo refletidas nas instituicGes museoldgicas por meio de
seus acervos, narrativas e relagdes com os publicos. As tecnologias digitais fazem parte do
nosso cotidiano e possibilitam de forma globalizada didlogos sobre questdes atuais como o
racismo, a lgbtfobia, capacitismo, acessibilidade, machismo, entre outras.

Dessa forma, 0s museus precisam se adequar as demandas socioculturais geradas pelas
novas formas com os objetos através de suas praticas que, dentro desse bojo, encontra-se a
documentacdo. O ato de documentar precisa levar em consideracdo as pautas e as
transformacoes da sociedade para que, através das atividades curatoriais, possa representa-las

através dos objetos, uma vez que

Na realidade, as a¢Oes de protecdo, producdo e contribuicdo giram em torno da
informacdo, elaborada a partir do reconhecimento das expressdes culturais e dos
espécimes da natureza que ao serem musealizados assumem o papel de indicadores
da memoria e de referéncias patrimoniais (Bruno, 2015, p. 170)

Nesse sentido, a narrativa dos museus se constroi através dessas etapas. Com a
finalidade de emitir uma mensagem que seja recebida pelo receptor que, nesse caso, € a
sociedade, a documentacdo museoldgica trabalha - ou deveria trabalhar - para garantir que as
informacBes possam ser recuperadas e acessada ndo sO pelos profissionais de museus, mas
principalmente pela populacdo, uma vez que 0s acervos representam memdrias e historias de
culturas, grupos sociais e etnias diversas.

Diante do exposto, compreende-se a importancia da documentacdo museoldgica para a
garantia da funcdo social do museu. Porém, consiste numa area recente e ainda em
desenvolvimento, se considerarmos a sua trajetoria. Por este motivo, surgem indagacdes
como: Estaria a documentacdo museoldgica em didlogo com a sociedade e com as suas
pautas? As etapas de documentacdo se adequam as demandas sociais e a pluralidade de
acervos? Os museus fazem uso da tecnologia para identificar as demandas da sociedade e
assim desenvolver suas praticas curatoriais?

Com base nesses questionamentos, formula-se o problema central deste artigo: onde e
como estd a documentacdo museoldgica brasileira hoje? Para entendermos o contexto de
formacdo das etapas da documentacdo e como estes podem dialogar com a sociedade, é
preciso voltar a origem de formacdo da area para entendermos onde ela se encontra e 0 seu

papel para que a fungéo social do museu seja garantida.
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Segundo Ceravolo e Talamo (2007), o desenvolvimento da documentagdo nos museus
foi lento, diferenciava-se da pesquisa museogréfica e, através do L'Office International des
Musées (OIM), cuja duracdo foi de 1926 a 1946, houve recomendacdo sobre "emprego de
fichas e a padronizacao de etiquetas descritivas para dar suporte ao intercdmbio de obras de
arte no ambito internacional, como a unificagdo de catalogos iconograficos e classificacoes
normalizadas" (CERAVOLO; TALAMO, 2007, n.p).

Em 1950, criou-se o Comité Internacional de Documentacgédo (CIDOC) pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM), que surge com a preocupacdo no desenvolvimento da area,
como, por exemplo, a padronizagdo da informacdo em catalogos, j& apresentada pela OIM,
buscando orientacdes para profissionais e modelos de fichas catalogacéo.

Além disso, o CIDOC foi responsavel por elaborar as recomendacfes em relacdo a
metodologia e processo da documentagdo com base no Cédigo de Etica do ICOM, produzindo
materiais que servem ndo como normas, mas propostas para a area, como Diretrizes
Internacionais de Informacédo sobre Objetos de Museus: Categorias de Informacgdo e
Declaracdo de Principios de Documentacdo em Museus. No entanto, o que recebia destaque
nas discussdes a respeito da documentacdo museologica era a dificuldade para controle de
vocabulario, visto que cada museu estabelecia critérios distintos para a sua elaboracéo.

E durante os anos 60, 70 e 80 que novos termos e conceitos surgem na Museologia,
como musealizacdo, de Waldisa Russio (1984), e ecomuseu de Hugues de Varine (2014), da
mesma forma que as praticas da documentacdo comecavam a se desenvolver conforme o
avanco do CIDOC, que tratou de padronizacGes de registros de museus em ambito
internacional através da recomendacdo do "[...] uso de etiquetas-padrdo para a identificacdo
do objeto, fichas catalograficas e inventarios, cujos modelos foram planejados por Yvonne
Oddon" (CERAVOLO; TALAMO, 2007, n.p).

Desse modo, reconhecendo a documentacdo museoldgica como uma area de recente
formacéo e dotada de potencial para fomentar a pesquisa em museus, pensar nos seus critérios
e normas estabelecidas para os profissionais do campo requer também questionar a validade
das préticas e garantia do dever a qual se prop8e: garantir que a populagdo possa acessar e

desfrutar do conhecimento e informacdes que as institui¢des culturais detém.
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Portanto, é fundamental pensarmos as transformacdes socioculturais e tecnologicas do
século XXI ao tratarmos das praticas curatoriais para que, assim, 0 museu possa atuar em prol
da sociedade. Dessa forma, é imprescindivel que as institui¢des culturais busquem observar a
transformacdo e desenvolvimento das tecnologias digitais, bem como acompanhar as
producdes cientificas da area para que suas praticas se adequem as necessidades avaliadas,
principalmente no que diz respeito as relagdes com o publico e o acesso a informacéo.

A internet propicia inimeros e inesgotaveis debates a respeito de local de fala,
reivindicagdo de direitos, politica, entre outros. Por este motivo, os museus devem fazer uso
da tecnologia quando as atividades sdo decididas e discutidas nas instituicdes, especialmente
durante o processo de documentacdo do acervo, uma vez que lidamos com testemunhos de
grupos sociais que, por muitos anos, foram deixados no esquecimento pelas praticas
curatoriais.

Dessa forma, este estudo pretende “identificar as lacunas de desenvolvimento
cientifico em seus campos de estudo, tal como os hot topics, ou seja, 0s temas mais
pesquisados e em maior ascensdao” (DUTRA; GOSLING, 2020, p. 172) a fim de avaliar o
desenvolvimento e as potencialidades do campo da documentacdo museolégica no que diz
respeito as transformacdes socioculturais e tecnoldgicas do século XXI.

Procedimentos metodologicos

Com base no livro "Fundamentos de Metodologia Cientifica" de Marina de Andrade
Marconi e Eva Maria Lakatos (2003), esta € uma pesquisa qualitativa, que "baseia-se em
varias abordagens tedricas resultantes de diferentes linhas de desenvolvimento e considera
subjetividade dos pesquisadores e sujeitos estudados parte integrante do processo
investigativo" (GASQUE, 2007, p. 84), e de carater exploratdrio, através de levantamento
bibliogréafico.

A fim de responder os questionamentos: Onde esta a documentacdo museoldgica hoje
e/ou 0 que vem sendo produzido na area, estipulou-se inicialmente a busca de literatura em
duas bases de dados cientificas brasileiras: Portal de periédicos da CAPES, BRAPCI e no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES. Foi definido o termo de busca "Documentacdo

Museolodgica” a fim de recuperar o maior numero de resultados possivel e aplicados os
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critérios de exclusdo que sdo: a) periodo de 2012 a 2022% b) ambito nacional; c) artigos
cientificos e d) foco no titulo, resumo e/ou palavras-chave contendo o termo de busca
estabelecido.

Além disso, é importante frisar que muitos textos se repetem nos resultados. Ou seja,
um texto aparece trés vezes dentro da busca de um ou mais termos. Sendo assim, a partir dos
resultados obtidos e aplicacdo dos critérios de exclusdo, 44 artigos foram filtrados na busca

que condizem com o viés deste trabalho e serdo abordados a seguir.

Resultados e discussao

Foram selecionados para o escopo da pesquisa 0Ss artigos que contém o termo
"documentacdo museoldgica™ no titulo, palavras-chave e/ou resumo. Partindo, inicialmente,
de uma perspectiva mais geral acerca das areas que tém sido abordadas no campo da
documentacdo museoldgica (figura 01), estes foram separados por: 1) Ciéncia da Informacao
e/ou Informacdo, 2) Arte Contemporanea e a Imaterialidade, 3) Arqueologia, 4) Questdes

indigenas/etnograficas, 5) Tecnologias / Inovacéao e 6) Assuntos especificos.

Figura 01: Areas principais que discutem a documentag&o museoldgica

Gestdo de Acervos

Assuntos Especifi...

Ciéncia da Inform..
10,0

Etnografias:

Gestdo de Acervo. Arte CDHIENF/{T&:. -

4 0 periodo até 2022, corresponde ao inicio do projeto de pesquisa “Documentagio museoldgica e os desafios
contemporaneos”, primeiro objetivo especifico, a fim de obter um estado da arte atualizado do campo brasileiro.
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Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Ao sintetizar as principais areas envolvidas, focou-se, entdo, nas abordagens a respeito
da documentacdo museoldgica, buscando identificar se houve avanco ou ndo da area com
base nos marcadores historicos e a sua trajetoria. Dessa forma, as principais discussdes estéo
expostas a seguir conforme os critérios de excluséo aplicados na base de dados do Portal de
Periddicos da CAPES.

Silva (2014), trata dos métodos utilizados para documentar um objeto de arte
tradicional, que levam em consideragdo as informac@es intrinsecas e extrinsecas e controle de
vocabulario, e questiona se essas praticas se aplicariam as obras de arte contemporanea.
Aborda a imaterialidade da obra, uma vez que envolvem artes performaticas, por exemplo.

Padilha (2014), analisa os metadados necessarios para a descricdo de fotografias
historicas para que estes atendam as demandas informacionais para a realizagdo de pesquisa e
recuperacao, a partir da perspectiva da Organizacao da Informacao.

Schmitt (2017), propde uma analise sobre os métodos de documentacao museoldgica e
o tratamento utilizados em uma colecdo fotografica pelos profissionais do Museu Historico
Visconde de S&o Leopoldo.

Padilha e Café (2017), discutem a falta de padronizacdo terminolégica no momento de
criacdo de metadados para descricdo de objetos museoldgicos e 0 impacto que gera na
interoperabilidade semantica dos sistemas de informacdo que, por consequéncia, prejudica o
didlogo entre as instituicGes, bem como a presenca de interoperabilidade entre sistemas de
documentacdo nas atividades do museu e de que forma impactam ndo s6 o processo de
comunicacgdo, mas também a gestao.

Silva e Lara (2017), realizam levantamento sobre documentacdo de acervos de obras
de arte, sistematizam a informacéo e propde tratamento para a documentacdo em museus
brasileiros, de forma a tentar entender os principios que norteiam essa area voltada para
acervos de arte.

Rangel e Almeida (2017), visam entender os comodos do Museu Casa de Rui Barbosa,
no Rio de Janeiro, como objetos passiveis de musealizacao e, nesse sentido, de participarem
dos processos que lhe envolvem, como a preservacdo, pesquisa, documentacdo e

comunicagdo. Em 2019, os autores trouxeram a abordagem dos moveis como musedlia, sendo
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passiveis dos processos de pesquisa e documentacdo museoldgica, elaborando, assim,
metodologia para acervos de museus-casas a partir dos dados coletados em questionarios e
pesquisas realizadas.

Oliveira (2018), problematiza a integracdo dos museus e seus objetos no espaco
urbano e o tratamento que recebem ap6s a musealizacdo, de forma a questionar o processo de
documentacao e conservacao de objetos que fogem do convencional, como € o caso da boneca
Mamée do Museu Théo Brandéo, que constantemente participa de festas e folibes realizados
em Maceio, Alagoas.

Rosa e Junior (2018), buscam recuperar informacgdes por meio da documentacdo
museoldgica através da interligacdo entre artefatos e instrumentos de pesquisa, cujo objeto de
estudo é a Colecdo Carmen Sousa, que se encontra no Museu da Universidade Federal do
Pard (UFPA). Os instrumentos de pesquisa utilizados foram inventarios, catalogos e fichas de
catalogagdo relacionados ao acervo de Carmen Sousa, levando em consideracdo sua
importancia e potencial de documentacéo e informagéo para 0 museu.

Silva (2018), expde os desafios encontrados pelo Museu de Arte Contemporanea da
Universidade de Sao Paulo (MAC USP) na organizacao e recuperacao das informac@es de seu
acervo, que engloba obras de arte moderna e contemporanea, onde também analisa 0s
métodos de documentagdo utilizados de 1948 a 2015. Caetano e Oliveira (2020) seguem no
mesmo sentido de compreender a documentagdo, conservacdo e exibicdo de uma obra
performatica.

Rangel e Brasil (2018), tratam da organizacao da documentacdo do Arquivo-Museu de
Literatura Brasileira (AMLB), Divisdo do Centro de Memoria e Informagdo da Fundagdo
Casa de Rui Barbosa (FCRB/MInC), para a criagdo de seu museu virtual, de forma a
disponibilizar informacdes, imagens de documentos e objetos referentes ao acervo.

Reis et al. (2019), procuram identificar o papel da analise documental no meio
museoldgico, cujas praticas sdo semelhantes a atividade, mas ndo associadas diretamente a
area. Os pesquisadores analisaram 0s conceitos e etapas da analise documental, da mesma
forma que fizeram com a documentacdo museoldgica, posteriormente associando as praticas

gue pudessem ser inseridas nesta ultima.
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Dias e Filho (2019), analisam e propdem alternativas para a classificacdo de trés pecas
de vestuario da Secdo Moda da Colecdo Amazoniana de Arte da Universidade Federal do
Pard (UFPA), além de questionarem a forma de nomea-las em termos museol6gicos que
atendam ndo apenas a logica documental mas também o0s conceitos e contextos atribuidos
durante o processo de criacao.

Souza e Machado (2019), relatam a experiéncia no processo de criacdo da Rede Web
de Museus, objetivando o desenvolvimento de politica publica para acervos digitais do estado
do Rio de Janeiro, e a importancia de novas tecnologias de informagdo no tratamento da
documentacao museologica.

Mendonca e Sousa (2020), tratam do processo de documentacdo e qualificacdo dos
dados a respeito das colecdes visitaveis da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), levando em consideracdo a experiéncia com praticas de documentagdo e gestdo
realizadas pelo Nucleo Multidimensional de Gestdo do Patriménio e de Documentacdo em
Museus (NUGEP/UNIRIO).

Hottes e Oliveira (2020), realizam a analise da documentacdo museolédgica do Museu
da Farmécia da Universidade Federal de Ouro Preto (MPh—/UFOP), destacando seus
conceitos, procedimentos, sua importancia para o funcionamento das instituicbes e seus
desafios e perspectivas.

Diniz, Redigolo e Barros (2021), trabalham a possibilidade de aplicacdo do Sistema de
Organizacao do Conhecimento (SOC) e as perspectivas da documenta¢cdo museoldgica a uma
colecdo pessoal de documentos de Edson Soares Diniz, antrop6logo, de forma a viabilizar a
recuperacdo e 0 acesso a colecdes semelhantes. Para isso, foi utilizado como modelo o
Thesaurus para acervos museoldgicos, de 1987, elaborado por Helena Dodd Ferrez e Maria
Helena Bianchini, cujo "uso como referéncia neste trabalho da-se justamente pelo perfil
diversificado de cole¢es contempladas dentro do recorte histérico, que mesmo na atualidade
auxilia na conceituacéo, e organizagdo seméantica de variadas cole¢fes” (DINI1Z; REDIGOLO;
SILVA, 2021, p. 8).

Ballardo e Mendonga (2021), possuem o objetivo de compreender quais critérios e/ou

métodos podem auxiliar na requalificacdo ou substituicdo de sistemas de documentacdo de

acervos que incorporam cole¢des arqueoldgicas, no que tange o uso de terminologias e
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especificidades de pecas que envolvem informacdes referentes a sitios arqueoldgicos e
trabalhos de campo, por exemplo.

Carvalho (2021), traz defini¢bes de género e discursivo e tipologia textual, conceitos
de cultura e cultura material que funcionaram como condicdo de producdo do género
discursivo em questdo, apresenta descri¢do de objetos com o viés da transformacédo da escrita
etnografica para depois relacionar com o Livro de Tombo, representando a documentacao
museologica, e os textos "Notas sobre os indios Nhambiquaras do Brasil-Central e Rondénia™.

Considerando os resultados detalhados acima, as principais tematicas sobre
documentacdo museoldgica identificadas podem ser classificadas através do seguinte gréfico

indicado na figura 02:

Figura 02: Tematicas abordadas na documentacdo museoldgica brasileira

Quantidade por tematica

m Sistema de Organizagao do Conhecimento m Recuperagao de informagoes
® Documentacao para acervo fotografico Padronizagao terminolégica

® Andlise documental M Arte contemporanea

W Arqueologia M Tipologia textual

MW Terminologia M Organizagao da documentagdo

m Tecnologia de informagdo no tratamento da documentagao museolégica

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Sobre o Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, os resultados da busca

recuperaram um total de 35 trabalhos para o termo “Documentagdo Museologica”. Apds a
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leitura e breve fichamento dos textos, foram considerados 29 trabalhos, levando em conta as
tematicas abordadas e a centralidade da documentacdo museoldgica na pesquisa. Destes
textos, portanto, podemos classificad-los pelos seguintes tdpicos indicados: 1) Gestdo de
Acervos Arqueoldgicos, 2) Ciéncia da Informacdo e Comunicacdo, 3) Arte Contemporanea,
4) Gestao de Acervos em Rede e Tecnologias, 5) Etnografias e 6) Assuntos especificos.

Dentro do escopo da gestdo de acervos arqueologicos, os trabalhos discutem a gestéo
de colecbes arqueoldgicas musealizadas e métodos de campo como subsidios da
documentacdo museoldgica. Dentre os trabalhos que discutem a gestdo de acervos
arqueoldgicos, destaca-se Ballardo (2013), que apresenta o processo de elaboracdo de um
sistema de documentacdo museoldgica para acervos arqueoldgicos, usando como estudo de
caso a implantacdo deste sistema realizada no Laboratério de Estudos e Pesquisas
Arqueoldgicas da Universidade Federal de Santa Maria (LEPA-UFSM). Destaca-se também a
producdo de Leal (2014), cuja pesquisa busca refletir sobre a importancia da documentacéo e
do gerenciamento de informacBes como encadeamentos da musealizacdo de acervos
arqueoldgicos. Para isso a autora apresenta um didlogo entre as areas de Arqueologia,
Museologia e Conservagdo, entendendo-as em sua interdisciplinaridade atuando
conjuntamente na preservacao do patrimonio arqueologico. Para Leal, “a ndo interacdo entre
essas areas, somada a falta de normatizacdo na documentacao dessa tipologia de acervo, vem
trazendo danos a sua preservagao” (Leal, 2014, p. 11). A autora utiliza como estudo de caso a
colecdo do sitio Santa Barbara (Pelotas-RS), salvaguardada pelo Laboratério Multidisciplinar
de Investigacdo Arqueoldgica (Lamina) da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Na categoria em dialogo com a Ciéncia da Informacdo e Comunicacdo, destacam-se
dois artigos: o estudo de caso da cadeirinha de arruar do Museu de Arte da Bahia (MAB)
(Oliveira, 2018), cuja autora analisa o processo de informacdo produzido e gerido pelo
Sistema de Documentacdo Museoldgica (SDM) para compreender como 0 processo de
documentacao reflete no contetido apresentado na exposi¢ao de longa duragdo do museu, “e,
caso haja equivocos na sua aplicacdo, pode causar distorgdes, o que influenciara nas
interpretacdes do objeto ou mesmo torna-lo imperceptivel ao publico na exposi¢ao” (Oliveira,
2018, p. 6). O segundo artigo também analisa os SDM adotados na Fundagdo Joaquim
Nabuco (Fundaj), que resultaram na atual base de dados do Museu do Homem do Nordeste

(Muhne), com objetivo de propor ajustes que venham se adequar as suas novas realidades e
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necessidades (Junior, 2014). O autor propde um estudo comparativo, apresentando também
um estudo de caso sobre a documentacdo da cadeirinha de arruar, no MAB, no MNC e MHN.

Sobre isto, o autor conclui:

Em ambos os museus, ela esta classificada como um meio de transporte, contudo, na
documentag¢do do MAB nio existe o campo de informacdo “classificacdo”. A falta
de classificagcdo do objeto e a inser¢do da cadeirinha na colecdo de mobiliario séo
fatores que interferem na sua representagdo na exposicao do Museu. Ha equivocos
na representacdo da cadeirinha de arruar no MAB. O objeto estd apresentado na
exposi¢do como mais um mobiliario do acervo em um ambiente sem nenhum tipo de
contextualizacéo, refletindo a pouca informacéo e as falhas na catalogacdo do SDM
(Junior, 2014, p. 102).

Sobre a categoria de Arte e Contemporanea, varios sdo 0s segmentos de arte
pesquisados. O texto de Nascimento (2015) trata das praticas documentais de acervos de arte
contemporanea, analisando as préticas do Instituto de Arte Contemporéanea da UFPE. Outros
resultados abordam os sistemas de aquisi¢do de arte pelos museus, como 0 estudo de Piza
(2019), que trata da formacdo do acervo de Artes Visuais da biblioteca Mario de Andrade, e 0
estudo de caso da documentacdo e aquisicdo em Saldes de Arte da Bahia (Silva, 2015). A

temaética da arte dialoga com a documentacdo museoldgica quando, segundo Silva:

O museu é uma instituicdo considerada lugar de memdria, que trabalha com a
materialidade existente, abarca o presente e almeja a posteridade. Essa afirmacgéo
condiz com a importancia da documentacdo das obras que estdo inscritas nas
categorias efémero e imaterial, ainda que estas sejam transitérias e discutam a ndo-
perenidade no museu. As obras continuam sendo adquiridas, legitimadas como obras
de museu, cujas narrativas sdo construidas a partir da autenticidade, e os documentos
das obras devem ser guardados e preservados como fontes para a posterioridade
(Silva, 2015, p.75).

Também é discutida a documentacédo, preservacdo e reapresentacdo de performances
de arte em museus brasileiros (Caetano, 2019), onde a autora realiza um mapeamento em
onze museus de arte brasileiros que possuem performances e obras similares como acervo
museoldgico. Dentre esses, Caetano elenca trés museus de arte publicos em diferentes regides
do pais, que detém obras classificadas como performance: Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
(PINA), Museu de Arte do Rio Grande do Sul (MARGS) e o Museu de Arte Moderna Aloisio
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Magalhdes (MAMAM), para compreender e refletir como essas instituicbes tém assimilado,
documentado e reexibido (ou nao) tais colecdes.

Outras producbes abordam a documentacdo de esculturas no interior dos museus,
como ¢ o caso do estudo das obras da exposi¢do “Diversidade da Escultura Contemporanea”
(Cortes, 2019), realizada em 1997 pelo Instituto Itad Cultural e pelo Ministério da Cultura
cujo objetivo do estudo ¢é “contribuir para a reflexdo acerca das estratégias de preservacao e
comunicagdo de obras realizadas para os espagos publicos abertos das cidades, com vistas a
sua reapresentacdo em espagos museologicos tradicionais” (Cortes, 2019, p. 19), e 0 estudo de
Galas (2016), cujo objetivo € organizar as informac6es obtidas sobre vinte e seis esculturas da
Colecdo Estacio de Lima do Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal da Bahia. Nesta
pesquisa, realizada por meio de analises bibliografica e documental, a autora realiza uma
extensa pesquisa bibliografica em inventarios, catalogos, manuais e fichas de registro de
objetos e instrumentos de controle de acervo, com intencdo de mapear praticas e tendéncias da
area e compilar os termos recorrentes a objetos africanos e afro-brasileiros, compondo um
esboco de glossario para esses acervos etnogréaficos.

Vale ressaltar que mesmo apresentando um estudo sobre as esculturas como objetos de
arte, a autora utiliza da classificacdo etnografica para a conducdo da pesquisa. O mesmo
ocorre na pesquisa de Cardoso de Oliveira (2018), que analisa as préaticas de documentacao da
colecdo de ceramica indigena Baniwa, povo do Alto Rio Negro-AM, montada, pelos proprios
indigenas, a partir de oficinas do Museu do Indio (MI). A autora utiliza de vasta pesquisa
bibliogréafica no campo da Antropologia e da Museologia, como Boas (2004), Couto (2009) e
Velthem (2012), além de tedricos da Ciéncia da Informacdo, evidenciando a necessidade da
interdisciplinaridade para a compreensao das tipologias e para o desenvolvimento de sistemas
de documentacao que lidem com os diversos tipos de museu.

Os estudos relacionados ao uso de tecnologias destacam-se 0s que abordam a
representacdo do objeto museoldgico na época de sua reprodutibilidade digital (Padilha,
2018), que investiga a representacdo dos objetos museoldgicos digitais pela perspectiva da
reprodutibilidade técnica, e 0 uso de sistemas para gestdo de acervos em rede e exploram
desde o uso de tecnologias “blockchain” (Medeiros, 2021), na construcdo de um modelo de
gestdo e documentagdo museoldgica. Sobre o uso dessa tecnologia “blockchain”, o autor

elucida:
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Para tentar responder como a utilizagdo das tecnologias associadas a blockchain
podem aprimorar o desenvolvimento das politicas de gestdo de acervos, o primeiro
passo foi analisar o arcabouco legal existente: foram investigados os regulamentos e
orientacOes presentes no Estatuto dos Museus (BRASIL, 2009) e no Plano Nacional
de Cultura (BRASIL, 2010), assim como a Resolucdo Normativa 02 do IBRAM
(BRASIL, 2014b). Salienta-se, ainda, um acompanhamento do histérico das
iniciativas que ja foram feitas no Brasil, dentro da perspectiva de construcdo de um
acervo nacional em rede (Medeiros, 2021, p. 29).

A partir dai, o autor apresenta um estudo de plataformas que utilizam a blockchain para
viabilizar processos de gerenciamento de produtos ou informacdes, observando de que forma
essa tecnologia aprimora os mecanismos de controle em sistemas de documentagdo
museoldgica.

Por fim, varios outros assuntos especificos apareceram como resultado da pesquisa
nesta base de dados, como iconografia sacra (Cruz, 2015), documentacdo museoldgica de
moda contemporanea (Dias, 2018), Curadoria de objetos industriais com foco em utensilios
domeésticos (Lima, 2014), catalogacdo de modelos didaticos para o ensino de boténica
(Santana, 2021), gestdo de colecbes em museus de saude (Silva, 2019), documentacdo de
acervos de Ciéncia e Tecnologia (Santos, 2016) e outros assuntos. Sendo assim, abaixo
elencamos em gréafico os resultados obtidos na base de dados do Catalogo de Teses e

Dissertagdes CAPES, segundo a classificacdo acima apresentada:

Figura 03: Principais assuntos de teses e dissertagdes CAPES
@ Gestéo de Acervos
Arqueolégicos:

@ Ciéncia da Informacgao e
Comunicagao

Arte Contemporéanea:

@ Gestio de Acervos em Rede e
Tecnologias:

@ Etnografias:

@ Assuntos Especificos
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Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Na base de dados BRAPCI, foram recuperados 3 artigos. Por ser uma base de dados
referenciais de artigos de periodicos em Ciéncia da Informacdo, a seguir apresentaremos uma
breve exposicdo dos temas e como eles se relacionam interdisciplinarmente com a
Museologia.

O primeiro texto de Lemos e Karpinski (2020) trata da representacdo da informacao
em Ecomuseu, enquanto que o artigo de Reis e Santos Junior (2021) analisa a ficha de
catalogacdo do Museu do Instituto Historico e Geografico do Para e, através dos resultados
obtidos, prop6e a reformulacéo na ficha, de modo a possibilitar a recuperacéo e organizagéo
informacional mais eficiente desse acervo. Por ultimo, o artigo de Baia e Cabral (2016) visa
informar as acfes de curadoria de cole¢cdes museoldgicas desenvolvidas no ambito da Secédo
Moda da Colecdo Amazoniana de Arte da UFPA.

Dessa forma, apds a analise das bibliografias, podemos relacionar os temas da seguinte
forma: 1) Ecomuseu, 2) Organizacdo da informacdo e 3) Curadoria. A seguir a representagéo

destas categorias:

Figura 04: Principais assuntos BRAPCI

@® Ecomuseu
Organizagdo da informaco
@ Curadoria

Fonte: elaborado pelas autoras, 2024.

Por fim, os artigos recuperados na pesquisa permitem identificar as principais

teméticas abordadas no campo da documentacdo museoldgica e evidenciam a preocupacgao
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com questdes contemporaneas, apesar de poucos abordarem o uso da tecnologia para ampliar
0 acesso as informagfes do acervo museoldgico por parte da populacdo. Por este motivo, é
uma tematica de grande potencial e que merece atencéo.

O uso do termo "inventario participativo” dentro da busca ndo gerou resultados,
porém obtivemos "museologia colaborativa”, cujo conceito se assemelha & proposta do
inventario, possivelmente podendo atuar como conjunto ou substituto para tratar a temética de
envolvimento e/ou engajamento da populagédo nas atividades museoldgicas.

Percebe-se a necessidade de seguir o caminho das producBes académicas aqui
registradas a fim de que a documentacdo museoldgica se desenvolva e seja reconhecida como
catalisadora dos processos de pesquisa e comunicacdo da informagao presente nas instituicoes
museolodgicas, ndo apenas nas exposicdes, mas também nas plataformas digitais, viabilizando
0 acesso e reforcando a importancia da participacdo dos individuos para a construcdo de uma

documentacdo plural, participativa e responsavel com o patrimonio.

Consideracoes finais

O presente estudo objetivou mapear as principais tematicas abordadas no campo da
documentacdo museoldgica através da pesquisa em bases de dados cientificas. A partir disso,
buscou-se promover discussdes a respeito das areas predominantes que se encontram em
desenvolvimento.

Percebeu-se que a maior parte dos resultados se encontram publicados em periddicos
de Ciéncia da Informacéo, onde a organizacédo e tratamento da informagdo dos objetos nas
instituicbes museoldgicas, bem como a importancia do trabalho interdisciplinar para tal
processo, sao as principais abordagens.

Os resultados apontam para 0 aumento no numero de publica¢des sobre documentacéo
museologica a partir de 2016, cujo apice ocorreu entre 2019 e 2021. Em contrapartida, o
mesmo numero decai no ano seguinte. As pesquisas deste periodo, por sua vez, abordam as
dificuldades geradas pelo avango da tecnologia e como o0 uso da internet pode contribuir para

a democratizagao do acesso aos acervos.
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Em geral, pode-se dizer que o principal foco das producdes esta na
interdisciplinaridade, uma vez que encontramos discussdes sobre a relacdo entre Museologia e
Ciéncia da Informacdo e Museologia e Arqueologia, por exemplo. No que diz respeito as
instituicOes de cultura como 0s museus, acredita-se que este artigo serve como norteador das
atividades curatoriais, auxiliando na identificacdo de pautas que estdo em ascensao e precisam
ser discutidas dentro da documentacdo museoldgica.

Os resultados obtidos geram um parametro da area e sdo importantes para que 0s
profissionais da &rea possam avaliar o desenvolvimento do proprio campo. Espera-se que este
estudo sirva como uma ferramenta para a producéo cientifica na area e que, apesar do niumero
consideravel de artigos recuperados e do avanco das pautas abordadas, ndo se esgote nesta

discussao.
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Documentacdo de performances: um mapeamento em museus de arte no Brasil®

Performance documentation: a mapping of art museuns in Brazil

Juliana Pereira Sales Caetano?

Resumo

O Brasil foi um dos pioneiros na incorporacgdo de performances de arte contemporanea como
parte do acervo permanente de suas instituicdes museoldgicas. No entanto, desafios
significativos ainda persistem na documentacdo, preservacdo e comunicacdo dessas obras.
Este estudo, por meio de casos de performances presentes em acervos de museus brasileiros,
ilustra as lacunas nas praticas de documentacdo dessas linguagens artisticas, evidenciando
como a falta de informacéo impacta na preservacdo e na exibicdo das obras. O estudo destaca
a urgéncia do desenvolvimento de protocolos museoldgicos especificos para a aquisicao e
conservacdo de performances, propondo o fortalecimento da colaboracdo entre museus e
artistas como uma estratégia fundamental para a criacdo de métodos eficazes de preservacgdo e
comunicacdo, adaptados ao contexto brasileiro.

Palavras-chave: Performance de arte. Museus brasileiros. Documentacdo museologica.

Preservagéo. Arte Contemporanea.

Abstract

Brazil was one of the pioneers in incorporating contemporary art performances as part of the
permanent collection of its museum institutions. However, significant challenges remain in
documenting, preserving and communicating these works. This study, through cases of
performances in Brazilian museum collections, illustrates the gaps in documentation practices
for these artistic languages, highlighting how the lack of information impacts on the
preservation and exhibition of the works. The study highlights the urgency of developing
specific museum protocols for the acquisition and conservation of performances, proposing
the strengthening of collaboration between museums and artists as a fundamental strategy for
creating effective methods of preservation and communication, adapted to the Brazilian
context.

Keywords: Art Performance. Brazilian Museums. Museum Documentation. Preservation.
Contemporary Aurt.
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Documentacéo de performances:
um mapeamento em museus de arte no Brasil

Desde o inicio deste milénio, as performances de arte contemporanea tém conquistado
cada vez mais espaco no sistema da arte’. Como parte desse movimento, museus, tanto
nacionais quanto internacionais, tém buscado expandir as formas de aquisicdo dessa
linguagem, indo além de seus vestigios materiais. Hoje em dia, € cada vez mais comum que a
prépria performance, enquanto acao, seja assimilada e incorporada em colecfes publicas e
privadas, com o intuito de garantir sua continua ativacio*. Uma das motivagdes para esse
novo movimento é a compreensao de que, assim como outras formas de expressdo artistica, as
performances tém um papel significativo no cenério cultural de uma sociedade e, por isso,
devem ser contempladas dentro da l6gica da musealizacdo. Além disso, acredita-se que isso
poderia proporcionar uma maior valorizacdo dos proprios artistas desse movimento e garantir
uma “sobrevida” as suas obras, que, enquanto agao, transcendem a efemeridade.

Neste contexto, é possivel identificar quatro formas pelas quais uma performance pode
ser incorporada a uma colecdo museoldgica: 1) através de objetos remanescentes da acéo
(como indumentarias, instalagdes, mobiliarios e outros objetos diversos); 2) quando
transferida para outro meio material (como videos e fotografias); 3) na forma de um dossié do
artista sobre a obra, que pode incluir objetos, registros audiovisuais, croquis, anotagdes e
outros documentos relacionados; 4) como documentacdo destinada a continuidade da ativacéao
da performance, ou seja, um conjunto de materiais criados para possibilitar novas
apresentacdes da obra.

Historicamente, objetos e registros tém integrado os acervos de museus desde a década
de 1970 e, até hoje, permanecem como uma das formas mais comuns em colecBes
museologicas e arquivisticas no contexto das performances de arte. Por outro lado, o dossié da
obra e a documentacdo voltada para novas ativacdes ainda sdo formas excepcionais de

aquisicdo nessas instituicbes. No caso da documentacdo para novas ativacdes, é possivel

3 Tomamos como base a tese de Bianca Tinoco (2021) a qual aponta que nos Ultimos anos houve um aumento de
performances de arte em bienais, salBes, feiras de arte e em cole¢des publicas e particulares.

4 Conforme glossario do Museu Tate Modern desenvolvido por Louise Lawson, Acatia Finbow, Ducan Harvey,
Hélia Margal, Ana Ribeiro e Lia Kramer (2021), a “ativagdo” ou “estado ativado” se trata do instante em que a
performance se encontra em acdo. Esse estado comporia uma das formas de “vida” de uma performance, o qual
pode estar ainda no “estado de dorméncia”, ou seja, momento em que a performance se encontra apenas como
documentacdo. Ou ainda, em “estado instalado”, momento em que objetos ou instalagdes da obra se encontram
No espaco expositivo, mas no momento ndo acionadas pelos performers.
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pensa-la de maneira colaborativa, uma vez que se tem tornado cada vez mais comum o estudo
sobre 0 arquivo do artista com o objetivo de viabilizar a continuidade das performances®.

Assim, no processo que antecede a aquisicdo de performances, alguns dos aspectos
considerados incluem: as possibilidades de recursos humanos e financeiros da instituicéo,
tanto a curto quanto a longo prazo, para garantir a conservagao e a ativacao periodica da acao;
uma avaliacdo das caracteristicas materiais e imateriais das obras, a fim de entender quais
elementos podem ser substituidos ou transportados para outros espacos e contextos; a analise
dos riscos e perigos para a integridade fisica dos participantes; e a viabilidade de continuidade
da obra sem a presenca do artista.

Um dos exemplos mais conhecidos da impossibilidade de aquisi¢cdo de performances
ocorre no caso de agdes performaticas historicas, realizadas principalmente nas décadas de
1960 e 1970, quando o movimento artistico da performance estava em seus estagios iniciais.
Esses trabalhos tinham como principio a irrepetibilidade da acdo, e muitos de seus conceitos
estavam profundamente ligados ao contexto social e politico da época. Segundo a historiadora
de arte Alessandra Barbuto (2015), também existe uma dificuldade em separar essas
performances de seus criadores, especialmente no caso das obras mais conhecidas
historicamente. Mesmo quando o artista delega a execugédo da performance a outro performer,
0 publico tende a buscar a identidade ou presenca do criador original. Barbuto exemplifica
1sso com artistas como Marina Abramovi¢, Joseph Beuys e Gilbert & George, argumentando
que, quando essas obras sdo realizadas por outros performers, muitas vezes elas se tornam
uma "copia palida (ou até uma parddia) do original" (BARBUTO, 2015: 60)

Neste contexto, fica evidente uma das razdes pelas quais 0os museus tém buscado
assimilar, nos ultimos anos, performances que foram originalmente concebidas para ser
executadas por outras pessoas. Um exemplo disso € a performance Tatlin Whisper #5, da
artista cubana Tania Bruguera, presente no acervo do Museu Tate Modern de Londres, na

qual a acdo é realizada por dois policiais da guarda montada local, que utilizam técnicas de

> Essa Ultima possibilidade foi explorada pela artista Marina Abramovic quando em novembro de 2005,
apresentou o projeto Seven Easy Peaces, no centro da rotunda do Museu Solomon R. Guggenheim, em Nova
lorque. No qual durante sete noites consecutivas a artista reapresentou performances iconicas das décadas de
1960 e 1970: Body Pressure (1974) de Bruce Nauman; Seedbed (1972) de Vitor Acconci; Action pants: genital
panic (1969) de Valie EXPORT; The conditioning, first action of self-portrait(s) (1973) de Gina Pane; Howe to
explain pictures to a dead hare (1965) de Joseph Beuys; Lips of Thomas (1975) de sua autoria. Além dessas, a
artista exibe no dltimo dia uma performance inédita nomeada Entering the Other Side (2005). Para conseguir
ativar essas obras, Abramovic resgata varios documentos dessas performances como videos, fotografias,
anotacdes, testemunhos de artistas vivos ou de quem assistiu as performances entre outros documentos, a fim de
analisar como elas vieram a ser anteriormente executadas.
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controle de massas no publico presente no espaco expositivo. Outro exemplo é a performance

In Stop, Repair, Prepare: Variations on “Ode to Joy” for a Prepared Piano (2008), de

Jennifer Allora e Guillermo Calzadilla, no Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MoMA),

onde um pianista profissional € colocado em um buraco esculpido em um piano de cauda para

tocar o quarto movimento da Sinfonia n° 9 de Ludwig van Beethoven, mais conhecido como a
cancdo Ode a Alegria, enquanto caminha pelo espaco expositivo.

Para a historiadora de arte Claire Bishop (2012), trabalhos como esses podem ser
entendidos dentro do conceito de performances delegadas, que ela define como o “ato de
contratar ndo profissionais ou especialistas de outros campos para realizar o trabalho de estar
presente e atuar em determinado momento e lugar em nome do/da artista, seguindo suas
instrugdes” (2012: 91). Segundo a autora, esse tipo de agdo e interacdo difere essencialmente
da dindmica teatral ou cinematografica, na qual atores sdo contratados para desempenhar uma
cena sob a direcdo de um diretor. Nas performances delegadas, no entanto, hd uma tentativa
de preservar a proximidade com a intencdo artistica original, o que pode incluir a ocorréncia
de imprevistos ou a participacao ativa do publico nas acdes.

Vale lembrar, entretanto, que, se por um lado ha certas vantagens para as instituicdes na
ativacdo da performance sem a presenca de seus criadores, por outro, qualquer falha de
interpretacdo ou modificacdo — seja intencional ou ndo — por parte dos performers, que
prejudique a recepcdo e leitura da obra, recai diretamente sobre os museus. Um caso
interessante a esse respeito é abordado pela artista brasileira Laura Lima, em ocasido da
ativac@o de sua performance “Quadris de homem = carne / mulher = carne”, adquirida pelo
Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM SP) ainda no ano 2000 e amplamente
reconhecida por ter sido a primeira performance de uma artista brasileira a ser assimilada por
um museu. A obra ja havia sido exibida pela instituicdo em diversas ocasifes, mas, de acordo
com Lima, em uma dessas versdes, ela percebeu uma alteracdo na acdo realizada pelos

performers que, em sua opinido, impactava diretamente o conceito da obra:

Uma vez abri um catdlogo em que havia essa obra que eles tinham produzido — séo
dois caras unidos pelos quadris, um trabalho que apresentei na Bienal de S&o Paulo
de 98 —, e vi que as fotos eram muito estranhas; ndo era a minha obra. Quase tive um
troco! (...)N&o sei se o cara do museu ndo estava para acompanhar 0 processo
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quando o fotografo foi fotografar as duas pessoas... 1 estavam dois caras fazendo
caras e bocas; ndo era o meu trabalho! Mas foi aquela histdria, a foto ndo passou
pela minha avaliagdo nem, provavelmente, pela avaliagdo dos responsaveis pela obra
no museu. A obra era apenas dois caras unidos pelos quadris e deviam movimentar-
se desse modo peculiar, s6 isso, sem caras e bocas (LIMA, 2010: 14-15, grifo
N0Ss0).

Para evitar situacdes e imprecisdes como essa, a documentacdo museoldgica precisa ser
trabalhada de maneira detalhada e ir além das informacdes basicas. Ou seja, deve incluir o que
0 artista considera essencial para preservar o conceito da obra, destacando os elementos que
precisam permanecer inalterados e aqueles que podem variar, se necessario, sem comprometer
a interpretacdo da acdo. Além disso, essa documentacdo deve abranger os aspectos intangiveis
da performance, como instrucdes para a montagem dos materiais, entrevistas com o artista,
histérico de exibicdes da obra, contratos e orientacdes especificas para viabilizar novas
ativacdes, entre outros documentos.

Diante desses aspectos, buscaremos compreender entdo como 0s museus de arte
brasileiros, especialmente os publicos, tém realizado a aquisicdo e documentacdo de
performances de arte contemporanea. Mais especificamente, compreender o que essas
instituicbes concebem como “performance” e “documentagio de performance”, analisar como
essa documentacdo € constituida e de que maneira ela expressa as a¢fes performaéticas, e, por

fim, investigar a participacdo do artista nesse processo de aquisi¢ao.

Um mapeamento de performances de arte em museus no Brasil (2017-2019)

Antes da metade do século XX, quando os museus brasileiros adquiriam obras de arte
para suas colecdes, os métodos de catalogacdo, documentacao e conservacgao se concentravam
principalmente nas propriedades fisicas dos objetos. No entanto, com a aquisicao de obras de
arte mais complexas, esses museus — assim como outros fundados simultaneamente ou
posteriormente, que passaram a lidar com novas linguagens artisticas — se viram diante da
necessidade de reestruturar suas praticas, protocolos e as fungdes de seus profissionais para
atender as novas demandas.

Neste contexto, a conservadora Magali Sehn (2014) observa que, desde a década de
1980, muitos museus passaram por modernizacgdes em suas instalagdes internas. Segundo ela,
muitas dessas reformas foram viabilizadas por instituicdes de pesquisa que direcionaram parte

de seus recursos financeiros para projetos de infraestrutura museologica. Essa possibilidade
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permitiu que varios museus criassem ou aprimorassem condigdes minimas para a preservagéo

e exibicdo de suas colegdes, como a criagdo de reservas técnicas, laboratorios, bibliotecas e

NoVos espagos expositivos, entre outros. Contudo, a autora aponta que essas mudangas néo

resultaram necessariamente em grandes avan¢os nos métodos de aquisi¢do e documentagéo

das colegdes de arte contemporénea. Em sua avaliagéo, ainda sdo "visiveis 0s desarranjos no

ambito institucional quando obras complexas, tanto do ponto de vista conceitual quanto
material, sdo inseridas nos acervos institucionais” (SEHN, 2014: 56).

Alguns dos desajustes em relacdo a esses processos também foram apontados pelo
historiador de arte Emerson Dionisio Gomes de Oliveira (2009). Em sua tese, o autor realiza
um mapeamento em nove museus de arte moderna e contemporanea no Brasil, evidenciando
diversos casos de obras de arte musealizadas que, desde sua aquisicao, nunca foram expostas
por suas instituicbes. De acordo com Oliveira (2015), a grande maioria dessas obras foi
assimilada pelo poder publico antes da criagdo dos museus e, posteriormente, tratada como
algo alheio as ambicGes das instituicBes. Outras passaram por processos de assimilagdo nao
reconhecidos ou, por vezes, ndo éticos, com procedéncia que apresenta obstaculos a
comunicacdo institucional. H& ainda obras cujas deficiéncias ou a total inexisténcia de
documentacao tornam sua reapresentacdo uma tarefa aparentemente impossivel (OLIVEIRA,
2015). Ou seja, sdo trabalhos artisticos que sdo impactados por decisbes politicas
institucionais, entre o que os gestores escolhem tornar publico e o0 que permanece oculto nas
reservas técnicas.

Nessa perspectiva, observamos que uma das principais razdes pelas quais museus de
arte moderna e contemporanea no Brasil postergam atividades essenciais para a preservacgao e
comunicacdo de seus acervos € a falta de politicas publicas por parte do Estado. Diariamente,
muitas dessas instituicdes operam com um numero reduzido de servidores, 0 que compromete
a capacidade de gerir adequadamente todos os setores. Como resultado, as atividades de
pesquisa e documentacdo costumam ser as mais adiadas, frequentemente em detrimento de
outras acdes, como as exibicOes e atividades educativas, que oferecem maior contato com o

publico e visibilidade para patrocinadores.
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Diante dessa realidade, realizamos um estudo intitulado “Performances de Arte em
Museus Brasileiros: Documentacdo, Preservacdo e Reapresentacdo” em ocasido de
dissertacdo de mestrado em Ciéncia da Informacdo na Universidade de Brasilia, sob
orientacdo do professor Dr. Emerson Dionisio, entre os anos de 2017 e 2019. Nessa pesquisa,
efetuamos um mapeamento em vinte museus® de arte brasileiros de destaque nacional ou
regional, com objetivo de saber quais dessas instituicbes possuiam como acervo museoldgica
obras compreendidas como performance, videoperformance, fotoperformances ou vestigios
de acdo. O resultado nos apontou para um total de onze instituicdes museoldgicas’ e um
somatdrio de 222 obras (tabela abaixo). A grande maioria desses trabalhos demonstrou tratar-
se de vestigios de acdo, e apenas 15 obras® foram indicadas pelas instituicies como

performances que visam uma exibi¢cdo engquanto presenca.

Tabela 1. Dados colhidos pela autora entre 2017 e 2019 com base em informagdes cedidas pelos museus.

NUMERO DE OBRAS
COMPREENDIDAS COMO
PERFORMANCE/
VIDEOPERFORMANCE/
FOTOPERFORMANCES/
VESTIGIO DE ACAO

MUSEUS DE ARTE BRASILEIROS

6 Os museus que nos informaram que ndo possuir nenhum trabalho dessa natureza foram: Museu de Arte de
Santa Catarina (MASC); Museu de Arte de Belém (MABE); Museu de Arte de Brasilia (MAB); Museu de Arte
de Campinas (MACC); Museu de Arte Contemporanea do Ceara (MAC CE); Museu de Arte do Mato Grosso do
Sul (MARCO). Estéo inclusos também o Museu de Arte Contemporanea de Goiania (MAC GO), Museu de Arte
Contemporéanea do Parand (MAC PR) e o Museu de Arte do Rio Grande do Sul (MACRS), embora, esses
museus tenham sinalizado fortemente que poderiam possuir obra dessa natureza, porém todos alegaram que em
razdo de falta de funcionarios voltados para atender as necessidades dessa pesquisa especifica, ndo seria possivel
consultar esses dados e seguir participando da pesquisa.

7 Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM-SP), Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ), Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sdo Paulo (MAC-
USP), Museu da Universidade Feral do Para (MUFPA), Museu de Arte de Ribeirdo Preto (MARP), Museu de
Arte do Rio (MAR), Museu de Arte do Rio Grande do Sul (MARGS), Museu de Arte da Pampulha (MAP),
Museu de Arte Moderna da Bahia (MAM-BA), Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhdes (MAMAM).

8 As obras identificadas como performances sdo: “O nome” de Mauricio lanés na Pinacoteca do Estado de Sdo
Paulo; “Palhaco com buzina reta — monte de irdnicos”, “Quadris de homem = carne/ mulher=carne”, “Bala de
homem =carne/ mulher=carne” de Laura Lima no Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo; “Homem Espelho”,
“Homem coisa”, “Veste Nu” de Daniel Toledo em comodato no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, assim
como “Lovely Babies”, “Pancake”, “A cadeira careca” de Marcia X no acervo da mesma institui¢do; “Corpo
Comestivel” de Rosa Esteves no Museu de Arte de Ribeirdo Preto; “Puxador (ed. Colunas — Pampulha)” de
Laura Lima e “Corpo a Corpo in cor - pus meus” de Teresinha Soares no Museu de Arte da Pampulha; “O que
sobra ou todo homem tem direito & terra” de Carlos Melo e ““Poesia para verdes, da Rua das Aguas Verdes ao
MAMAM entre paredes, no patio de tramas-redes, de jodos, Marias e Mercedes; de sonhos, fomes e sedes” de
Daniel Toledo no Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhdes. Com base nas teses de Anna Paula da Silva (2021)
e Bianca Tinoco (2021), sabemos que ha outras performances acolhidas por colecionadores particulares,
instituicdes privadas, e performances em museus publicos que se encontravam no momento de nossa pesquisa
em processo de negociagdo e atualmente j& se encontram em acervo.
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PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO 12
MUSEU DE ARTE MODERNA DE SAO PAULO 8
MUSEU DE ARTE MODERNA DO RIO DE JANEIRO 6
MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA DA UNIVERSIDADE DE 65
SAO PAULO _
MUSEU DE ARTE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 20
MUSEU DE ARTE DE RIBEIRAO PRETO 1
MUSEU DE ARTE DO RIO 92
MUSEU DE ARTE DO RIO GRANDE DO SUL 9
MUSEU DE ARTE DA PAMPULHA 3
MUSEU DE ARTE MODERNA DA BAHIA 3
MUSEU DE ARTE MODERNA ALOISIO MAGALHAES 3
TOTAL 222

Fonte: Caetano, 2019.

Apesar dos resultados obtidos, é importante destacar que esses dados podem nédo ser
totalmente confidveis. Ao considerarmos os critérios metodologicos adotados, foi necessario
incluir ndo apenas obras explicitamente classificadas pelos museus como parte da linguagem
da performance, mas também aquelas que, embora nao estivessem formalmente classificadas
como tal no sistema, eram entendidas pelos profissionais das instituicdes como pertencentes a
essa linguagem artistica. Essa abordagem foi crucial, pois identificamos uma quantidade
significativa de obras que estavam classificadas sob outras modalidades artisticas ou pelo seu
suporte material, mas que 0s museus reconheciam como parte da categoria geral de
“performance”. Na verdade, devido a esses conflitos de nomenclatura, alguns museus
envolvidos no estudo optaram por ndo participar da pesquisa, alegando que havia, em seus
acervos, obras que poderiam se enquadrar nessa linguagem artistica. Contudo, o
reconhecimento dessas obras como tal implicaria a necessidade de redirecionar os esforgos
dos funcionérios para a realizacdo de pesquisas e reclassificacdo dessas pegas, 0 que eles
consideraram um desafio adicional.

Em nosso levantamento, observamos que ainda sdo poucos 0s museus de arte que
possuem uma documentacdo museologica voltada especificamente para atender as

necessidades informacionais das performances de arte. A grande maioria dessas instituigoes,
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no que diz respeito as atividades de aquisicdo, classificacdo, documentacao e exposicao, adota
uma metodologia voltada para obras de arte com estéticas mais tradicionais. A partir dos
dados coletados, foi possivel inferir que muitos museus concentram seus esforcos na
conservacdo da materialidade das obras, em vez de compreender, analisar e documentar 0s
aspectos intangiveis e conceituais que também fazem parte de sua circulacdo. Isso ficou
evidente na maneira como esses museus classificam seus acervos, optando por néo utilizar a
categoria geral de “performance”, mas descrevendo as obras com base nos materiais e/ou
técnicas dos vestigios e registros.

Neste sentido, observamos que um dos desafios na aquisicéo de obras de arte complexas
comeca ja no processo de catalogacdo, ou seja, nas escolhas das terminologias adotadas para
registrar esses trabalhos. Comumente, quando as obras sdo adquiridas, 0s museus utilizam
palavras especificas no processo de indexacdo, com o0 objetivo de tornar a busca
informacional mais eficiente e facilitar a comunicacdo sobre os trabalhos. Dessa forma, a
padronizacdo da linguagem — por meio de um vocabulario controlado (tesauro) — tem sido
fundamental para a organizacdo, recuperacdo e difusdo das informacg6es sobre as obras. No
entanto, é importante destacar que tais terminologias podem, por vezes, limitar e ndo capturar
completamente as inovacOes e as possibilidades da arte contemporénea. Isso implica a
necessidade de os museus atualizarem seus tesauros com novos termos e defini¢gdes sempre
que possivel.

Atualmente, a classificacdo das obras de arte nos museus brasileiros geralmente segue
duas abordagens: a primeira, baseada na tipologia indicada pelo préprio artista, e a segunda,
na interpretagdo dos profissionais dos museus, com base nas caracteristicas da obra. A
primeira abordagem é uma pratica comum nas instituicdes e, muitas vezes, a mais coerente,
pois o artista, como propositor da obra, € quem melhor pode indicar como ela deve ser
compreendida e exposta pela instituicdo. No entanto, esse critério nem sempre é 0 mais
adequado, pois alguns artistas ndo reconhecem seus trabalhos como pertencentes a linguagens
artisticas preexistentes. Nesse sentido, a utilizacdo de um tesauro por parte da instituicdo se
torna necessaria, pois 0s museus precisam manter um controle sobre o que compde seus
acervos, incluindo questdes relacionadas a conservagdo dessas obras.

Um exemplo dessa questdo pode ser observado no posicionamento de alguns artistas
contemporaneos que nao se identificam com o termo “performance”. Por essa razdo, muitos

acabam criando seus proprios glossarios particulares para fundamentar suas obras dentro de
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uma perspectiva que consideram mais adequada. Um caso notavel é o do artista brasileiro
Antonio José de Barros Carvalho e Melo Mourao, mais conhecido como Tunga, que apresenta
o termo “instauracdo”. Segundo a critica de arte Lisette Lagnado (2014), esse conceito pode
ser compreendido como uma nogdo fluida que abrange tanto elementos da performance
quanto da instalacao. Para Lagnado, a principal diferenga entre “instauracao” e “performance”
estd no fato de que, no primeiro caso, ha um deslocamento do corpo do artista para outros
corpos, com uma tentativa de anulagdo da individualidade dos participantes (performers). Na
proposta poética de Tunga, o que lhe interessa é a ideia dos corpos — sejam humanos ou
animais — como uma matéria propulsora. Inspirada por essa visao, a artista Laura Lima néo
apenas adota o termo “instauracdo” de Tunga, mas também cria um glossario proprio para se

referir as suas obras de carater performatico:

O glossario aparece para tentar criar uma nogdo interna sobre a obra, arranjar
palavras que definam essas intengfes de mundo (...) a ideia de que, apesar de a
pessoa que participa da obra H=c/M=c ser hierarquicamente igual aos aparatos na
mesma imagem que ambos constroem, se sabe que inexoravelmente ela é uma
pessoa, com caracteristicas préprias, por isso chamar de pessoa=carne (outra palavra
para esse glossério) (...). Isso sem falar de outros termos que vdo aparecendo
posteriormente, como até mesmo a auséncia de uma palavra que substitua o termo
universal e predominante ‘performance’, criando um buraco negativo no acimulo de
palavras que um glosséario pressupde. (...) E um glossario interno e intrinseco, e
existe para aquelas obras. (...). A esse glossario ja acrescentei duas palavras:
Instancias e Filosofia Ornamental e assim seguimos desvendando-o (LIMA, 2010:
10).

E importante ressaltar, no entanto, que, quando as obras de Laura Lima sdo
musealizadas, as instituicdes ndo adotam os termos criados pela artista em seus campos de
busca ou catalogos. Um caso semelhante ocorre com as obras do artista britanico Tino Sehgal,
que também utiliza palavras proprias para se referir a seus trabalhos, como o termo
“situacdes” em vez de “performance”. No entanto, muitas das institui¢des que adquiriram
suas obras continuam a classifica-las nos bancos de dados como parte da linguagem da
performance. Em alguns casos, museus estrangeiros destacam, em textos e entrevistas, que
essa ndo e a terminologia preferida por Sehgal para descrever suas obras. Nesse contexto,
entendemos que, embora seja fundamental para os museus manter um tesauro que facilite a

organizacdo e recuperacdo das informacOes sobre esses trabalhos, isso ndo significa que
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devam ignorar ou desconsiderar a forma como os préprios criadores interpretam e nomeiam
suas obras.

A primeira vista, esses conflitos terminoldgicos podem parecer banais diante de outras
dificuldades no processo de aquisicdo, mas destacamos essa questdo exatamente por
compreender que a falta de reconhecimento adequado das obras tem um impacto direto nas
atividades de pesquisa, preservacdo e comunicacdo desses acervos. A complexidade na
classificacdo pode ser observada até mesmo nas estéticas tradicionais contemporaneas, onde,
por exemplo, a definicdo de obras como ‘fotografia’, ‘gravura’ ou 'desenho’ tornou-se uma
tarefa complexa, principalmente devido a diversidade de técnicas e materiais aplicados nessas
linguagens. Assim, a questdo mais desafiadora da catalogacédo reside, na verdade, na propria
interpretacdo das tipologias por parte dos profissionais dos museus.

Como forma de contornar esse dilema, alguns museus de arte brasileiros optam por nao
estabelecer categorias de géneros para se referir as novas linguagens contemporaneas,
comunicando as obras exclusivamente pela sua materialidade e/ou pelas técnicas utilizadas.
Na visdo do professor e historiador da arte Emerson Dionisio (2018), essa abordagem pode,
por um lado, ser “uma saida propositiva, na medida em que ndao impde a obra uma
classificacdo que exclua suas propriedades estéticas” (OLIVEIRA, 2018: 10). No entanto, ele
acrescenta que, “por outro lado, pode ndo sinalizar a futuros gestores e curadores as mesmas
propriedades que se deseja preservar” (idem).

Alguns conflitos, nesse sentido, podem surgir, por exemplo, em relacdo a obras que
combinam multiplas linguagens artisticas, o que pode favorecer uma dubiedade poética. Um
exemplo disso seria uma instalagdo composta por video e escultura, em que, na auséncia de
um termo claro que sintetize a poética central da obra, ela poderia ser classificada apenas
como “video” ou “escultura”, correndo o risco de ser dissociada nos setores dos museus. Um
caso ilustrativo em nosso mapeamento € a obra Corpo a Corpo in Cor-pus Meus (1971), de
Teresinha Soares, no acervo do Museu de Arte da Pampulha (MAP). A obra foi doada pela
artista em 2008 e classificada pela instituigdo apenas como “instalagdo”, embora também
envolva uma performance realizada durante a exposicdo. Esse reflexo é igualmente
perceptivel na documentagdo museoldgica da obra, que, embora contenha um manual de
montagem da instalacdo, ndo oferece informacgdes sobre a performance nem meios para
possibilitar novas ativagdes. Além disso, existe o risco de que alguns trabalhos, quando néo

definidos claramente, possam ser confundidos com outras categorias. Um exemplo seria um
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video, que hoje pode ser interpretado como uma videoarte, um documentario, uma parte de
uma instalacdo ou até mesmo um registro de performance.

Ou seja, é fundamental contribuir para que, por exemplo, profissionais de museus e
pesquisadores possam diagnosticar com maior clareza os acervos em diferentes instituicoes.
No caso dos pesquisadores, é importante destacar que falta em alguns museus de arte moderna
e contemporanea brasileiros uma maior transparéncia nas tipologias de acervo, especialmente
em catélogos ou bancos de dados disponiveis nos sites institucionais. 1sso, por sua vez, obriga
os investigadores, em alguns casos, a interpretar por conta propria as linguagens artisticas de
determinadas obras, com base em suas caracteristicas. Em outros casos, € necessario que
recorram aos profissionais dos museus para obter informacGes sobre como essas obras foram
catalogadas pelas instituicdes.

Um exemplo, nesse sentido, presente em nosso levantamento, € o Museu da
Universidade Federal do Para. A instituicdo informou possuir um total de vinte trabalhos
relacionados a performances, mas as obras estdo classificadas em seu sistema apenas como
“video”, “objeto” e “fotografia”. Um exemplo disso é o trabalho Vestimenta Urubu-Rei, que
compde a indumentéria e a mascara utilizadas por Armando Queiroz durante a performance
Urubu-Rei na cidade de Recife. No entanto, na documentacdo da obra, ndo ha informacdes
adicionais sobre o contexto e o conceito por tras desse trabalho. Outras obras desse acervo
ainda requerem pesquisas mais aprofundadas para que se compreenda o contexto das acbes
performaticas presentes nos materiais audiovisuais.

Por outro lado, hd& museus que classificam determinadas obras com base no que
pretendem que elas sejam, mesmo que essas obras ndo atendam aos requisitos materiais e
documentais para ser comunicadas dessa forma. Um exemplo disso ¢ a “colecdo de
performances” do Museu de Arte do Rio Grande do Sul (MARGS), formada principalmente
por obras da artista Didonet Thomaz. Embora a instituicdo classifique e divulgue as obras
dessa forma, o que foi, de fato, assimilado foram indumentarias usadas pela artista em suas
acOes performéticas. Além disso, em entrevista, a prdpria artista deixa claro que ndo tem a

intencdo de criar uma documentacdo da performance para possibilitar sua reativacédo. Isso leva
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a reflexd@o sobre a conveniéncia de a instituigdo utilizar o termo “vestigio de performance” em
vez de “performance”, reconsiderando assim a classificacdo adotada.

Essa mudanca, a primeira vista, pode parecer simples, mas quando uma obra é adquirida
como “performance”, cria-se uma predisposicdo para a ativacdo da acdo, o que implica na
necessidade de uma extensa documentacéo e no planejamento de recursos adequados. Alguns
museus brasileiros, embora saibam que as informacdes e recursos disponiveis ndo séo
suficientes para uma ativacdo da obra, optam por ndo alterar a designacdo da peca. 1sso acaba
mantendo a obra em um “limbo”, em que suas necessidades de preservacao e exibicdo ficam
sem o devido reconhecimento e atencao.

Vale destacar ainda o caso de outra performance no MARGS que apresenta conflitos em
sua forma de aquisicdo: trata-se da obra sem titulo (1986), do artista Hamilton Viana Galvéo,
presente no acervo museoldgico. O objeto é uma tela de pintura com uma mancha de tinta
preta no centro e pegadas em uma das laterais. Diferente dos trabalhos de Didonet Thomaz, a
obra de Galvdo, embora faca parte da colecdo de performances, é na pratica uma espécie de
“elefante branco” dentro da colecdo, sendo divulgada no catdlogo (2012) e no site apenas
como “acrilico sobre tela de pintura”. Uma das razdes para essa classificagdo pode ser
entendida ao se considerar o histérico da peca. Segundo o Nucleo de Acervo do museu, a obra
permaneceu na reserva técnica por muitos anos sem ser formalmente adquirida ou exposta,
devido a falta de informacOes essenciais sobre a peca, incluindo sua autoria e origem. A
mudanca de classificacdo ocorre em 2011, quando o entdo diretor da instituicdo, Gaudéncio
Fidelis, ao ver a peca, lembra que ela fazia parte de uma performance de Hamilton Galvéo
realizada no MARGS durante uma exposicao na década de 1980. A partir disso, solicita que a
obra seja assimilada como parte do acervo, embora ndo haja termo de doacdo ou qualquer
documento sobre a peca. Até recentemente, o nucleo acreditava que a tela fosse o Unico
registro da performance.

Contudo, ao entrarmos em contato com o artista, conseguimos obter, por meio de uma
entrevista, informac@es adicionais sobre a performance, incluindo a compreensao da proposta
artistica, as etapas de desenvolvimento da acdo, o histérico de exibi¢cBes e as possiveis
possibilidades de exibicdo da obra. Além disso, foi possivel acessar outros documentos que
estavam sob a guarda do préprio Galvdo, como fotografias da performance realizada no
museu, versdes anteriores da acdo, folders, convites e recortes de jornais que registram o
trabalho no MARGS.

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Documentacéo de performances:
um mapeamento em museus de arte no Brasil

Essas questdes geram um conflito entre o que os museus alegam ter em seus acervos e o
que, de fato, possuem, especialmente no que diz respeito a documentacdo das obras, sem
contar o estado de conservagdo em que se encontram. Casos como esse séo frequentemente
observados em relagdo a obras compostas por materiais efémeros, como instalacfes ou
performances, nas quais a falta de informacdes claras sobre as possibilidades de montagem ou
ativacdo coloca em xeque sua aquisicdo pela instituicdo. Esse cendrio evidencia ainda mais a
importancia de uma linguagem terminoldgica precisa, que pode ajudar a sinalizar de forma
mais eficaz as melhores préticas para preservar, informar e exibir essas formas de arte
contemporanea.

Nessa vertente, ha também obras que sdo classificadas como “performances” e nos
quais seus artistas as cederam aos museus com intencdo de possibilitar novas ativacdes
enquanto acdo. Uma das institui¢fes inaugurais nesse aspecto € o Museu de Arte Moderna de
S&0 Paulo (MAM SP), com a aquisicdo de trés obras® da artista Laura Lima, entre 2000 e
2008. Ao longo dos ultimos anos, tem sido possivel perceber que esses trabalhos vém sendo
periodicamente exibidos pelo museu enquanto performance.

Em contrapartida, outra obra da mesma artista presente no acervo museoldgico do
Museu de Arte da Pampulha (MAP), ndo detém dos mesmos recursos documentais. A obra
“Puxador (ed. Colunas — Pampulha)” (1998-2002)° foi exibido pela primeira vez durante
uma mostra individual em 2002 no MAP, e assimilada como “performance” pela instituigdo
no mesmo ano. Puxador ¢ uma obra que consiste em um performer masculino nu, vestindo
sob seus ombros duas alcas de nylon, que se expandem em ramificacbes amarradas as
diversas colunas metélicas do MAP. A performance € ativada quando o homem tenta 'puxar’
as alcas presas as pilastras, direcionando-as em direcdo a entrada principal do museu, como se
estivesse tentando solta-las da construcdo. No entanto, em pesquisa de campo e consulta a
documentacdo da obra no museu, ndo foram encontradas instrucfes claras, critérios de

exibicdo ou informacdes detalhadas sobre a montagem da instalagdo. Mesmo documentos

9 Sdo elas: “Quadris de homem = carne/ mulher=carne” (1995), “Bala de homem =carne/ mulher=carne” (1997),
“Palhago com buzina reta — monte de irdnicos” (2007).

10 Em coautoria com o professor Dr. Emerson Dionisio Gomes de Oliveira foi realizado uma analise mais
aprofundada sobre a obra “Puxador (ed. Colunas — Pampulha)” (1998-2002) de Laura Lima e suas vers@es na
Revista Em Questdo. Mais informacdes consultar em referéncias (CAETANO, OLIVEIRA, 2020).
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como um termo de autenticidade, embora presentes, ndo abordam as necessidades dessa
linguagem artistica, focando apenas nos aspectos materiais da obra.

Em 2013, a pega fez parte da exposigdo “Outra Presenga” exibida no préprio MAP. De
acordo com a conservadora do museu, para reativar o trabalho, 0 MAP precisou entrar em
contato com Laura Lima para esclarecer davidas e obter mais detalhes sobre a reapresentacéo
da obra. Na ocasido, a artista forneceu orientacdes especificas sobre as instrucdes a serem
dadas ao performer e os aspectos a serem considerados na reexibicdo. No entanto, 0 museu
ndo parece ter aproveitado a oportunidade para documentar essas instrucdes fornecidas pela
artista. Uma vez que o MAP segue sem informacdes claras e objetivas sobre as exigéncias
para a reapresentacdo do trabalho, o que limita as possibilidades de futuras ativagdes e outras
formas de comunicagdo museologica.

Outra instituicdo que tem galgado grande destaque nesse contexto é a Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo (PINA). Em 2013, a instituicdo adquire por meio do Programa Patronos
da Arte Contemporanea da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo sua primeira performance
intitulada “O nome” de Mauricio Ianés (2010/2011). A performance consiste em um grupo de
funcionarios da propria Pinacoteca, posicionados em cada lateral do octégono central do
edificio do museu, que recitam, simultaneamente, uma letra da palavra “INEFAVEL”. A
documentacdo dessa obra se revelou uma das mais completas entre 0s museus pesquisados,
contendo um conjunto robusto de informagfes, como instru¢cbes da acdo, fotografias da
performance (incluindo versbes anteriores), videos, entrevistas com o artista, clippings de
matérias e artigos sobre lanés, termo de autenticidade da obra, entre outros. Em entrevista
com o artista, ele mencionou a importancia de complementar essa documentacdo com videos
que ele mesmo produzira em formato de workshop. Esses videos permitirdo que a Pinacoteca
instrua os participantes sem a necessidade da presenca do artista, possibilitando que a propria
instituicdo realize o treinamento de seus funcionarios para futuras ativacoes.

Por fim, outro caso notavel em nosso mapeamento refere-se as performances da artista
Maéarcia X, doadas ao Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM RJ) em 2012. Nesse
conjunto de obras, ndo estdo apenas presentes 0s objetos resultantes das acdes, mas também
um conjunto de documentos reunidos pela prépria artista, os quais, ap6s seu falecimento,
foram doados ao museu por membros de sua familia. Em 2014, a instituicdo permitiu que a
artista Karina Teles realizasse uma nova exibicdo da performance Pancake (2001) durante o

evento Processo Carne, que ocorreu no Centro Cultural Banco do Brasil do Rio de Janeiro

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Documentacéo de performances:
um mapeamento em museus de arte no Brasil
(CCBB RJ).

Com base nos resultados dessa pesquisa, foi possivel compreender de maneira mais
ampla a situacdo dos acervos de performance no Brasil. A primeira conclusdo que se pode
destacar é que, desde os anos 2000, houve um aumento significativo na assimilacdo dessa
linguagem artistica pelas instituicbes. No entanto, esse crescimento ainda é considerado baixo
qguando comparado a outras linguagens artisticas contemporaneas, especialmente se
considerarmos a presenca da performance no cenario artistico brasileiro desde a década de
1960.

Uma segunda conclusdo importante é que a maioria das obras encontradas nos acervos
de museus se trata de fotoperformances, videoperformances ou vestigios de performances.
Poucas foram as obras assimiladas com a intencdo de serem reapresentadas como acdes
performaticas. E relevante observar que, para ambas as formas de preservacdo dessa
linguagem—seja por meio da exibi¢cdo de documentos e registros, ou pela reativagcdo da
performance—ha uma lacuna significativa de informacoes.

Ademais, dois agravantes merecem destaque, especialmente no caso de obras voltadas
para a reperformance. O primeiro diz respeito a falta de recursos financeiros e humanos
disponiveis nas instituicbes publicas para garantir a adequada preservacdo dessas obras. O
segundo € a necessidade de maior aten¢do aos processos de aquisicdo dessas pecas, uma vez
gue muitos museus ndo s6 enfrentam sobrecarga de trabalho e escassez de recursos, mas
também relatam falhas no gerenciamento das informaces desde o processo inicial de
assimilacdo dessas obras.

Consideracoes finais

O Brasil foi um dos primeiros paises a assimilar as performances de arte contemporanea
como acervo permanente em suas instituices museoldgicas. No entanto, como demonstrado
em nosso mapeamento, esse pioneirismo ndo resultou em um avanco substancial nas politicas
aquisitivas nem nas estratégias de conservacdao das performances, fatores que explicam o
timido progresso no colecionamento dessas obras, especialmente em museus de arte publicos.

Nesse contexto, é importante destacar que a maior parte das obras em crise, no que diz
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respeito a falta de informacdes, estd localizada em museus puablicos, onde a escassez de
recursos afeta diretamente os setores de Pesquisa e Documentacao.

Além disso, encontramos diversos casos em que ndo ha um reconhecimento claro da
categoria "performance”. Muitos dos trabalhos catalogados nas instituicdes séo tratados com
base no material e/ou técnica de seus vestigios, e, por isso, sao amplamente comunicados
como outras tipologias artisticas. Em muitos casos, o publico ndo tem acesso a informacdes
suficientes, seja em catalogos impressos ou virtuais, para perceber que esses trabalhos se
originam de performances de arte contemporanea. Nesse sentido, apontamos a urgéncia de
que essas instituicdes estabelecam protocolos e documentacfes especificas para tratar dessas
obras, especialmente enquanto ainda é possivel manter o contato com seus artistas.

Por fim, embora haja um crescimento significativo, nos altimos anos, de projetos
internacionais dedicados a preservacao de performances de arte, ndo podemos simplesmente
replica-los no Brasil. Cada pais, regido e instituicdo tem suas particularidades, e, por isso, €
necessario buscar solu¢es que se adequem ao contexto brasileiro. Acreditamos que um
caminho viavel seria fomentar a colaboracao entre as instituicdes e os préprios artistas, a fim
de construir documentacgdes robustas das performances, facilitando assim uma transicdo mais

clara e eficaz no processo de aquisicao dessas obras.
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Transdisciplinaridade e inclusdo: a documentacdo museoldgica no
Museu de Imagens do Inconsciente

Transdisciplinarity and inclusion: museum documentation in
Museum of Images of the Unconscious

Priscilla Moret!

Resumo

Criado em 1952 pela psiquiatra Nise da Silveira, o Museu de Imagens do Inconsciente (MII)
funciona como um centro de estudos e pesquisas de imagens, produzidas espontaneamente
nos ateliés de terapia ocupacional. Sua origem esta relacionada a criagcdo e a preservacéo de
um conjunto de métodos e praticas desenvolvidos de forma Unica, em um territdrio especifico.
As caracteristicas singulares deste patrimonio estdo refletidas nos processos museoldgicos e
na organizacdo das séries/albuns tematicos e cronoldgicos de imagens. Reconhecendo o
potencial desses conteldos na reorganizacdo da psique humana, através do acesso a histéria
de vida e as experiéncias internas dos individuos que os produzem, doutora Nise constituiu
colecdes, mas, sobretudo, estabeleceu os parametros para a organizacao, a classificacéo e a
documentacdo museoldgica do acervo. Visionaria, Nise da Silveira revolucionou a psiquiatria
brasileira e foi pioneira no campo da Museologia ao criar o MII como um centro de pesquisas
de imagens. Antenado com as praticas museoldgicas contemporaneas, o MIl é um espaco de
métodos inclusivos, onde a musealizag&o integral e a documentagdo museoldgica participativa
das colecdes, sdo consideradas frutos de sua natureza transdisciplinar, sendo este um valor
inerente a misséo institucional.

Palavras-chave: Museu de Imagens do Inconsciente; Transdisciplinaridade; Incluséo;
Documentagdo museoldgica

Abstract

Created in 1952 by psychiatrist Nise da Silveira, the Museum of Images of the Unconscious
operates as a center for the study and research of images produced spontaneously in
occupational therapy studios. Its origins are related to the creation and preservation of a set of
methods and practices developed in a unique way, in a specific territory. The unique
characteristics of this heritage are reflected in the museological processes and in the
organization of the thematic and chronological series/aloums of images. Recognizing the
potential of these contents in the reorganization of the human psyche through access to the
life history and internal experiences of the individuals who produce them, Dr. Nise created
collections but above all she established the parameters for the organization, classification
and museological documentation of the collection. A visionary, Nise da Silveira
revolutionized brazilian psychiatry and was a pioneer in the field of Museology when she
created the Museum of Images of the Unconscious as an image research center. In tune with
contemporary museological practices, the Museum of Images of the Unconscious is a space
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Transdisciplinaridade e inclusdo: a documentagdo museolégica no
Museu de Imagens do Inconsciente

for inclusive methods where comprehensive musealization and participatory museological
documentation of collections are considered fruits of its transdisciplinary nature which is an
inherent value of the institutional mission.

Keywords: Museum of Images from the Unconscious Transdisciplinarity; Inclusion;
Museological Documentation

Introducéo

O presente artigo esta estruturado em trés momentos, que inicialmente buscou
contextualizar a criagdo da Secdo de Terapéutica Ocupacional e Reabilitacdo (STOR) e o
cenario de acontecimentos que se seguiram no atelié de pintura e modelagem a fim de
entender os motivos pelos quais estes podem ser considerados os precursores do M.

A partir da investigacdo do cenario artistico brasileiro, que ambientou a década de
1940, o objetivo foi compreender como a mentalidade da época, 0s principais atores desse
universo e as primeiras exposi¢des da producdo dos pacientes do hospital psiquiatrico,
influenciaram a criacdo do MlI e o reconhecimento artistico daquelas colecGes. O contexto de
constituicdo e musealizacdo das colecdes do MII, bem como a institucionalizacdo de métodos
e praticas museolodgicas especificas na instituicdo, também foi um ponto bastante trabalhado.

O colecionismo e a musealizacdo da produgdo plastica dos esquizofrénicos sao
produtos do movimento de liberdade, contrario ao enclausuramento a que eram submetidos.
Esta inversdo de logica possibilitou a participacdo e a socializacdo do louco nas
transformacdes do século XX, quando a formacdo das cole¢des asilares conheceu seu apogeu.
A incidéncia de internos de hospitais psiquiatricos que se dedicavam a expressdo plastica,
data do final do século anterior. As cole¢des formadas no século passado tiveram em comum
a influéncia sobre a mudanca dos paradigmas sociais relacionados a loucura, valores que
contribuiram com o rompimento de ideais que ainda sustentavam o isolamento entre o louco e
a sociedade.

A constituicdo do modelo museoldgico para a reunido das colecdes asilares teve
origem nas exposices realizadas no interior dos hospitais psiquiatricos. O processo de
formagdo e musealizacdo das cole¢cbes do MII ndo esteve distante dessa realidade. O
ineditismo das primeiras exposicdes das colecdes produzidas nos ateliés do Engenho de
Dentro foi o principal ponto de interesse da comunidade artistica e da imprensa da época. A
principal contribuicdo destas, no entanto, estd relacionada & valoracdo e a preservacdo

daquelas cole¢Bes como patrimdnio emergente.
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Analisar a importancia do agrupamento das pinturas, produzidas em grande volume
no atelié, segundo a ldgica das séries tematicas e/ou cronoldgicas, assim como estudar o
método cientifico de leitura de imagens, desenvolvido pela psiquiatra Nise da Silveira, sdo
pontos-chave para compreender o processo de constituicdo das colecdes do M.

Embora o MII tenha sido criado na década de 1940 como um centro de estudos e
pesquisas, as caracteristicas peculiares na formagéo do acervo e nas praticas museoldgicas que
se estabeleceram para o tratamento das obras, apresentam similaridades com as experiéncias
contemporaneas de musealizacdo. O principio da integralidade das producbes € um
importante parametro para a politica de incorporacdo das colegBes, cujas normativas
resultantes ainda estdo em discussdo. A ldgica que norteia essa escolha, contudo, somada a
natureza hibrida e transdisciplinar, verificadas nas praticas do Museu, indicam a importancia
da reflexdo acerca dos processos de musealizacdo e gestdo de suas colecdes.

O tratamento da informacdo no MII, parte da hipdtese de que Nise da Silveira, em
seu intuito de subsidiar pesquisas em torno do acervo, desenvolveu o método de leitura de
imagens, a sistematica de organizacdo das colecBes e apontou as principais diretrizes para a
documentacado museoldgica do acervo do M.

Assim, para compreender a sistematica de organizacdo das cole¢cdes do MII, é
preciso acessar 0 método de pesquisa das imagens produzidas nos ateliés de atividades
expressivas, a considerar que tais conteldos sdo representativos da capacidade de
reorganizacao psiquica, das histdrias de vida e das experiéncias internas dos individuos que 0s
produzem. A organizacao das imagens em séries/albuns levou a constituicdo das colecdes do
Museu, mas sobretudo, estabeleceu a logica de organizacdo do acervo e do método de
classificacdo tematica das obras.

O reconhecimento dos parametros museoldgicos para o tratamento técnico do acervo
do museu foi fruto da percepc¢do visionaria da psiquiatra Nise da Silveira, que pontuou, ja na
década de 1960, a necessidade de criacdo de uma metodologia museoldgica especifica e
aplicavel ao acervo do Museu, bem como, ressaltou o desafio que isto representava para a
area de museus, ja naquela época.

Os documentos institucionais e 0s primeiros instrumentos desenvolvidos para o
registro das obras foram analisados com intuito de identificar a origem da implantagdo dos
mesmos. As fontes estudadas abordam a metodologia de classificacdo das obras, sendo um
conjunto de métodos especificos identificados como documentacdo empirica de Nise da

Silveira.
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Os instrumentos de classificacdo e de organizacdo da informagdo no Museu dé&o
conta do modo como se desenvolveu e evoluiu a documentacdo museoldgica na instituicdo, ao
longo dos anos. A busca de Nise da Silveira pelo embasamento cientifico para as pesquisas e
para 0 tratamento do acervo a levou ao encontro da psicologia junguiana e do sistema de
organizacao do arquivo de imagens do Instituto C. G. Jung, na década de 1960. A aplicacéo
do Archive for Research in Archetypal Symbolism (ARAS) no MII foi sintetizada no
documento “Introdu¢dao ao Arquivo de Quadros”, mesmo instrumento que baseou a
sistematica adotada pela psiquiatra para a classificacdo das colecdes do Museu.

A diminuicdo das pesquisas levou a descontinuidade no uso do sistema ARAS e da
classificacdo temética segundo as diretrizes apresentadas no documento citado, a partir da
década de 90. Foi nesse contexto que o MII adotou o Sistema de Informacdo do Museu
Nacional de Belas Artes (SIMBA) como modelo para a catalogacdo de seu acervo, nos anos
2000.

Analisando a adaptacdo do SIMBA as necessidades informacionais do MII, bem
como a implantacdo do ARAS para classificacdo tematica das obras, é possivel considerar que
tais ferramentas contribuem para a abordagem do aspecto cientifico das cole¢es do Museu.
Assim, cabe o0 questionamento sobre como estas ferramentas poderiam agregar, caso a
proposta fosse ampliar as discussdes em torno de um sistema de informacgédo para o MIl. A
discussdo gira em torno da complexidade informacional de um acervo museoldgico de
conteddo hibrido, cuja producéo resultante pode ser considerada documento cientifico e obra
de arte, concomitantemente.

Desse modo, pensar caminhos possiveis para o tratamento informacional aproxima
ao contexto transdisciplinar e inclusivo, valores inerentes a missao institucional do MII. Estes
sd0 pontos essenciais para que a documentacdo museologica das colecdes do MII seja
possivel. Na mesma medida, representam grande desafio as praticas cotidianas, ainda que o
MII seja uma instituicdo reconhecida pelo seu papel social revolucionério.

Territorio musealizado, metamuseu, museu “fora das normas”, sdo conceitos
atribuidos as caracteristicas singulares do MI, enquanto instituicdo cujo desenvolvimento de
métodos proprios e especificos é também uma particularidade que o aproxima de conceitos e
discusses recentes do campo museologico.

Consonante com 0S museus e suas praticas contemporaneas, a documentagéo
museoldgica no MIl é uma atividade possivel por meio da interacdo entre as equipes

diretamente envolvidas com a producdo e a preservacao de seu patriménio. Iniciada no espaco
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do atelié, a musealizagdo e, especificamente, o registro das informacbes sobre o acervo, é
operada por uma cadeia de diferentes personagens.

Falar da integralidade e da inclusdo nos processos museologicos desenvolvidos no
Museu ndo seria possivel sem citarmos a perspectiva transdisciplinar, inerente as obras, as
relacbes e as préaticas institucionais. A transdisciplinaridade esta presente na proposta
intelectual e operacional do MII. Os diferentes estudos sobre essa experiéncia, desenvolvidos
em areas do conhecimento distintas, mas sobretudo a ruptura de normas e a proposi¢do de
métodos novos, especificos e oriundos de diferentes campos do conhecimento, comprovam a
importancia desse caminho.

Por fim, o tratamento da informagdo no Museu leva em conta pelo menos dois dentre
0s multiplos aspectos presentes nos objetos, quais sejam o artistico e o cientifico. Esta claro
gue ambos sdo essenciais, mas sao eles suficientes frente a complexidade informacional
desses objetos? A busca dessa resposta extrapola os limites da presente pesquisa, cujo
objetivo principal € enfatizar a importdncia da abordagem participativa e inclusiva na

implantacdo do sistema de informacdo do MII.

O Museu de Imagens do Inconsciente: seus antecedentes

Inicialmente, o atelié funcionava como um setor de atividades, dentre outros que
compunham a Secdo de Terapéutica Ocupacional (STO), inaugurada como consequéncia da
inadequacdo da psiquiatra aos métodos tradicionais de tratamento psiquiatrico, vigentes
aquela época. Ao ser reintegrada ao servico publico, apds um afastamento de oito anos,
periodo em que esteve presa e exilada pela ditadura de Getulio Vargas, a médica negou-se a
aceitar as formas agressivas de tratamento e seguiu outro caminho: o da terapéutica
ocupacional.

Aquela época, Almir Mavignier desenvolvia servigos burocraticos no mesmo
hospital, em conciliagdo com sua carreira de artista plastico iniciante. Encantou-se com 0s
trabalhos manuais que viu na STO e auxiliou doutora Nise na implantagdo do Atelié de
Pintura e Modelagem, onde trabalhou até 1951.

Em seus primeiros meses de atuacdo no atelié, Mavignier convidou seus amigos

artistas para conhecerem os trabalhos produzidos pelos clientes® no Engenho de Dentro. Os

3 Nise da Silveira referia-se a seus pacientes como clientes por entender que as atribui¢fes de quem é paciente
deveriam ser daqueles que cuidam e ndo daqueles que séo cuidados.
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primeiros convidados foram Ivan Serpa e Abraham Palatnik, jovens artistas naquela época e
que, mais tarde, integraram o Grupo Frente, nlcleo carioca do movimento concretista
brasileiro.Mario Pedrosa, influente critico de arte no periodo, passou a frequentar o espaco do
atelié apds ser abordado por Mavignier, que o viu admirado diante de um desenho de Raphael
Domingues®. Este contato se deu por ocasifo da primeira exposico externa de obras do atelig,
realizada em 1947.0 convivio do quarteto composto por Almir Mavignier, lvan Serpa,
Abraham Palatnik e Mario Pedrosa, com os internos do hospital psiquiatrico, no suburbio
carioca, foi terreno fertil para as trocas. A convivéncia com pessoas, cuja base de criacdo é a
expressao livre de orientacOes formais e/ou académicas, influenciou de forma impactante e
transformadora no processo criativo desses artistas, que buscavam inspiragdo em movimentos
artisticos mundiais.Importante contribuicdo deste grupo ao trabalho que vinha sendo
desenvolvido por Nise foi o incentivo dos meios artistico e midiatico da época, o que
culminou no reconhecimento da producdo expressiva dos internos do hospital psiquiatrico
pela comunidade artistica.

Dentre as acOes de divulgacdo da producdo dos internos citam-se as primeiras
exposices promovidas que, por meio de grande repercussdo, deram visibilidade as colecdes
que se formavam. A primeira delas foi aberta logo nos primeiros trés meses em que o atelié de
pintura e modelagem foi inaugurado, em 22 de dezembro de 1946, as 9h30 da manhd, nas
dependéncias do CPN.

Em vista do sucesso, a mostra foi transferida, em fevereiro de 1947, para a sede do
Ministério da Educacdo e Salde, atual Palacio Capanema, na ocasido considerado um local
privilegiado da cidade para exposi¢fes de arte. A mostra ocupou todos os corredores do saldo
de exposicOes e contou com duzentos e quarenta e cinco trabalhos.

Nesta segunda mostra, aconteceu o encontro entre Almir Mavignier e Mario Pedrosa,
citado anteriormente. Esse acontecimento marcou as transformacfes que se sucederam na
historia dos Ateliés e que alavancaram o reconhecimento das cole¢Bes. Desde seu primeiro
contato, Pedrosa demonstrou compreender o significado e a importancia da producdo dos
ateliés criados por Nise da Silveira.

Em marco do mesmo ano, a Associacdo dos Artistas Brasileiros promoveu uma

selecdo das obras da mostra que havia sido apresentada no Ministério da Educacdo e Salde e

4 Diagnosticado como um caso grave de esquizofrenia frequentou o atelié de pintura de 1946 a 1979, ano de sua

morte.
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organizou uma nova exposicao. Aberta ao publico em 24 de margo de 1947, esta exposicdo
enfatizou os aspectos estéticos e artisticos presentes nas colegdes.

Em seguida, as obras seguiram para o Museu Nacional de Belas Artes (MNBA), por
iniciativa do mesmo grupo, que engendrou uma sequéncia de outras exposicdes, dentre as
quais a exposi¢ao “9 artistas do Engenho de Dentro”, cuja repercussio estabeleceu um novo
marco no reconhecimento do valor artistico das obras produzidas no Engenho de Dentro. Esta
mostra foi inaugurada em 1949, no Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM-SP), que
havia sido criado recentemente, sendo esta considerada a primeira em que a producdo dos
pacientes de Nise foi apresentada fora do solo carioca.

Destaca-se a repercussao que esta mostra teve no publico e na imprensa. Os jornais
da época testemunharam o debate entre os criticos de arte Mario Pedrosa e Quirino
Campofiorito, acerca da atribuicdo de valor artistico as obras expostas.

A admiracgéo de Pedrosa pelos artistas do Engenho de Dentro o acompanhou em toda
sua trajetoria. Rebatia sempre contra aqueles que tentavam questionar ou minimizar a
qualidade estética das obras produzidas nos ateliés da Dra. Nise. Sua influéncia no meio
artistico brasileiro, naquele periodo, impulsionou o reconhecimento da producgédo dos internos
do CPN.

Diz-se, no entanto, que se o intuito da psiquiatra, com as primeiras exposicoes, foi
despertar o interesse cientifico pelas imagens que surgiam, Nise surpreendeu-se, certamente
que o interesse tenha surgido dos artistas, antes mesmo do que dos psiquiatras.

Em seus estudos, a médica constatou que a resisténcia da comunidade psiquiatrica a
producdo de portadores de transtornos mentais foi um movimento mundial. Segundo ela,

mantinham-se

[...]Jirredutiveis, repetindo sempre os velhos chavdes ‘arte psicotica’, ‘arte
psicopatologica’, arraigados a conceitos pré-formados da psiquiatria, insistentes em
procurar nessas pinturas somente reflexos de sintomas e ruina psiquica (SILVEIRA,
2015, p. 17).

Tal postura era resultante dos preceitos da psiquiatria tradicional, na qual os valores e
0s métodos de tratamento eram engessados, em relacdo ao contexto artistico, que buscava, na
época, inspiracdo no que estivesse além dos moldes convencionais.

Em seu livro Imagens do Inconsciente Nise da Silveira (2015, p. 16) relata que, ja
nos primeiros anos de atuagdo no atelié de pintura, percebeu que a funcdo primordial das
atividades terapéuticas era criar oportunidades para que os frequentadores dos ateliés
encontrassem formas de expressdo, ja que as imagens do inconsciente surgiam como vias de

acesso a0 mundo interno e, por isso, poderiam ser consideradas instrumentos para a
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ressocializacdo. A atribuicdo de valores estéticos as criagdes, contudo, Nise preferiu deixar
para os admiradores e conhecedores do meio artistico.

Assim, o reconhecimento da importancia da expressividade plastica no processo
terapéutico daqueles individuos veio através da comunidade artistica. Influenciada e
convencida da relevancia daquela volumosa producéo, artisticamente admirada e capaz de
representar simbolicamente os processos intrapsiquicos, Nise da Silveira fundou, em 1952, o

MII como um centro de estudos e pesquisas.

Um centro vivo de estudos e pesquisas para a Museologia Brasileira

Quando fundou o MII, a psiquiatra Nise da Silveira pretendia organizar um local
onde pudesse reunir a producdo plastica dos internos, por identificar naquelas imagens,
contetdos simbdlicos capazes de instrumentalizar a anélise dos casos clinicos dos individuos
cuidados por ela.

Sua ideia foi, desde o inicio, tornar esse espaco um centro de estudos e pesquisas:

Na intengdo de realizar pesquisas sobre o desdobramento do processo psicético
através de imagens simbdlicas, reuni séries de desenhos, pinturas e modelagens. Este
rico material, colecionado a partir de 1946, constitui o acervo do Museu de Imagens
do Inconsciente. [...] O pesquisador encontrara nos seus arquivos longas séries de
imagens, datadas e reunidas segundo os respectivos autores. Podera acompanhar por
meio dessas sequencias de imagens o fio significativo do processo psicotico, assim,
como temas recorrentes, enigmaticos, que desafiam os especialistas de diferentes
areas (SILVEIRA, 2006, p. 94).

Atualmente estimado em cerca de 400 mil obras, o acervo do MII tornou-se 0 maior
do género no mundo, algo que sua modesta origem ndo seria capaz de projetar. Sua
inauguracéo oficial ocorreu sem grande repercussao. Sua primeira sede estava localizada em
uma pequena sala no primeiro andar do Bloco Médico Cirurgico, um edificio de grande porte
do CPN, onde estavam instaladas as especialidades clinicas para atendimento dos internos.

Em 28 de setembro de 1956, o MII foi transferido para um local mais amplo do
hospital. Na ocasido, a reinauguragdo foi amplamente noticiada e contou com a presenca de
psiquiatras ilustres, como o francés Henry Ey e os espanhois Lopez Ibor e Ramoén Sarrd, de
Madrid e Barcelona, respectivamente.

Em 9 de agosto de 1961, a Secdo de Terapéutica Ocupacional e Reabilitacdo
(STOR), dirigida por Nise da Silveira, foi instituida pelo presidente Janio Quadros, por meio
da assinatura do Decreto 51.169. Embora o decreto ndo tenha sido posto em pratica, tendo em

vista a renlncia do presidente, percebe-se, neste contexto, o reconhecimento da importancia
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de “manter um Museu de obras plasticas, que sera um centro de estudo e pesquisa”
(SILVEIRA, 1966, p. 99).

Em 1963, foi emitida a ordem de servico n. ° 3/63, editada pelo diretor do Servico
Nacional de Doencas Mentais, 6rgéo federal ao qual o hospital estava subordinado, na época,

e que teve o objetivo de proteger o acervo do MII:

c) [...] o Museu de Pintura e o0 Museu de Ceramica, da Secdo de Terapéutica
Ocupacional e reabilitacdo, do Centro Psiquiatrico Nacional, sejam 0s museus da
referida Secdo do Servigco Nacional de Doencas Mentais.

d) resolve, ainda, que as obras de arte plasticas daqueles Museus sejam inalienaveis
e que, para fins de estudo e pesquisa [...] terdo de permanecer dentro do territério
daquela Se¢do” (SILVEIRA, 1966, p. 100).

Em 1973, o MII foi admitido como membro do International Council of Museums
(ICOM), no mesmo periodo em que a equipe de funcionarios passou por uma série de
instrugdes museologicas, conhecida institucionalmente como “ciclagem museoldgica”
(SILVEIRA, 1980, p. 24). Tratou-se de um curso em que foram abordados estudos sobre
patrimonio cultural, preservacdo, Museologia e Museografia, ministrado por Fernanda de
Camargo-Moro e Lourdes Maria Novaes.

As contribuicdes dessas museo6logas na estrutura do MII visavam adapta-lo aos
parametros museoldgicos da época. Os aspectos museogréficos, implantados nesse periodo,
puderam ser observados, em especial, na estrutura fisica das areas de guarda do acervo. O
aumento da area expositiva e a montagem de uma exposi¢do de longa duracdo foram acbes
desenvolvidas nesse sentido.

A preocupacdo destas profissionais em capacitar os funcionarios para o desempenho
das préticas especificas, se tornou um fator de destaque na atuacdo delas, a medida que
revelou o reconhecimento, naquele periodo, da inadaptabilidade das técnicas e padrdes
museologicos habituais as particularidades encontradas na experiéncia do MII.

Em 1975, aconteceu a aposentadoria compulséria de Nise da Silveira. Nesse
contexto, o MII esteve em um cenario de ameacas a sua sobrevivéncia, devido a cortes de
verbas, em decorréncia da hostilidade da direcdo do hospital em relagdo a ele. A iniciativa da
psiquiatra para assegurar a existéncia do museu, contudo, foi a criacdo da Sociedade Amigos
do Museu de Imagens do Inconsciente (SAMI]I).

Fundada em dezembro de 1974, como uma associa¢ao sem fins lucrativos, a SAMII
representa um mecanismo de apoio social do qual o museu ainda se beneficia, e que resultou

na captacdo e execucgéo de projetos ao longo dos anos.
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Em 1975, a SAMII executou o projeto que pode ser considerado o divisor de aguas
na histdria da instituicdo. Apoiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o projeto
“Treinamento Terapéutico e Manutencao do Museu”, que, entre diversas agdes, possibilitou a
transferéncia do acervo para um dos prédios onde o MII permanece até hoje.

O projeto foi iniciado em marco de 1979, ano em que 0 acervo contava com
aproximadamente 180 mil obras, dentre as quais pinturas e desenhos em diferentes suportes,
em especial tela e papel, além de modelagens feitas em barro. A maior parte do acervo
encontrava-se armazenada em uma sala denominada “Arquivo de Imagens” e necessitava de
tratamento adequado.

Com a estrutura fornecida pelo projeto, o acervo passou a ser conservado de acordo
com os moldes museoldgicos indicados. Até entdo, apesar de organizadas, as obras
encontravam-se em condi¢fes inadequadas a sua conservacgdo, além do mais, sua seguranca
era comprometida.

A transferéncia do MII ocorreu devido a cessdo do Ministério da Salde, de um
prédio localizado nos fundos do terreno do hospital. O edificio foi adaptado as novas funcgoes,
uma vez que anteriormente funcionava como um pronto-socorro. A ‘nova’ sede foi adaptada
as necessidades especificas das obras. Laboratérios e equipamentos apropriados foram
disponibilizados para o tratamento do acervo.

Em 1982, com o fim do projeto, 0 museu passou por um periodo de escassez de
recursos e de falta de profissionais especializados no tratamento das obras. Delineou-se,
assim, a realidade em que a instituicdo viveu, durante os anos de 1990 e as primeiras décadas
dos anos 2000, enfrentando periodos de total estagnacéo e baixa producao.

Hoje, o MII vive um momento de expansdo e reestruturacdo, em sintonia com as
mudancas fisicas e sociais trazidas com o fim das internagdes psiquiatricas e a transformacéo
do IMNS em Parque Nise da Silveira. Os ateliés terapéuticos vém ampliando as
possibilidades de linguagem expressiva, a fim de atender as aspiracdes criativas dos clientes,
para atender as aspiracOes criativas dos clientes, que estdo inseridos e atuantes na sociedade
contemporanea. Novas exposi¢cGes e projetos museoldgicos multiplicaram a equipe e a

atuacdo do MII na comunidade museoldgica brasileira.

Colecionismo e Musealizagdo no Ml
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Segundo Cruz Junior (2015, p. 113), as influéncias do movimento romantico foram
decisivas para a assimilagdo dos loucos como pessoas com uma racionalidade propria e
ligadas a natureza, ou seja, sem inibicGes morais e sociais. Nao por acaso, a primeira cole¢édo
de obras produzidas por frequentadores de hospitais psiquiatricos, que se autodenominou
museu, surgiu em 1905. O Musée de la Folie foi aberto pelo médico francés Auguste Marie
(1895-1934), em Villejuif, Paris.

A partir deste marco, disseminou-se a ideia de constituicdo de instituicbes
museologicas para abrigar colecdes do género. Cruz Junior (2015, p. 22) destaca, ainda, que a
trajetoria museoldgica das colegOes asilares comegou com exposi¢fes promovidas dentro dos
proprios hospitais psiquiatricos, citando a realizada no Bethlem Hospital de Londres, em
1900.

As colecdes formadas neste periodo destacaram-se por promover uma mudanca
significativa de paradigma na sociedade, no que diz respeito a loucura, a0 romperem o
isolamento entre o louco e a sociedade. Dentre elas, citam-se, no cendrio internacional, as
colecdes de Prinzhon de Arte Bruta, de Adamson e a do Hospital Sainte Anne. No Brasil,
destacam-se a Colecdo Osorio Cesar, a Colecao Bispo do Rosario e as coleces do M.

Considerando-se que a primeira exposi¢do da produgédo dos internos do Engenho de
Dentro ocorreu em dezembro de 1946, nos corredores do antigo Centro Psiquiatrico Nacional
do Rio de Janeiro, os processos de formacdo e musealizacdo das cole¢fes do Museu seguiu 0

modelo das demais colecdes asilares mundo afora.

De inegével importancia para o reconhecimento da arte do inconsciente no cenario
brasileiro, a Mostra de 1947 reuniu caracteristicas proximas ao esquema observado nas
exposicoes similares. Para citar uma delas: a apresentacdo dos pacientes/artistas tinha como
foco os diagndsticos, em detrimento de suas individualidades. As exposicdes seguintes foram
organizadas aos moldes do cenario artistico. Os criadores passaram a ser apresentados como
artistas, o que pode confirmar o despertar para a valoracdo daquelas colecbes como
patrimdnio emergente.

Fato é que o reconhecimento externo despertou o olhar de Dra. Nise para a
importancia da preservacdo daquelas colecdes. No entanto, o que chama atencdo é a
constatacdo de que a preocupacdo da psiquiatra foi, desde o inicio, a preservacdo do
agrupamento em séries das pinturas produzidas em grande volume no atelié. (SILVEIRA,
2015, p. 19).
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O caminho percorrido pela Doutora em suas pesquisas cientificas, explica o que
motivou sua percepcdo de que as imagens formam sequéncias. 1sso pode ser consultado em
sua producdo escrita, dentre as quais destacam-se 0s livros “Imagens do Inconsciente” ¢ “O
Mundo das imagens”, onde reuniu dados baseados em anos de experiéncias e pesquisas ao
mundo interno dos esquizofrénicos tratados por ela. O desenvolvimento deste tema, no
entanto, é extenso para a apresentacao aqui proposta.

Constituido pelo conjunto de obras que passaram a ser produzidas nos ateliés de
terapéutica ocupacional, que ainda hoje estdo em funcionamento, o acervo do MII cresce
diariamente, fato que caracteriza as cole¢cdes como fechadas e abertas. As colec¢des fechadas
sdo aquelas constituidas por obras produzidas entre os anos de 1946 e 1999, enquanto que as
colecdes abertas sdo formadas pelas obras que passaram a ser criadas a partir de 2000,
delimitado pelo falecimento da Doutora Nise da Silveira, em outubro de 1999.

Considerando que a producdo anual é de aproximadamente cinco mil obras e que 0s
ateliés hoje atendem cerca de cinquenta frequentadores/artistas, o crescimento do acervo é
exponencial. A frequéncia dos clientes varia de acordo com o projeto terapéutico individual,
pensado pela equipe para cada caso clinico. A equipe assistencial é formada por profissionais
de éreas distintas, dentre psicologos, psiquiatras, terapeutas ocupacionais, assistentes sociais,
arte-terapeutas, dentre outros.

O universo das colegdes fechadas, das colecGes fechadas, que incluem cerca de 330
mil obras, o conjunto de 128.909 itens foi tombado pelo Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN), em 2003, em um processo que reconheceu as colecOes
constituidas por Nise da Silveira como patrimonio histdrico e artistico nacional.

De acordo com a logica organizacional do acervo, o conjunto produzido por cada
autor constitui uma colecdo, o que representa uma especificidade do acervo, em que a
importancia da autoria das obras prevalece sobre qualquer outro aspecto que a caracterize, ja
que as colecdes foram constituidas para possibilitar as pesquisas e o0s estudos dos casos
clinicos.

Outra importante caracteristica foi destacada por Cruz Junior:

Compreendemos o patrimdnio do Museu de Imagens do Inconsciente ndo apenas
como um conjunto de obras plasticas: antes, todo o processo que as origina. O
percurso que gerou esse processo, do qual desconhecemos segundo, pode ser
resumido em 4 fases: 1- Criacdo da Se¢do de Terapéutica Ocupacional; abertura dos
ateliés de pintura e modelagem; 2- Formacdo da colecdo e criacdo do museu; 3-
Declinio da STO e desenvolvimento do Museu; 4- Absorcao dos ateliés pelo Museu
(CRUZ JUNIOR, 2015, p. 276).
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O autor aponta o conjunto como um exemplar de patriménio intangivel, do qual
fazem parte as obras que constituem as colegdes e 0 processo que as originam. Nota-se que a
formacéo das colecdes precede o préprio museu.

Este ponto nos leva a discussdo de que, se as cole¢cdes do MII sdo produtos de um
processo (terapéutico) que se inicia por meio da criacdo livre no ambiente do atelié, o
processo de musealizagdo das colecGes € iniciado nesse mesmo espago, através um processo
automatico.

Brulon aproxima o processo de valorizagdo simbdlica, promovida pela musealizagéo,
ao plano ritualistico onde uma nova realidade e criada em torno desses objetos a partir da
“performance museal”. Destaca-se, sobretudo, a ideia de que é “ao museu que este ritual
remete, mesmo quando a institui¢do em si ndo esta manifestada” (2018, p. 201), sendo a
musealizacdo 0 processo que torna 0 museu existente no espaco onde sdo evocados 0S
fundamentos transformadores da realidade social.

Assim sendo, verificamos similaridades entre a musealiza¢do das colegdes do Ml e
as experiéncias contemporaneas de musealizacdo, caracterizadas por Brulon (2018, p. 201),
como produto de uma cadeia eliptica de producdo continua de musealidade. As etapas desse
processo, segundo ele, sdo retroalimentadas por um ciclo compreendido pela pesquisa, pela
selecdo, pela aquisicdo, pela conservacdo, pela comunicacdo e, novamente, pela pesquisa.
Tracando um paralelo, os ateliés terapéuticos do MIl sdo o0s espacos de criacdo e
musealizacdo das colecBes, cujas etapas sdo similares ao esquema proposto pelo autor,
distinguindo-se no que diz respeito a ordem em que sdo operadas.

Ampliando a discusséo, parece claro que o principio da integralidade das producdes é
um importante pardmetro para a politica de incorporacdo das cole¢Ges do MII, bem como a
participacdo da equipe de assisténcia terapéutica nos processos museoldgicos é indispensavel
em todos os aspectos da cadeia. Sobretudo a histéria de vida de cada individuo, tanto quanto
as experiéncias por eles vividas a cada dia, sdo pontos norteadores de todos 0s processos que
ali se desenvolvem.

A transdisciplinaridade e a inclusdo sdo parametros normativos para 0S processos
museoldgicos na instituicdo desde que estes foram pensados pela primeira vez. Verificamos
esta informacdo ao analisar a documentagdo do projeto “Treinamento Terapéutico e
Manutengdao do Museu”. Valores arraigados a missdao da instituicdo, constituem importantes

pardmetros para as politicas institucionais de preservagdo do acervo.
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Destaca-se, por fim, o olhar museolégico de Nise da Silveira para a musealizacdo do
acervo do MII. Visionéria, a psiquiatra criou 0 Museu com o objetivo de preservar as cole¢es
constituidas a partir de suas pesquisas. Logo, consideramos que a criacdo desta instituicao
teve o intuito de “formalizar” a musealizagdo automatica de suas cole¢des, caminho inovador
considerando-se que 0s museus normalmente passam a musealizar ap0s serem

institucionalizados como tal.
A documentac¢do museoldgica de colegdes

Os museus sdo instituicbes voltadas para a preservacdo de seu patrimonio.
Desenvolvem essa preservacdo por meio da conservagdo, da pesquisa e da comunicacdo dos
itens que compdem suas cole¢Bes. O conjunto de estratégias de preservagdo que a eles cabe
deve ser destinado aos aspectos materiais dos objetos, além de incluir medidas comprometidas
com a analise dos conteudos simbolicos de que os itens séo constituidos.

Segundo Ferrez (1994, p. 65), abordar os museus a partir de suas funcdes bésicas
reforca a ideia de que esses modelos institucionais se respaldam na préatica preservacionista do
tratamento documental, que instituem os objetos como fontes de informacdo, além de revelar
a indissociacdo entre os processos museoldgicos, o contexto informacional e a complexidade
simbolica que constituem os objetos.

Na perspectiva da mesma autora, 0s museus enquanto instituicdes que operam acoes
preservacionistas, atuam, portanto, como veiculos de informacdo que devem estabelecer a
conservacdo e a documentacdo como bases para a comunicacdo e a pesquisa cientifica
(FERREZ, 1994, p. 65).

Considera-se, ainda, a visdo da autora de que os objetos séo produtos da produgéo
humana, por isso, sdo portadores de informagdes intrinsecas e extrinsecas, passiveis de serem
interpretadas no contexto da musealizacdo. O processo de musealizar e documentar cole¢des,
abordado por Ferrez, implica a criacdo de normas e modelos, que possibilitam estabelecer
conexdes entre a diversidade informacional dos objetos, a variedade de sentidos e as multiplas
interpretagdes que podem estar envolvidas na tarefa de analisar objetos.

Os museus consomem e disseminam informagdo em suas atividades tedricas e
praticas. Sendo a informacéo o elemento principal na interacdo social entre 0s usuarios e 0s
objetos museologicos, é a partir da documentacdo museologica que estas instituicoes
processam 0s objetos e os tornam documentos. Por meio da musealizacdo, séo abordados os

aspectos descritivos da materialidade e da imaterialidade que contextualizam os objetos
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historica, social e culturalmente, no momento em que foram produzidos e nos usos que
tiveram ao longo de suas trajetorias.

A documentacdo museoldgica, portanto, pode ser entendida como uma etapa da
musealizacdo. Nesse sentido, o processo de producdo informacional sobre os objetos ocorre
dentro da pratica museoldgica, apoiando-se na atualizacdo constante de bases de dados e/ou
de documentos institucionais produzidos para a gestdo das colecoes.

Maria Lacia Matheus Loureiro apresenta uma definigdo do processo de musealizacao
a partir da perspectiva da documentacdo, enfatizando a importancia de reconhecer este

processo como estratégia de preservacdo (fisica e informacional) e de selecéo:

[...] a musealizagdo consiste em um conjunto de processos seletivos de carater info-
comunicacional baseados na agregacdo de valores a coisas de diferentes naturezas as
quais é atribuida a funcdo de documento, e que por esse motivo tornam-se objeto de
preservacao e divulgacgéo. Tais processos, que tém no museu seu caso privilegiado,
exprimem na pratica a crenga na possibilidade de constituicdo de uma sintese a partir
da selec@o, ordenacédo e classificacdo de elementos que, reunidos em um sistema
coerente, representardo uma realidade necessariamente maior e mais complexa
(LOUREIRO, 2011, p. 2-3).

Visto isso, percebe-se a importancia do processo operado pelos museus na passagem
dos objetos a documentos aptos a construcdo de narrativas. Ao buscar entender a evolucao
desta pratica no ambito dos museus, é possivel perceber que a documentacdo é uma atividade
desenvolvida ha séculos. O registro de informacGes sobre as colecdes, para controle e acesso
aos seus conteudos, no entanto, ficou durante muito tempo a cargo de pessoas com maior
conhecimento sobre o material do que sobre as etapas envolvidas no tratamento da
informacdo (CERAVOLO; TALAMO, 2007, s/p).

Apesar da antiguidade da pratica, o reconhecimento desta enquanto disciplina é
recente. Dentre as atividades de museus, a documentacao, até a década de 1950, era realizada
sem sistematica e guiada por parametros estabelecidos através do bom senso (OLCINA, 1986,
p. 307). O desenvolvimento da documentagédo, portanto, é fruto de um processo lento, que
envolve fases empiricas e de infindaveis discussdes entre os profissionais envolvidos,
especialmente se pensarmos nas especificidades de determinadas colegdes.

Diante disso, analisar a experiéncia do MII leva a constatacdo de que o principal
intuito da psiquiatra Nise da Silveira, ao criar o MII, foi o de subsidiar pesquisas sobre as
colecdes que se formavam pela atividade expressiva dos ateliés de terapia ocupacional. A

partir desse intento, Dra. Nise desenvolveu a sistematica de organizacdo das colecdes e, além
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disso, constituiu os parametros para a documentacdo museoldgica dessas cole¢des, utilizando

métodos empiricos, contetudo abordado a seguir.

A sistematica de organizacgado das colecdes do MII: a documentacao empirica de Nise da
Silveira

“Nunca quis reunir pinturas, desenhos ou esculturas como joias da coroa para depois
dizer: ‘olha o que eu colecionei’. O desejo de servir & evolugdo da psiquiatria
brasileira foi que me fez guardar tudo isso”.

Nise da Silveira

As pesquisas das imagens produzidas nos ateliés de atividades expressivas revelaram
a existéncia de conteldos sequenciais, capazes de demonstrar a reorganizacdo psiquica dos
frequentadores analisados pela Dra. Nise da Silveira. Além disso, outra percepcdo
possibilitada pelos estudos revelou, logo cedo, a capacidade destas imagens em narrar a
histéria de vida daquelas pessoas e de suas experiéncias internas. A partir desse
esclarecimento, a psiquiatra constituiu e organizou as colecdes no MilI.

No penultimo paragrafo do capitulo “O Mundo das Imagens”, apresentado por Nise
da Silveira, no livro de mesmo nome, a autora deixa clara a importancia da organizacao das

imagens em séries para a compreensao do processo clinico de seus clientes:

O pesquisador encontrard nos arquivos do Museu de Imagens do Inconsciente
longas séries de imagens, datadas e reunidas segundo os respectivos autores. Podera
acompanhar através dessas sequencias de imagens o fio significativo do processo
psicético, assim como temas recorrentes, enigmaticos, que desafiam os especialistas
de diferentes areas (SILVEIRA, 2006, p. 94).

A organizacdo das series se deu pela elaboracdo dos albuns, cujas imagens eram
classificadas segundo a relevancia de cada obra no histérico de seus autores. Nesse sentido, a
ordem cronol6gica em que as imagens eram produzidas assume posicao fundamental.

Outra caracteristica importante que baseou a organizacdo do acervo foi o
reconhecimento da importancia dos temas. Assim, a medida em que as pesquisas avancavam,
as obras eram classificadas e agrupadas de acordo com o assunto abordado pelos
frequentadores de forma recorrente.

O método de classificacdo temaética, portanto, gerou outra possibilidade de
agrupamento das imagens, além daquela ordenacdo cronoldgica das obras de um mesmo
autor. Os albuns temaéticos reunem as obras em torno de um mesmo assunto,
independentemente deste ter sido abordado por um autor em especifico ou por mais de um

deles. Nas palavras de Nise:
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Desde o inicio, desenhos e pinturas vém sendo reunidos, segundo seus autores, em
ordem cronolodgica. Sentiamos, porém, a necessidade de uma organizacdo desse
material que permitisse o estudo de temas, sem contudo, desfazer a posi¢cdo das
pecas dentro do contexto dos casos clinicos (SILVEIRA, 1966, p. 100).

Analisar os relatos de Nise da Silveira permite verificar sua preocupag¢do em buscar
uma sistematica de organizacdo e classificacdo do acervo, que considerasse as diferentes
possibilidades de pesquisa aos conteudos identificados. Além disso, atenta-se ao fato de que o
aspecto clinico e simbdlico, no que tange a classificacdo das obras, sobrep0s-se aos aspectos
estéticos, o que vai de encontro com a finalidade de formac&o das cole¢des, qual seja a de
subsidiar as pesquisas dos conteudos internos dos criadores.

Dessa forma, as séries eram constituidas e classificadas segundo o assunto abordado
por um determinado autor, como por exemplo, a série Cinema de Fernando Diniz (Figuras 1 e
2). Outra forma de classificacdo é de acordo com o tema estudado sendo as séries, quase
sempre, compostas por mais de um autor, como por exemplo, a série de Mandalas (Figuras 3,
4 e 5), aqui representada pelos artistas Fernando Diniz, Carlos Pertuis e Adelina Gomes.
Assim, uma mesma obra pode compor diferentes séries concomitantemente, haja vista as

diferentes possibilidades de classificacéo.

Figura 1 - Fernando Diniz; Sem titulo, 1987; Lapis cera e leo sobre papel; 55,3 x 73 cm; Museu de
Imagens do Inconsciente, Série Cinema.

Fonte: Acervo Museu de Imagens do Inconsciente.
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Figura 2 - Fernando Diniz; Sem titulo, 1987; Lapis cera e dleo sobre papel; 55,3 x 73 cm; Museu de
Imagens do Inconsmente Serle Clnema

Fonte: Acervo Museu de Imagens do Inconsciente.

Figura 3 - Fernando Diniz; Sem titulo, 1957; Oleo sobre papel; 33,1 x 47,5 cm; Museu de Imagens do
Inconsciente, Série Mandalas.

Fonte: Acervo Museu de Imagens do Inconsciente.
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Figura 4 - Carlos Pertuis; Sem titulo, Sem data; Oleo e guache sobre papel; 44,8 x 59,8 cm; Museu de Imagens
do Inconsciente, Série Mandalas.

Fonte: Acervo Museu de Imagens do Inconsciente.

Figura 5 - Adelina Gomes; Sem titulo, 1966; Guache sobre papel; 33,1 x 53,7 cm; Museu de Imagens do
Inconsciente, Série Mandalas.

A documentagdo do projeto “Treinamento Terapéutico e Manuten¢do do Museu” foi

analisada com foco no tratamento da informacédo no MII, considerando a importancia deste na
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implantacdo de pardmetros museoldgicos na instituicdo. No relatorio de atividades do ano de
1979, foram encontrados dados relativos a selecdo, classificacdo e catalogacdo das obras no
item 2, cujo conteudo se refere ao desenvolvimento de pesquisas do acervo.

Apesar de terem sido encontradas referéncias, no que tange ao método de registro
das obras do acervo do MII, bem como sobre os primeiros instrumentos desenvolvidos para
tal, ndo foram identificados dados especificos que dao conta do periodo e das circunstancias
em que estes foram implantados.

Os registros dando conta do inventario das obras do acervo foram citados pela
museo6loga Fernanda de Camargo-Moro, cujos artigos relatam sua passagem pelo MII, na
década de 1970. Da mesma forma, estes também foram descritos na documentacao do projeto
“Treinamento Terapéutico ¢ Manutengao do Museu”, realizado no final da década de 70 e
inicio dos anos de 1980.

A referéncia mais antiga que encontramos sobre o assunto foi mencionada por Cruz
Jr, ao citar que o Museu ja realizava o registro das obras em livro especifico, quando da
participacdo da instituicdo na exposicdo apresentada no Il Congresso Internacional de
Psiquiatria, realizado em Zurique, em setembro de 1957 (CRUZ JUNIOR, 2015, p. 208).

A documentacao cientifica: o tratamento da informacédo no Ml

Na década de 1950, as obras produzidas nos ateliés de atividades terapéuticas,
criados pela Dra. Nise da Silveira, participaram da exposi¢cdo realizada no 1l Congresso
Internacional de Psiquiatria, ocorrido em 1957, em Zurique. Isso se deve ao contato entre Nise
e Carl Gustav Jung, iniciado em 1954, através de uma troca de correspondéncias.

Na carta enviada a Jung, a psiquiatra anexou imagens de figuras identificadas com
frequéncia na producéo dos clientes acompanhados por ela. Sobre as quais, Nise relatou serem

produtos de um “fend6meno ainda mais surpreendente”. Em suas palavras:

[...] a constante tendéncia ao agrupamento, a simetria, a disposi¢do de elementos
dispares em torno de um centro e, sobretudo, o aparecimento de circulos mais ou
menos regulares simultaneamente com as habituais desintegrac6es de formas, tipicas
do desenho e da pintura de esquizofrénicos, e as quais 0s autores davam téo grande
énfase (SILVEIRA, 2015, p. 55).

Logo no inicio das pesquisas que desenvolveu para a interpretacdo desses contetdos
simbolicos, Doutora Nise posicionou-se contraria em relagdo as concepgdes tradicionais da

época, que viam a cisdo das fungdes psiquicas como a principal caracteristica da esquizofrenia
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e, portanto, as Unicas representacdes possiveis na producdo plastica de internos de hospitais
psiquiatricos, seriam reflexo desses diagndsticos.

Nise entendia a complexidade psiquica do ser humano como elemento norteador da
nocdo de que, as imagens do inconsciente estdo além de retratos de sintomas, logo, atribuiu a
frequente elaboracédo de figuras que identificou como mandalas, a existéncia de outros fatores

capazes de influenciar no processo de produgao:

Imagens circulares ou tendendo ao circulo, alguns irregulares, outras de estrutura
bastante complexa e harmoniosa, impunham sua presenca na producdo espontanea
dos frequentadores do atelier do hospital psiquiatrico. Tive grande dificuldade em
compreendé-las. A analogia era extraordinariamente proxima entre essas imagens e
aquelas descritas sob a denominacdo de mandala em textos referentes a religibes
orientais (SILVEIRA, 2015, p. 57).
Mesmo sem ter conhecimento sobre as atividades psiquicas capazes de produzir
esses elementos, a psiquiatra reuniu as tais imagens circulares, pintadas por diferentes autores,

em torno do primeiro album tematico do acervo do Mll:
Ali estava uma documentacdo reunida empiricamente, mas as ddvidas teoricas
permaneciam. Aquelas imagens seriam mesmo mandalas? E, em caso afirmativo,
como interpreta-las na pintura de esquizofrénicos? (SILVEIRA, 2015, p. 58).
Essa duvida levou a psiquiatra a procurar por Jung, que confirmou que as imagens
enviadas por ela eram mandalas, através de uma carta respondida em 15 de dezembro de

1954. Sobre isso Nise relatou:
Assim, as imagens do circulo pintadas em Engenho de Dentro eram realmente
mandalas. E davam forma a forcas do inconsciente que buscavam compensar a
dissociacdo esquizofrénica. Eu me via diante de uma abertura nova para a
compreensdo da esquizofrenia (SILVEIRA, 2015, p. 58).

Apbs a primeira correspondéncia, uma sequéncia de outras cartas foi trocada entre
Nise e Jung. A medida que novos temas foram surgindo na producéo dos frequentadores do
Engenho de Dentro, a associacdo entre esses conteldos e 0s estudos junguianos sobre 0s
arquétipos ficavam evidentes.

O encontro de Nise com a psicologia junguiana levou a precursora do MII & Zurique,
na década de 1960, para estudar no Instituto Carl Gustav Jung, gratificada com uma bolsa de
estudos da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), para o periodo de um ano. Nesse contexto
de embasamento cientifico de seu trabalho, Nise da Silveira iniciou sua busca por métodos e
ferramentas para implantar, no MII, uma “efetiva metodologia museologica” (CRUZ
JUNIOR, 2009, p. 51) de organizacdo e tratamento do acervo, na mesma época em que O
Instituto C. G. Jung estava comprometido com a organizacdo do seu arquivo de imagens (Bild

Archiv) (SILVEIRA, 1966, p. 101).
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A preocupacéo da Dra. Nise com a metodologia de catalogacdo das imagens a levou
a estabelecer um novo contato com o Instituto C. G. Jung, que compartilhou com ela a

sistematica utilizada na instituicao.

Esta sistematica é a mesma utilizada pelo Archiv for Research in Archetypal
Symbolism (ARAS) de Nova York, realizacdo da Bollingen Foundation. Portanto,
desde que nos sejam proporcionadas indispensaveis condi¢Ges de trabalho, podera
ser organizado no Rio de Janeiro um arquivo de imagens dentro do mesmo sistema
adotado pelo Bild Archiv e pelo Aras, 0 que nos permitird comunicarmo-nos com
essas organizagdes usando uma linguagem comum (SILVEIRA, 1966, p. 101).

O ARAS teve origem em uma colecdo constituida por Olga Froebe-Kapteyn, na
Suica, iniciada em 1933. Esta colecdo reunia imagens de antigos artefatos simbolicos que
eram estudados em reunides de carater transdisciplinar. Esse grupo de estudiosos formados
por especialistas e pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, ficou conhecido pelo
nome de “Sociedade Eranos”, termo batizado pelo tedlogo alemdo Rudolf Otto, que era
especializado em estudos misticos e comparativos entre as religibes ocidentais e orientais,
personagem que auxiliou Olga em seu intento.

O sistema ARAS funciona como um instrumento mediador entre a representacdo da
imagem e a interpretacdo psicanalitica delas. Especifico para a analise de imagens produzidas
por pacientes psiquiatricos, o objetivo do sistema é permitir a classificacdo do contetdo
simbolico representado, a partir de uma leitura psicanalitica, seguida da disposi¢do destas em
banco de imagens acessiveis por instituicdes afins.

A utilizacdo do sistema ARAS no MII pode ser observada através de pesquisa ao
relatorio de atividades, apresentado pela SAMII, por ocasido do projeto “Treinamento
Terapéutico e Manutengdo do Museu”, sobre o qual destaca-Se 0 seguinte trecho que trata da

forma como a organizacdo e a classificacdo do acervo acontecia:

- A producéo dos pacientes nos ateliers de pintura e modelagem, é diariamente
registrada com data e nome do autor, e dai encaminhada ao setor de pesquisas, com
um relatério do monitor.

- No setor de pesquisas, é feita uma triagem dos trabalhos mais significativos do
ponto de vista clinico;

- Este material selecionado, é catalogado segundo a sistematica utilizada pelo
Archive For Research in Archetypal Symbolim de Nova lorque, e pelo Bild Archive
do Instituto C. G. Jung de Zurique. Pelo uso de uma linguagem comum, torna-se
possivel a comunicagdo com organizagdes congéneres (SAMII, [1980], p. 5).

O uso do sistema no Museu ja havia sido destacado por Fernanda Camargo-Moro, no

artigo que publicou em 1976:

Ao sair das oficinas, as obras sdo inventariadas e catalogadas e passam a fazer parte

integrante do museu; o catdlogo é elaborado de acordo com o sistema ARAS

adotado pelo Centro Jung de Zurique e pela Dra. Nise da Silveira: compila-se assim

um arquivo completo para cada paciente (fig. 37). Esse arquivo permite que

psiquiatras e pesquisadores acompanhem cada caso e € usado para estudos e
VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Priscilla Moret

pesquisas sobre o inconsciente. As obras ficam entdo armazenadas em armazéns até
poderem ser expostas, mas ainda é possivel consulta-las (fig. 38 e 39) (CAMARGO-
MORO, 1976, p. 35, traducdo nossa)

Santos explica que a aplicagdo do ARAS no MII foi sintetizada no documento

“Introdugdo ao Arquivo de Quadros”. Segundo ele:

O Arquivo de Quadros sintetiza no formato de indice 80 titulos de séries para a
classificacdo das obras do MII segundo as ideias de naturalia ou homo faber. A
teoria junguiana aparece apenas no final com temas da alquimia (ouroboros) e das
religides orientais (mandalas). Nesse sentido, encontramos no Arquivo de Quadros
um instrumento auxiliar de classificacdo, baseado na sistematica do ARAS e que
inclui tanto elementos descritores da teoria arquetipica junguiana quanto a dimenséo
cultural das obras (SANTOS, 2019, p. 71).

O primeiro instrumento de registro e representacdo da informacdo referente a
classificacdo do acervo do MlII foi o livro de registro, convencionalmente conhecido no Mil
como “livro de tombo”. Na primeira versao do livro, adotada na institui¢do, os campos de
informacdo ndo estdo identificados, no entanto, é possivel verificar que a classificacdo
temaética esta descrita.

A partir da década de 1980, as atividades relacionadas a leitura de imagens, bem
como a aplicabilidade da classificacdo tematica, segundo os descritores definidos no
documento “Introdu¢do ao Arquivo de Quadros” e no ARAS, foram progressivamente
diminuidas. Assim, verifica-se que o método desenvolvido por Nise da Silveira, aposentada
em 1975, passou a ser reproduzido pela equipe do MII, com base nos estudos que ja haviam
sido realizados anteriormente. Novas pesquisas de contetdos de imagens acontecem ainda
hoje, de forma mais limitada, em relacdo ao periodo anterior, haja vista a diminuicdo do
niomero de pessoal especializado. Os indexadores apresentados, portanto, foram
descontinuados.

No inicio dos anos 2000, o MII adotou o Sistema de Informacdo do Museu Nacional
de Belas Artes (SIMBA) como modelo para catalogagdo das obras, por ocasido do Projeto
“Preservagdo de Obras de Arte em Papel do Acervo do MII”, financiado pela Fundagao
VITAE. Utilizado por uma significativa parcela dos museus brasileiros, o SIMBA foi
estruturado com objetivo de unificar as informacdes referentes ao acervo do Museu Nacional
de Belas Artes e instrumentalizado através do Manual de Catalogacdo de pintura, escultura,
desenho e gravura e do programa Donato para a padronizacao e recuperacdo de informacdes.

O MII adotou o SIMBA através da utilizacdo do Manual de catalogacéo, do modelo
de ficha catalogréfica e da instalacdo do Donato como base de dados. De acordo com a
documentacdo institucional encontrada, é possivel afirmar que, em um primeiro momento, a

implantacdo do sistema no Museu funcionou de modo experimental e sem que fossem
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atendidas as especificidades do acervo, prova disso foi o uso do mesmo modelo de ficha
catalogréfica disponivel no manual de catalogacdo do SIMBA para o processo de catalogacéo
das obras do M.

A primeira adaptacdo do SIMBA ao Museu se deu, justamente, através da ficha
catalogréfica, cuja formatagdo as particularidades do acervo estudado pode ser observada na
supressao de diversos campos disponiveis no modelo de ficha do sistema. A ficha resultante
dessa adaptacdo foi utilizada na catalogacdo das obras até o ano de 2021.

As consultas realizadas as fichas catalograficas utilizadas para o registro de
informacdes do acervo do MII até aquele momento, contudo, permitem afirmar que a auséncia
de um manual especificamente desenvolvido para atender as particularidades informacionais
do MII, gerou inconsisténcias no registro, dificuldades de recuperacdo e, possivelmente, a
perda de informacdes sobre o acervo.

Diante dessa situagéo, a equipe que passou a atuar no setor de Museologia do Museu,
a partir de 2011, buscou organizar um manual de catalogacdo especifico para o acervo,
levando em conta as dificuldades que encontrou para o registro de dados sem a normatizagédo
terminoldgica e os padrdes especificos para cada campo informacional.

A primeira versdo do Manual de Catalogagdo do Acervo do MII foi redigida em
2012, tendo por base 0 manual de catalogacdo do SIMBA. Consiste em um documento de uso
institucional, isto quer dizer que, a aplicacdo e a disseminacdo do mesmo, estdo limitadas aos
processos museologicos do Museu, ndo tendo sido publicado ou apresentado fora dele. Isso se
deve ao fato deste documento ter sido desenvolvido, em um primeiro momento, pela
necessidade de operabilidade da atividade de documentacdo museoldgica na instituicdo, tendo
sido fruto de pesquisas desenvolvidas de forma empirica.

Por este mesmo motivo, este manual é um instrumento dindmico que sofre
atualizacOes e alteracOes para se adaptar as novas necessidades ou mesmo particularidades,
que sdo identificadas conforme o processamento técnico do acervo avanca. Atualmente,
observam-se 60 mil e 900 obras inventariadas e registradas em livro até junho de 2023.
Dessas, cerca de 18 mil foram catalogadas segundo o SIMBA e apenas 1.200 foram inseridas
na base de dados Donato. Com a descontinuidade das atualizacdes e, por consequéncia, da
operacionalizacdo do sistema Donato, as informagdes inseridas ndo estdo mais disponiveis
para consulta ou mesmo para a gestao das colecgdes.

Em 2023, o Museu firmou parceria com a Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro (UNIRIO), através do Nacleo Multidimensional de Gestdo do Patrimdnio e de

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Priscilla Moret

Documentacdo em Museus (NUGEP) e com a empresa Sistemas do Futuro, para a
implantacdo do sistema de gestéo integrada do patrimonio do MII. A implantacdo do sistema
vem avanc¢ando, por hora, através de estudos de adequacdo e formatacdo dos metadados do
sistema citado para as necessidades informacionais do acervo do M.

Ainda que a gestdo da informagdo do MII tenha encontrado dificuldades de
operabilidade ao longo dos anos, faz-se necessario ressaltar a atitude visionaria do MIl quanto
a implantacéo e ao desenvolvimento de um método de documentacdo museoldgica especifico
as suas colecdes. Considerando que o sistema de classificacdo do ARAS foi adaptado e
especificamente desenvolvido para o acervo do MII, compilado no documento “Arquivo de
quadros”, em movimentos iniciados pela busca de Nise por embasamento cientifico, ainda na
década de 1960, destacamos essa iniciativa de construir um método de "documentacdo
empirica” como uma politica institucional de gestdo do acervo.

Nesse sentido, identifica-se a importancia na formatacdo de politicas institucionais
como diretrizes para a documentacdo museoldgica nesta instituicdo que desenvolveu seus
préprios métodos, e constitui-se como espaco museologico de praticas dinamicas e ndo

convencionais.

A perspectiva inclusiva e transdisciplinar na documentacdo museoldgica do Ml

Pensar a producdo criativa do MIl como processo museoldgico em si mesmo é
considerar que “o proprio fazer ja € integrante do processo museal” (CRUZ JUNIOR, 2009, p.
92). Nesse sentido, 0 espago, as relagdes e a mecanica cotidiana assumem posicao de destaque
sobre o todo.

O que se observa é que 0 Museu é um territério que integra os valores patrimoniais

materiais e a estrutura virtual imaterial. Cruz Junior acredita que o MII é um complexo com
0 papel de privilegiado mediador entre o patrimonio e a coletividade, centralizando o
desenvolvimento de acBes de educacdo patrimonial visando a integracdo de outros
valores patrimoniais existentes no bairro ao espaco afetivo da comunidade (CRUZ
JUNIOR.,2009, p. 110).

Refletir sobre a comunidade ao qual o autor se refere, traz a reflexdo para a
populagédo do bairro do Engenho de Dentro e, especificamente, para a comunidade de
frequentadores e usuarios do complexo do IMNS, onde o Ml esta localizado.

Neste espaco, € cada vez mais frequente a interacéo entre a populagédo do entorno e o

plblico especifico de usuarios da saude mental. A medida que a desconstrucdo do antigo
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“hospital de malucos” avanga, os prédios t€ém suas fungdes ressignificadas e ganham novos
usos, sejam eles para atender aos usuarios de satude mental em especifico ou a popula¢do em
geral.

A desconstrucdo do aparato manicomial do instituto foi iniciada a partir de meados
da década de 1990 e intensificada a partir da municipalizacdo, ocorrida em 2000. Este
movimento vem promovendo as acgdes de desinstitucionalizacdo e colaborando no
desenvolvimento de servicos assistenciais abertos como os Centros de Atencao Psicossocial
(CAPS), por exemplo. A mais significativa mudanca nesse sentido, refletida no territorio, foi
a saida do ultimo paciente internado, em outubro de 2021.

A partir disso, as transformacgdes pautam-se mais intensivamente na ocupacdo do
espaco interno dessa unidade de saude, por projetos de cunho sociocultural. Aos poucos, o
IMNS vem se transformando no Parque Nise da Silveira, em conformidade com o Decreto No
35.879 de 5 de julho de 2012, que dispde sobre o Rio como patrimonio da humanidade. No
artigo 16 do referido, vemos elencada a criagdo do Parque como uma das medidas de protecao
da paisagem carioca. E através da valorizacdo da area, portanto, que a Prefeitura do Rio de
Janeiro, propde promover a preservacdo da memoria da instituicdo, da psiquiatria e da
sociedade brasileira, em um espago integrado.

Entender este espaco como um territério musealizado aproxima-o do conceito de
Metamuseu (CRUZ JUNIOR, 2015, p. 301). Este conceito foi apresentado por Tereza
Scheiner em seu texto “Desvelando o Museu Interior” e caracteriza o modelo de “museu total
que se realiza sobre o territorio” que “incorpora o antigo modelo sob a forma de centros de
visitacdo, ou de museus-sede”, estruturando-se como “uma célula, onde o museu tradicional é
0 nucleo, o ponto central a partir do qual se irradia, ou para onde converge, todo o trabalho de
coleta, investigacdo, documentagao, conservagdo ¢ interpretagdo daquele conjunto” ou, ainda,
como “conjuntos fundados no real como esséncia, e onde tudo se relaciona com tudo, em
permanente e continua mutagdo” (SCHEINER, 2006, p. 22- 23).

Em um panorama mais amplo, 0os museus sdo adaptaveis as necessidades de seu
tempo. A reestruturacdo do pensamento e da préxis museogréfica, que vem ocorrendo,
principalmente entre o final da década de 1960 e o inicio dos anos de 1990, foi denominada
por Cury como “revolu¢do comunicacional” (CURY, 2016b, p. 12).

A Museologia vem ampliando suas pesquisas em busca do entendimento mais
aprofundado sobre seus publicos e suas diferentes formas de apreensdo de conhecimento.

Pesquisa na éarea da Museologia e da Ciéncia da Informagdo vem promovendo a

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Priscilla Moret

ressignificacdo da informacdo com vistas a inclusdo nas praticas dos museus, visto que uma
das principais funcdes desses espacos € possibilitar a conexdo entre experiéncias individuais e
coletivas (CSIKSZENTMIHALYI; HERMANSON, 1995, p. 60-62). A capacidade dos
museus em tratar os contetidos “de diferentes maneiras, por meio de diferentes sentidos”,
define na perspectiva de Ruiz e Lledd (2013, p. 38), o diferencial dessas instituicdes.

A informacgdo assumiu posicdo preponderante nas discussdes acerca das mdltiplas
possibilidades de acesso e de busca pela inclusdo social nos museus. A crescente preocupacéao
do campo, a nivel mundial, estd relacionada a busca por estratégias que garantam que 0s
visitantes possam se apropriar dos bens culturais com sentimento de pertencimento e de
inclusdo no espaco social (COHEN; DUARTE; BRASILEIRO, 2012).

Gabriela Aidar (2002, p. 53) esta de acordo com a visao de que as praticas inclusivas
nos museus sdo produtos da mudanca no paradigma contemporaneo, estabelecido com o
marco da Nova Museologia. Sobre a insercdo da inclusdo social nas praticas museologicas, a
autora ressalta a dificuldade dos museus contemporaneos em manter sua relevancia frente a
diversidade de lazer e de informacdo da sociedade atual. Cita que a resposta britanica a esse
dilema tem sido o fortalecimento do potencial educativo e social dos museus que, enguanto
instituicdes publicas, devem atuar como agentes das mudancas sociais (AIDAR, 2002, p. 56-
57).

Do ponto de vista dos processos museoldgicos, a inclusdo social deve propor préaticas
qgue estejam além da acessibilidade a estas instituicGes, mas comprometer-se com 0
redimensionamento de seus métodos na direcdo de um modelo inclusivo, movendo-se, dessa
forma, “na dire¢do do reconhecimento da ideia de que elas tém um papel a contribuir para a
igualdade social, para o fortalecimento de individuos e grupos em desvantagem, e para 0
incremento de processos democraticos dentro da sociedade” (AIDAR, 2002, p. 60).

Sobre a construcdo de museus inclusivos, Moraes aponta a valorizacdo da
interculturalidade e da heterogeneidade de comunidade a que servem estas instituicoes.
Reconhece a diversidade individual como um valor que reforca a apreensao de conhecimento
e que, por isso, deve ser o instrumento para o desenvolvimento da metodologia do trabalho
colaborativo. Essa metodologia que aponta, deve considerar os anseios do publico, mas
também deve orientar os grupos de trabalho no sentido de atuarem em prol “do compromisso
de que todos os sujeitos tenham os mesmos direitos, as mesmas oportunidades, criando
espacos de didlogo entre sujeitos em igualdade de valor e espacos de convergéncia”

(MORAES, 2019, p. 262).
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Cury (2017, p. 189) destaca a descolonizacdo do pensamento e da préxis
museoldgica como meios pelos quais 0s museus sdo capazes de promover acdes colaborativas
e curadorias compartilhadas. Ao inserir no espaco museoldgico a multivocalidade e a
polissemia, 0s museus promovem a apropriacdo da comunidade ao qual eles servem. Dessa
forma, estas instituices assumem sua poténcia inerente, qual seja a de serem espacos de
interacdo da interculturalidade, por meio de seus processos e agdes.

Rocha trata dessa tematica a partir do contexto das mudancas, ocorridas a partir do
final do século XX, quando a sociedade assume o protagonismo de suas narrativas no espaco
museoldgico. Os museus e seus processos, em especial a documentacdo, a pesquisa e a
comunicacéo, foram atravessados por projetos de curadorias colaborativas e compartilhados,
que atribuem novas interpretacdes e significados as colecdes. (ROCHA, 2019, p. 28).

A curadoria compartilhada, segundo a autora, possibilitou a construcdo conjunta de
narrativas pelos profissionais de museus e pelos integrantes das comunidades representadas.
A curadoria é compartilhada de forma horizontal e a abordagem sobre as cole¢es é
enriquecida pela troca de informacGes. A curadoria colaborativa, por outro lado, tem seu foco
voltado para a participacdo da comunidade na reformulacéo de narrativas sobre sua imagem,
mas esta pode ou ndo se estender a construcdo de exposicdes. Ambas as formas de
participacdo sdo enfatizadas por Rocha como praticas em expansao, que vem sendo aplicada
em atividades de conservacao, pesquisa e exposicao de coleces. (ROCHA, 2019, p. 29)

Visto isso, entende-se que a atuacdo colaborativa em acbes museoldgicas é
caracterizada pela insercdo da multivocalidade, da polissemia, da autonarrativa, onde o
objetivo principal é a apropriacdo do espaco museal por diferentes grupos culturais. Se
atualmente, os museus buscam a participacdo da sociedade em suas acdes, em particular
aquelas relacionadas a comunicacdo, a educacdo e as praticas curatoriais (ROCHA, 2019, p.
30), arrisca-se dizer que, além de ter “nascido moderno”, o MII se consolida, com os passar
dos anos, como uma instituicéo a frente de seu tempo.

As discussdes propostas como desafios contemporaneos para a area, assim Sao para o
Museu desde a sua concepg¢do. Espaco de métodos visionarios, ndo é novidade para quem
conhece as praticas desenvolvidas no MlI, que a Museologia encontra ali grande impulso para
a renovagdo e readequacao de suas praxis.

Antenada com 0S museus e suas praticas contemporaneas, a documentacao
museoldgica no MII, é uma atividade possivel através da interagdo entre as equipes

diretamente envolvidas com a produgdo e a preservacao de seu patriménio. Iniciada no espaco
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do atelié, a musealizacéo e, mais especificamente, o registro das informacdes sobre o acervo,
sdo operados por uma cadeia de atores, iniciada pelos préprios autores, apoiados pela equipe
que Ihe da suporte assistencial e, por fim, pela “autenticagdo” e processamento dos dados pela
equipe museologica.

A quebra de hierarquia e a horizontalidade na organizacdo do conhecimento, da qual
nos fala Rocha (ROCHA, 2019) é uma realidade que vem sendo buscada no Museu,
sobretudo quando se leva em conta que a inclusdo é um valor inerente a misséo institucional e
cada vez mais consolidada em seus processos museologicos, seja para finalidades que
envolvam atividades internas de gestdo ou mesmo para a disseminacgéo e a interagdo com o
publico em exposi¢des, por exemplo.

As acdes conjuntas se ddo no dia-a-dia, seja no ambiente do atelié, entre as pausas de
producdo, seja no espaco expositivo, através do depoimento daqueles artistas/frequentadores
mais extrovertidos e disponiveis. As visitas mediadas com o publico, bem como, os
corredores do Museu, s@o espacos onde importantes falas acontecem. Cada um desses
momentos é aproveitado no processamento técnico, uma vez que, as experiéncias vém
trazendo o entendimento de que a construcdo do didlogo deve ser pautada na espontaneidade,
nas aproximacdes respeitosas e nos distanciamentos necessarios para a manutencdo das
relagbes. Esses sdo pontos muito importantes, especialmente nesta instituicdo, onde o
tratamento emocional requer cuidado e acompanhamento especializado.

Para citar experiéncias participativas que vem sendo desenvolvidas nos Gltimos anos,
no Museu, sdo os projetos de exposi¢cdes onde a inclusdo dos atuais clientes dos ateliés, vem
sendo estimulada em diferentes acGes, em especial aquelas relacionadas aos procedimentos
técnicos de movimentacao das obras (como a embalagem, a montagem e a desmontagem das
obras no espaco expositivo). O sentimento de pertencimento dessas pessoas, antes excluidas,
vem sendo cada vez mais fortalecido.

Como exemplo pode ser citada a exposi¢éo de longa duracéo que esteve montada nas
galerias do MII no periodo de 2015 a 2020, cujo titulo “Emocao de lidar”, foi escolhido
justamente pelo sucesso na interagdo entre as equipes técnicas e os clientes durante todo o
projeto. Mais alguns exemplos recentes foram a exposicdo/instalagdo “Torre de Babel”,
realizada na Casa Franca Brasil, em junho de 2019 e a exposi¢do de curta duragdo “Museu
Vivo: poéticas da desrazao”, ocorrida em outubro de 2019, no Centro de Arte da Universidade
Federal Fluminense (UFF).
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Instituicdo concebida para acolher pessoas e tratd-las a partir do afeto, o MII tem
buscado promover a participacdo dos criadores nas atividades museoldgicas, em especial
naquelas que se relacionam a comunicacgédo de suas colecdes, de forma natural e inerente aos
seus valores. Muito mais do que o caminho possivel para a operacionalizacdo técnica, a
inclusdo é considerada uma atitude a altura do respeito e da retribuicdo a contribuicéo social
destes individuos na constituicdo desse conjunto patrimonial.

Falar da inclusdo nos processos museoldgicos desenvolvidos no MII, ndo seria
possivel sem citarmos a perspectiva transdisciplinar presente nas relacdes expostas e na
complexidade das informac6es delas geradas.

A insercdo das préticas interdisciplinares ao longo da modernidade propds a
ampliacdo das fronteiras tedricas impostas a um grande numero de saberes cientifico. A
profusdo de diferentes olhares, linguagens, interpretacbes e reflexdes € produto da
complexidade e da multiplicidade contemporanea.

Os museus do século XXI estdo focados em a¢fes de comunicacao e interacdo, como
meios de alcancar a representacdo da diversidade social contemporanea. Nesse contexto, a
Museologia desloca o foco de investigacdo para a pluralidade de interpretacbes sobre os

objetos. Nas palavras de Rocha:

Por esses motivos, alguns museus relativizam os sistemas cognitivos produtores de
categorias conceituais e buscam a ampliacdo do olhar sobre o objeto nas suas
relacbes com diferentes areas do conhecimento e diversos grupos culturais. 1sso
possibilita um adensamento de sentidos em torno do objeto que transita da esfera do
conhecimento aos planos sociais e culturais (ROCHA, 2019, p. 16).

Na mesma linha de raciocinio, Rocha acrescenta que:

[...] ampliar a representacdo do objeto no museu envolve abranger e conectar as
narrativas e histérias com o significado cultural do objeto. Da mesma forma, buscar
0 uso e a fungdo do objeto, em diferentes sociedades em tempos e lugares distintos,
possibilita a conexdo com as comunidades. A vida social do objeto reside na
associacdo de sua biografia com as narrativas compartilhadas e nas multiplas
apropriacdes dos artefatos manifestos pelos grupos sociais. Estas abordagens podem
e devem estar registradas na documentagdo, junto com as linguagens documentérias
e cientificas, de forma a subsidiar as a¢fes de comunicacdo dos museus (ROCHA,
2019, p. 22).

Neste mesmo texto, Rocha (2019, p. 20) destaca a importéncia da agregacdo de
diferentes olhares e informagbes atribuidas pelo envolvimento de diferentes &reas do
conhecimento no processo de documentacdo. Assim como, valoriza o registro das abordagens

transversais e da associacdo entre a biografia do objeto e as narrativas compartilhadas em suas

diferentes apropriagdes.
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O diélogo interdisciplinar e a busca de saberes e expressdes plurais presentes na
abordagem museoldgica dos objetos (ROCHA, 2019, p. 23), foram igualmente ressaltados por

Loureiro ao apresentar a documentacdo museoldgica como

Ferramenta indispensavel ndo s6 para a localizagdo de itens da colecéo e o controle
dos deslocamentos internos e externos dos objetos, para o desenvolvimento de
exposicBes ou outras atividades do museu, para a recuperagdo das informagdes
intrinsecas e extrinsecas “contidas” ou relacionadas aos objetos - individualmente ou
em conjunto —mas também fonte para a pesquisa em diferentes disciplinas.
(LOUREIRO, 2008, p. 104)

O conceito de interdisciplinaridade é reconhecidamente basilar para discutir a
transdisciplinaridade como um desdobramento conceitual seguinte. Muito embora, 0 conceito

de disciplinaridade seja o primeiro ou, o radical que liga todos os que deles se desdobram, é

importante destacar que

[...] por detras dessas quatro palavras, multi, pluri, inter e transdisciplinaridade, esta
uma mesma raiz — a palavra disciplina. Ela est sempre presente em cada uma delas.
O que nos permite concluir que todas elas tratam de qualquer coisa que tem a ver
com as disciplinas”. Por outro lado, “o sufixo trans supde um ir além, uma
ultrapassagem daquilo que é préprio da disciplina (POMBO, 2005, p. 5, aspas ho
original)

Assim, adota-se o conceito de interdisciplinaridade apresentado por Elaine Morelato

Vilela e Iranilde José Messias Mendes, como uma integracao entre disciplinas com vistas a

um objetivo comum. Como resultado, no entanto

[...] ocorre uma unificacdo conceitual dos métodos e estruturas em que as
potencialidades das disciplinas sdo exploradas e ampliadas. Estabelece-se uma
interdependéncia entre as disciplinas, busca-se o dialogo com outras formas de
conhecimento e com outras metodologias, com 0 objetivo de construir um novo
conhecimento. Dessa maneira, a interdisciplinaridade se apresenta como resposta a
diversidade, & complexidade e & dindmica do mundo atual (VILELA & MENDES,
2003, p. 528)

Ampliando a discussdo, elegemos a visdo de Japiassu (2006, p. 15) para o termo
transdisciplinaridade, cuja elaboracdo se deu no Primeiro Congresso Mundial de
Transdisciplinaridade, realizado em 1994, em Portugal: “abordagem cientifica, cultural,
espiritual e social dizendo respeito ao que esta entre disciplinas, através das disciplinas e além
de toda disciplina”.

Identifica-se nos conceitos acima, analogias com as praticas desenvolvidas na
experiéncia do MII, através do método de classificagdo e documentagdo museoldgica
implantados por Nise da Silveira, ainda na década de 1960. A incorporagédo do ARAS, um
sistema de classificacdo de imagens integrado, transdisciplinar, atemporal e multicultural, a
considerar 0s conteldos que envolvia, € ponto de destaque. Lembre-se, ainda, do

desenvolvimento e da implantacdo de um método especifico de classificacdo tematica baseado
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na pluralidade de visdes, apresentado no documento “Introducdo ao Arquivo de Quadros”,
citado anteriormente.

Mas ndo so isso, a eficacia no método e no desenvolvimento de uma epistemologia
Unica para a leitura das imagens foi baseada no pensamento transdisciplinar de Nise da
Silveira, o que pode ser confirmado a partir do estudo do capitulo “O Mundo das Imagens”,
de sua obra homonima, onde a autora apresenta as diferentes possibilidades de leitura das
imagens de areas como a psicologia, a psicanalise, a psiquiatria, as artes, dentre outros
campos. Nise deixa claro, no entanto, que a unido de diferentes areas e visdes na compreensao
da experiéncia do MII € essencial, sobretudo, para a construcdo e consolidacdo de novos
métodos, especificos e, que potencializam sua complexidade enquanto espaco Unico.

Cita-se, nesse contexto, o Benedito, um documento elaborado pela Dra. Nise, para
ser uma espécie de guia para o pesquisador que pretenda se dedicar a investigacdo das
imagens do acervo do MIl. O nome Benedito ficou comumente conhecido, a partir da
pergunta “Quem sera o Benedito que vai se interessar por estes livros?”, feita pela dra. Nise
sempre que se referia ao documento. Composto por 58 paginas, seu titulo original ¢ “Pequeno
fichario relativo a obras sobre expressdo plastica de psicéticos e algumas dicas para o
Benedito™.

Dividido em cinco sec¢des - 1) Freud e estudos psicanaliticos; 2) Jung e estudos
junguianos; 3) Arteterapia; 4) Estudos psiquiatricos e 5) Arte -, as principais correntes foram
igualmente apresentadas no quinto capitulo do livro O Mundo das Imagens, o que leva a
hipbtese de que, talvez, o Benedito tenha sido uma primeira versdo e a base de estudos de
Nise para o desenvolvimento do contetdo do capitulo do citado livro. Esta pratica era comum
a metodologia de trabalho da médica e pode ser facilmente percebida por quem analisa 0s
documentos do conjunto documental, constituido por ela, ao longo de sua trajetoria. Séo
inimeros os documentos manuscritos e as anotacdes provenientes de seus estudos.

Esta claro, no entanto, que, ao criar métodos especificos, a partir da transposi¢do de
fronteiras disciplinares e da unido de campos distintos, Nise foi além do panorama
interdisciplinar, criando e consolidando um legado cuja perspectiva transdisciplinar € inerente

a proposta intelectual e as praticas operacionais que se identificam até hoje.
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Entre registros e narrativas, um breve panorama da documentacgdo museoldgica do
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Between records and narratives: brief ovgrview of the museum documentation of
the Museu do Indio/FUNAI

Leandro Guedes!

Resumo

Este artigo analisa a trajetoria do Museu do Indio/FUNAI, destacando a evolucdo dos
processos de documentacdo museoldgica. Inicialmente, examina os critérios dos primeiros
trabalhos museoldgicos e o impacto significativo de Berta Ribeiro na instituicdo. Identifica-se
um ponto de virada institucional com maior participacdo indigena na musealizacao,
exemplificado pela exposicdo "Tempo e Espaco na Amazébnia: Os Wajapi". Explora-se a
expansdo desses processos através da parceria entre FUNAI e UNESCO, as oficinas de
qualificacdo e os avancos digitais desde os anos 1990. Por fim, o uso do Tainacan é
enfatizado pelo seu impacto recente nas praticas museoldgicas e pelas novas possibilidades
que oferece.

Palavras-chave: musealizacdo; documentacdo museoldgica; Museu do indio; colecdes
etnogréficas; repositorio digital Tainacan

Abstract

This article analyzes the trajectory of the Museu do indio/FUNALI, highlighting the evolution
of museological documentation processes. Initially, it examines the criteria of the first
museological works and the significant impact of Berta Ribeiro on the institution. An
institutional turning point is identified with greater indigenous participation in
museumization, exemplified by the exhibition "Time and Space in the Amazon: The Wajapi".
The expansion of these processes is explored through the partnership between FUNAI and
UNESCO, qualification workshops and digital advances since the 1990s. Finally, the use of
Tainacan is emphasized for its recent impact on museum practices and the new possibilities it
offers.

Keywords: musealization; museological documentation; Museu do Indio; ethnographic

collections; digital repository Tainacan.

O Museu do Indio, fundado oficialmente em 19 de abril de 1953, esta, desde 1967,

ligado & Fundagdo Nacional do Indio, hoje renomeada Fundacio Nacional dos Povos

! Muse6logo pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e Mestre em Museologia e
Patrimo6nio pelo Programa P6s-Graduacdo em Museologia e Patriménio PPG-PMUS UNIRIO/MAST. ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-7554-502X
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Entre registros e narrativas, um breve panorama da documentagéo museologica do Museu do
Indio/FUNALI: das fichas manuais ao repositério Tainacan

Indigenas (FUNAI)2. O museu é um marco na Museologia, na Antropologia e no indigenismo
do Brasil. Em sua criacdo, 0 museu esteve ndo sO atrelado ao 6rgdo responséavel pela
formulacdo das politicas publicas voltadas para os povos indigenas e de sua prote¢do, como
surge dentro de suas estruturas como locus de reproducdo das praticas indigenistas vigentes,
materializadas, sobretudo, na formacéo de suas primeiras cole¢des etnogréficas.

E certo que, pelo menos nas duas Gltimas décadas, a musealizacdo de objetos de
cultura material e imaterial dos povos indigenas brasileiros realizados pelo Museu do indio
em nada se assemelham aos seus primeiros anos de funcionamento. O objetivo deste artigo e,
entdo, demonstrar em uma perspectiva contemporanea, os processos de documentacao
realizados pelo museu, a forma como os indigenas vém se inserindo nessa etapa do processo
de musealizacdo e os sistemas informatizados adotados pela instituicdo para atender a essa
finalidade e também abordar as dificuldades envolvidas durante este processo. Embora seja
necessario recorrer ao passado para fornecer um panorama das transformag@es nos métodos
de musealizagdo empregados através dos anos - incluindo as mudancas dos sistemas
informatizados implementados pela primeira vez em meados dos anos 1990 -, essa analise ird
se centrar mais entre o periodo que comeca em 2009 e se estende até o0 ano de 2023.

Em 2009 a FUNAI e a Organizacgédo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), criou o Programa de Documentacdo de Linguas e Culturas Indigenas
Brasileiras — PROGDOC, tendo seu desenvolvimento pensado, sempre, para ser produzido
por meio de modelos colaborativos com os povos indigenas envolvidos no projeto (S4, 2016;
Oliveira, 2018). A cooperacdo técnica firmada entre UNESCO e FUNAI possibilitou dar
maior regularidade a uma préatica do servi¢co museoldgico que comegou a ser adotada ainda no
inicio dos anos 2000 a partir do projeto que envolveu a criacdo da exposicdo de longa duragdo
“Tempo e Espaco na Amazodnia: Os Wajapi”, e a formacdo de cole¢des desse povo, com
curadoria da antrop6loga Dominique Gallois, que motivou essa mudanca de paradigma no
entdo Museu do indio.

Foi a partir da experiéncia com os Wajapi que o museu introduziu novas metodologias
de negociacdo e traducdo entre antropologos, musetlogos e indigenas. Ainda que seja
necessario reconhecer que ha limites nas propostas de trabalhos colaborativos que envolvam a

participagdo indigena e que a mera entrada dos indigenas nos museus ndo configura

2 Em 2023, dentre alguns acenos promovidos pelo terceiro governo de Luiz Inécio Lula da Silva aos povos
indigenas, a FUNAI passa a ser de responsabilidade do recém-criado Ministério dos Povos Indigenas e é
renomeada, em 2024, para Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas, embora tenha mantido a forma popular de
seu acronimo, FUNAI. Em 2024 também foi empossada a primeira diretora indigena da instituicdo, Llcia
Fernanda Kaingang.
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automaticamente uma mudanca de paradigma institucional (Roca, 2015), foi possivel
identificar que houve, a partir dai, ndo s6 maior aderéncia e agéncia dos povos indigenas,
como houveram uma serie de mudancas na forma de conceber exposi¢cdes e formar colecdes,
por exemplo, impactando diretamente nos processos de musealizacédo a partir de entdo (Couto,
2005, 2009; Farias, 2008; Guedes, 2021, 2022; Brulon e Guedes, 2022; Levinho, Couto e
Oliveira, 2023).

Entre os anos de 2019 e 2023, foi realizado o tratamento museoldgico do acervo
etnografico no ambito do "Projeto de Salvaguarda de Linguas Indigenas Transfronteiricas”,
parte do acordo entre a FUNAI e a UNESCO. A contratacdo de museé6logos consultores® para
trabalhar junto a Coordenacdo de Patriménio Cultural (COPAC) possibilitou que uma grande
guantidade de objetos de cultura material pudessem nédo apenas passar por um novo pProcesso
de acondicionamento e verificacdo das informacGes de suas fichas catalograficas, mas
colaborar em todo o processo de migracdo do sistema de documentacdo do Museu do indio,
iniciado no final de 2018, do PHL para o Tainacan.

A criacdo do Museu do Indio e as primeiras tentativas de se produzir uma
documentacéo do acervo do SPI

A criacdo do Museu do indio e de suas cole¢Bes comecou muito antes da sua
inauguracdo oficial em 19 de abril de 1953, na antiga sede que ocupava no prédio da Rua
Mata Machado, no bairro Maracand, zona norte do Rio de Janeiro®.

O museu nasce de um processo gestado na Secdo de Estudos (SE) do SPI, que entre 0s
anos de 1942 e 1946, a funcdo de registrar, por meio de filmes e fotos, as obras
assistencialistas produzidas no &mbito do governo Getulio Vargas e de produzir conhecimento
“cientifico” sobre os indigenas para o Estado. Para esta finalidade a SE contratou cinegrafistas
e fotografos e promoveu trés expedigdes. A museodloga Ione Couto nos informa que a “equipe
etnografica” se concentrou mormente no registro de modo de vida dos indigenas, sem
aprofundar em problemas como a transferéncia de familias na regi&o para uso de méo-de-obra
indigena em trabalhos agricolas, o “embranquecimento” forcado através de casamentos

interétnicos arranjados e demais atividades que visavam a assimilacdo. No lugar, énfase sobre

3 O autor deste artigo foi um dos musedlogos consultores contratados no periodo e pude participar de todo o
processo de migragéo.
4 0 Museu do indio ocupou esta sede de 1952 até 1978. Desde entdo esta situado no bairro Botafogo, zona sul do
Rio de Janeiro, na rua das Palmeiras, 55.
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a “exceléncia das escolas, da merenda escolar, das construgdes administrativas e das casas dos
indios” (Couto, 2009, p. 80). Este tipo de documentagdo produzida sobre os indigenas
significava transferir o esforco dos métodos de pacificacdo empreendidos pelo SPI para a
documentacdo audiovisual produzida e que seria responsavel por apresentar 0S povos
indigenas para o restante da sociedade (Guedes, 2022). E a imagem operando na ldgica
similar a do objeto-testemunho; o principal demarcador de diferengas nesse aspecto reside no
fato de que enguanto o objeto etnografico foi compreendido dentro dos museus no inicio e
meados do século XX pela nocdo salvacionista, o trabalho do SPI operou através da logica
assimilacionista estatal.

A “materializacao residual de modos de vida em vias de desaparecimento” (Bonnot
2002, p. 7), da ldgica salvacionista, associaria a preservacdo fisica dos objetos produzidos
pelos povos indigenas, que durante muitos anos correntes tedricas 0s categorizam como
sociedades fadadas a extingdo, ao mesmo tempo que identifica sua origem, dota esses objetos
de significados que produzem referéncias inequivocas das sociedades que os produziram (Van
Velthem, 2012, Brulon e Guedes, 2022), enquanto o trabalho produzido pelas expedicdes
cinematogréaficas do SPI, tinham o objetivo de demonstrar cabalmente que o indigena estava
sendo integrado a sociedade brasileira, tornando-se, portanto, “civilizado” gragas a agdo do
Estado. Couto (2009) também observa que nos relatérios produzidos pelas expedicGes ficou
evidente a inexisténcia de quaisquer metodologias etnogréficas, o que fez com que os
conteddos ficassem concentrados nas atividades econémicas exdgenas a cultura tradicional
dos povos indigenas, deixando de lado o registro dos aspectos mais relevantes ou mais
tradicionais das sociedades visitadas. A coleta de objetos, por sua vez, ocorria, mas ndo era o
principal objetivo das expedi¢fes. A documentacdo realizada nessas coletas limitava-se a
indicar as informac6es do nome do objeto e do povo que o produziu.

Outras formas de coleta de objetos também foram empregadas pelo SPI e seus
funcionarios além da coleta dos objetos nas aldeias, como a troca e a compra. O relatério
anual do Conselho Nacional de Politica Indigenista (CNPI) e o Boletim Informativo do SPI de
1945, deixam claro que o 6rgdo indigenista incentivava por parte de seus funcionarios e
chefes de servigo, “obter dos indios, por compra, troca ou dadiva, de acordo com 0s preceitos

regulamentares” objetos que seriam o “ponto de partida para o museu indigena”®

. A “situacao
de contato” entre agentes governamentais e os indigenas facilitariam as transagdes comerciais

ou de troca com povos onde existisse proximidade com os Postos Indigenas do SPI.

® Relatério anual do CNPI de 1945. MF. 1C - CNPI, FG. 2335. Servico de Referéncias Documentais (SERED).
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A documentagdo produzida para os objetos recolhidos pelos agentes também era
exigua e na maioria das vezes seguia 0 mesmo padrdo das coletas empreendidas pelas
expedicdes, relacionando apenas nome do objeto e povo. Algumas, porém, continham mais
informacbes do que as inicialmente produzidas pelas expedigdes: constavam o nome do
objeto, seguido de uma breve descri¢do da peca, a indica¢do do povo que o produziu, estado e
a qual Inspetoria Regional estaria ligado. Em alguns casos, como a documentacgdo produzida
por Nilo Velloso e a listagem de objetos que estavam em posse do CNPI®, indicavam na
descricdo das pecas qual material constituia o objeto e se era utilizado por homens ou
mulheres, por exemplo. A mudanca do paradigma comegaria a partir de 1944 com a chegada
do médico Herbert Serpa como chefe de servico da SE, que revolucionaria 0 embrionario
“museu etnografico do SPI” e em 1947, com a contratacdo de especialistas a partir da
exigéncia de Serpa. E Serpa quem comeca 0s primeiros trabalhos de organizacdo da
documentagdo’ do acervo visando sua valorizagdo cientifica e os objetos que estavam sem
quaisquer tipos de identificacdo foram submetidos a um trabalho de pesquisa nos relatorios
gerais das Inspetorias Regionais ou “na difusa correspondéncia ainda em vias de
catalogaciio™®, indicando uma “arqueologia” documental para que os objetos pudessem ser

propriamente catalogados.

Quanto ao arquivo etnografico, esse mesmo material progressivamente estudado e
classificado figurard como parte integrante e de real importancia. Outra parte
integrante deste arquivo j& se vai avolumando com a coleta de vocabulérios que vao
sendo achados nos relatdrios gerais das Inspetorias Regionais ou na difusa
correspondéncia ainda em vias de catalogacdo. Localizacdo de tribos por meio de
textos dos relatérios, ou por cartas, mapas, croquis (...) sera 0 material em apre¢o
para o restabelecimento das antigas &reas ocupadas pelos indios antes que 0s postos
substituissem as aldeias. Constardo desse arquivo todos os dados, textos e
documentos que informaram as fases das pacificacbes ja realizadas e das
incorporacdes pacificas das tribos acessiveis®

A mudanca comecaria efetivamente a partir da nomeacdo de José Maria da Gama
Malcher como diretor do SPI, que dentre outros atos atenderia as recomendac6es de Serpa de
garantir maior liberdade funcional da SE, deixando-a de fora de certas obrigacdes burocraticas
do SPI, visando dedicar o trabalho para finalidades cientificas promovendo pesquisas
antropoldgicas in loco. Para este fim, a contratacdo do etndlogo Darcy Ribeiro e do linguista
Max Boudin consolidaram a “vocagdo documental para além dos registros documentais” do

SPI e resolveria os problemas relacionados a orientacdo antropoldgica que estava em aberto

® MF 333, FG. 757. Servico de Referéncias Documentais (SERED).

" SERPA, I. Relatério da Secéo de Estudos do Servico de Protecéo aos Indios. Rio de Janeiro, 1945,

8idem.

® SERPA, |. Relatério da Seco de Estudos do Servico de Protecdo aos indios. Rio de Janeiro, 1945.
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(Levinho, Couto e Oliveira, 2023, p. 166). A contratacdo, porém, ndo acarretaria em
mudangas bruscas no trabalho que vinha sendo realizado pelo SPI.

De 1942, data de criacdo da Secdo de Estudos, passando pelo ano de contratacéo de
Darcy Ribeiro e Max Boudin, em 1947, até 1951 a tdo propalada “metodologia”
ainda ndo havia sido implantada, o SPI continuava operando com base nos mesmos
métodos que orientaram a sua criacdo, vale lembrar, acfes voltadas para assimilacdo
dos indios a sociedade nacional e sua transformacdo em trabalhadores rurais, sem
levar em conta os complexos fatores socioculturais envolvidos neste objetivo
(Couto, 2009, p. 259).

Outro pedido atendido por Malcher foi a ampliacdo dos quadros técnicos, que
resultaram na contratacdo dos primeiros musedlogos em 1949, Dulce Rebello e Geraldo
Pitaguary, para trabalharem com o acervo etnografico. A chegada dos museo6logos inauguraria
para Serpa “as bases preliminares de organizagio do Museu indigenista do SPI!*”, com a
possibilidade de avanco nos trabalhos técnicos sobre o acervo que ele comecara a organizar
por conta propria anos antes. A musealizacdo dos objetos passou a ser embasada nos critérios
cientificos da época e conduzida por profissionais especializados, com formacdes especificas.
A selecdo e aquisicdo de objetos, anteriormente guiadas pelas relacfes entre agentes do estado
que mediavam as relacBes entre indigenas e ndo-indigenas por critérios estéticos ou
mercadologicos (envolvidos em trocas, compras e dadivas), passam a ser avaliadas pelo seu
valor documental. Embora a musealidade estivesse revestida por l6gicas salvacionistas e
assimilacionistas, o trabalho de tesaurizagdo sofreu mudancas significativas. Foram
estabelecidos padrBes de documentacdo, incluindo fichas catalograficas, livros de tombo e
fotografias dos objetos. O aspecto primordial dessa transformacéo € que os objetos passaram a
ser utilizados para a pesquisa, configurando o principio e o fim do ciclo da musealizacéo.

Antes da criacdo oficial do Museu do Indio, o trabalho seguiria a mesma ldgica
descrita acima: A SE empreenderia trabalhos de campo para atuar junto aos povos indigenas
em seus territorios, com trabalhos desempenhados por Darcy Ribeiro e Max Boudin, e o
tratamento museoldgico aos objetos, oriundos dos trabalhos de campo destes pesquisadores,
ou que ja estava de posse do SPI. Apesar das dificuldades e da producdo deficitaria de
documentacao de alguns objetos devido as lacunas informacionais provenientes do momento
de aquisicdo, a selecdo dos objetos passa, entdo, a ser produzida através do trabalho do

especialista em campo, e da avaliacdo do corpo técnico nos casos das doacdes de acervos.

10 Serpa, H. Atividades da Secéo de Estudos em 1948. MG. 335. Servico de Referéncias Documentais; e Serpa,
H. Simula dos trabalhos realizados pela Sec¢do de Estudos no periodo de 18/10/1948 a 19/10/1949. MG. 335,
FG. 859. Servico de Referéncias Documentais (SERED).
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O relatdrio da SE de 1952, assinado pelo novo diretor da Secdo de Estudos, Darcy
Ribeiro, estabelece como plano de trabalhos para aquele ano a criagdo do Museu do indio,
utilizando esta nomenclatura, no item 2 de sua primeira pagina, “na sede da SE, dotado de
instalacbes modernas que permitam a organizacdo de exposi¢cOes permanentes nas quais
possam ser exibidas ao publico as cole¢des etnograficas reunidas nos dez anos de atividades
de Secdo”. Antes, os documentos e relatorios do SPI se referiam ao museu como o “museu
etnografico do SPI”, “museu da SE”, “museu de etnografia”, ou ainda “museu antropoldgico
do SPI”. Darcy Ribeiro afirma que embora previsto em decreto, 0 museu até aquele momento
era “um simples deposito onde o material etnografico colhido em dez anos de atividades da
SE era meramente conservado”.

Darcy Ribeiro se tornaria também o primeiro diretor do Museu do indio, e sua
inauguracdo oficial em 19 de abril de 1953 representou uma mudanca no discurso politico e
social de como enxergar e retratar 0s povos indigenas dentro dos museus, evidenciando-0s
como parte integrante da cultura nacional. Para todos os efeitos, 0 Museu do indio se néo
tomaria inteiramente para si o protagonismo no que diz respeito a formacdo de colecdes
etnograficas dos povos indigenas em ambito nacional, por um periodo passaria a dividir a
atencdo e a responsabilidade com o Museu Nacional, que até entdo centralizava essas
questdes.

A criacdo do Museu do Indio representa o primeiro museu do tipo etnografico do pais
e guarda particularidades e inovacfes em relacdo aos modelos de museus dessa tipologia (ou
qgue possuiam colecBes etnograficas em seu acervo, para ser mais exato). A estrutura
oferecida, que hoje se assemelharia aos centros culturais, a adocéo explicita dos discursos
sociais e politicos, alinhando-se a causa indigena (Couto, 2005, p. 65), e o discurso adotado
pelo museu na formulacdo das suas exposi¢Oes, assim como nas atividades oferecidas ao
publico foram alguns dos elementos que fizeram o Museu do Indio ser inovador.

Como afirma Freire (2000), a tentativa de compreensdo das sociedades indigenas ndo
¢ apenas a de procurar conhecer “o outro” ali representado através de fragmentos de suas
culturas, tomadas como totalidades, mas a de conduzir as indagacdes e reflexes sobre a
propria sociedade em que vivemos. O Museu do Indio tentava contribuir neste sentido ao
buscar promover uma aproximacdo entre os indigenas e o restante da sociedade nacional

usando os objetos ali expostos como intermediadores de realidades, sendo a cultura material

11 RIBEIRO, D. Relatério Anual da Secdo de Estudos do Servico de Protecdo aos indios, 1952. MF. 387, FG.
2017-2018. Servigo de Referéncias Documentais (SERED).
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indigena percebida como arte e ndo como um conjunto de artefatos exéticos produzido por
povos primitivos, mas sim produzidos por sujeitos humanos dotados de culturas préprias.

Se do ponto de vista da comunicacdo museologica, materializada nas exposicdes
produzidas, havia a preocupacdo em utilizar os objetos pelo seu apelo estético, com o objetivo
de sensibilizar os visitantes, a documentacdo museoldgica - objeto de nossa analise -
cumpriria um papel fundamental de garantir que esses objetos desempenhassem o papel social
de representar os povos que os produziram por meio dos sentidos que deles emanavam (Van
Velthem, 2012), a partir das informacgdes produzidas por musedlogos, etndlogos, ou outros
agentes, dispostas de maneira organizada e sistematizada e colocadas a disposicao para outros
pesquisadores que a permitiam se atualizar constantemente. Tal atitude proativa em relacéo a
pesquisa e a documentacdo museoldgica, com o passar dos anos foi adquirindo um caréater
cada vez mais dindmico e central no museu, a ponto de se tornar com o passar dos anos o eixo

fundamental para o desenvolvimento dos demais trabalhos que viriam a ser desenvolvidos.

Dulce Rebello e Geraldo Pitaguary: os primeiros museo6logos do SPI

A organizagdo das informacgdes das colegfes de um museu por meio de sua
documentacao ¢ “condi¢do intrinseca a todo trabalho que se queira desenvolver em torno dos
acervos museologicos” (Barbuy, 2008, p. 35). E a etapa de documentacio na musealizagio
que ira condicionar a comunicacdo museoldgica - as exposi¢des, o trabalho curatorial,
atividades educativas, a divulgacéo do acervo por meios digitais, etc. -, assim como fomentam
e retroalimentam o trabalho de pesquisa, que também fazem parte do processo de
musealizacdo (Barbuy, 2008; Brulon, 2017). Em suma, é através da documentacdo
museolodgica e da disseminacdo de informacdes contidas a partir desta etapa da musealizacdo
que sera possivel estabelecer uma interlocucdo de qualidade com o publico, ao mesmo tempo
que ira aquilatar as colecdes - neste caso como etnogréaficas - a partir dos tratamentos aos
quais sdo submetidas na instituicdo museu” (Van Velthem e Benchimol, 2018, p. 473), tendo
seus ‘“‘componentes devidamente identificados, classificados, descritos, ilustrados e
fotogratados” (idem), durante o processo de documentagao que compde a musealizagdo e pela
contextualizagdo atribuida a toda a colegéo.

Coube aos musedlogos Dulce Rebello e Geraldo Pitaguary criarem 0s primeiros

instrumentos para fazer o tratamento técnico de todo o acervo, produzindo, assim, as
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primeiras normas para produzir a documentacdo museoldgica dos objetos. O Livro de Tombo
do Museu do indio foi aberto no dia 16 de dezembro de 1949, por Geraldo Pitaguary (Couto,
2009, p. 231). Sobre o trabalho de registro das pecas, 0 musedlogo corrobora o relatorio
produzido pela colega Dulce Rebello, destacando a importancia da pesquisa realizada durante
a documentacdo museologica, e que ndo se trata de um trabalho de mero preenchimento de

informagdes em fichas

Uma vez registrado o objeto, € 0 mesmo separado para estudo. Ao estuda-lo, o
técnico verifica, se sdo veridicas ou ndo, as informagdes constantes da guia de
encaminhamento do objeto ou do expediente que o acompanha quando de sua
doacdo. Estudado o objeto, e devidamente identificado, faz-se uma ficha para o
mesmo. Nesta os elementos que estdo discriminados no catalogo geral ou livro de
registro, acrescidos de alguns outros, como bibliografia e nimero do catalogo, ainda
no verso da ficha, e no reverso, descricéo, histdrico e comentério da peca (Pitaguary,
1949, apud Couto, 2009, p. 231).

O relatério produzido por Rebello em 1949%2, e encaminhado para Herbert Serpa,
descreve que as atividades consistiram na conferéncia e separacdo do material etnografico,
limpeza e dedetizacdo dos objetos, e imediatamente ap6s estes cuidados iniciais, proceder
com a documentacdo museoldgica. Na musealizacao € na etapa de documentacédo que o objeto
sera categorizado, inventariado, fotografado para depois ser cuidadosamente acondicionado
(Brulon, 2018). Esta documentacdo foi construida apds visitas dos muse6logos ao Museu
Nacional e ao Museu Histérico Nacional, onde tiveram a oportunidade de verificar como
trabalhavam os dois museus, que adotavam diferentes sistemas de catalogacdo. O Museu
Historico Nacional utilizava um livro padronizado, modelo n. 1542 da Imprensa Nacional, em
numeracdo seguida por ano no livro de registro que funcionava como um catalogo geral, com
o museu adotando fichas catalograficas dos objetos para auxiliar no gerenciamento e
acréscimo de outras informacdes que ndo figurariam no livro de registro geral.

O Museu Nacional, por sua vez, colocava todas as suas informacgdes diretamente no
livro geral, em numeracéo seguida, sem seguir um modelo anual. Rebello revela que a escolha
do Museu do indio se assemelharia ao que era produzido no Museu Histérico Nacional (livro
de tombo mais o uso de fichas contendo a complementacdo das informagdes), utilizando um
padrdo de numeracdo seguida na identificacdo do objeto, sem ser anual (como adotado no
Museu Nacional). Tal escolha se justificaria pela existéncia prévia de algumas fichas que ja
haviam sido projetadas para esta finalidade e que poderiam ser adaptadas para facilitar o
trabalho.

12 REBELLO, D. Relatério de Dulce Rebello de junho de 1949. MF. 380, FG 946 a 951. Servico de Referéncias
Documentais (SERED).
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Assim no lugar reservado a descricdo — anotar-se-4 0 nome da peca, a descricdo
cabendo nesta, as dimensfes da mesma. A seguir, onde esta escrito tribo — faz-se a
anotacdo da tribo a que a peca pertence e a regido onde a mesma se acha localizada.
No lugar reservado para localizagéo, declara-se a sala ou vitrine em que o objeto esta
exposto ou em ambos conjuntamente, ou ainda 0 armario ou vitrine em que o
mesmo se acha guardado no deposito. O funcionario que fizer a ficha datara e pora
as suas iniciais a um canto da ficha e o chefe colocara o visto na parte de tras da
mesma. Na parte interna da ficha, onde se encontra — referéncias — anotar-se-,
conservando-se sempre a mesma ordem, o modo de aquisicdo, procedéncia, estado
de conservacdo e valor. O que disser respeito ao histérico, comentario e bibliografia,
usar-se-a o lugar reservado as observagdes. Caso a ficha ndo comporte o histdrico e
todas as particularidades do objeto, prender-se-4 & mesma, uma ficha em branco, do
mesmo comprimento e largura da ficha fechada, para continuagdo. A proporcao que
se for organizando o fichéario geral, pode-se ir igualmente organizando ficharios por
tribo, por material de confecgdo das pecas e por utilizacdo das mesmas, bem como
por colecBes (Darcy Ribeiro e Max Boudin) e tentar-se-4 fazer a separacdo do
material trazido pela expedi¢do Xingu e o fichario correspondente. Para melhor
entendimento, junto a ficha descrita, que julgo, sera a mais completa das que tenho
visto, pois além de possuir todas aquelas anotacdes ja referidas, terd a fotografia da
peca. No momento essa ficha é de facil execugdo, por estar 0 museu no inicio e por
ja contar esta SE com um bom laboratério fotografico funcionando junto as
acomodagdes do futuro museu do SPI (...)*3

Podemos apontar que categorias mais especificas comegcavam a ser elaboradas para
dar conta de uma melhor identificacdo destes objetos, permitindo, pela primeira vez no SPI —
e possivelmente comparado a outros museus brasileiros com acervo etnografico — dispor de
campos especificos para que se pudesse contar a “biografia” do objeto, formas e contextos de
aquisicdo e valor de compra do objeto, quando houvesse, um claro indicativo das relagdes
comerciais que ja se estabeleciam. O relatério de Rebello nos permite identificar o momento
que a informacédo de coletores e doadores dos objetos passam a ser uma preocupacdo da SE —
e futuramente do museu etnografico a ser oficialmente inaugurado —, levando-se em
consideracao a perspectiva etnografica, organizando as informacdes que eram produzidas em
campo pelos antropdlogos. Essa sistematizacdo das regras de colecionamento, que atribui
importancia igual tanto ao objeto quanto a sua documentagdo, é muito semelhante ao modus
operandi adotado pelo Bureau of American Ethnology e lapidado e melhorado posteriormente
por Franz Boas como descrito por Berta Ribeiro (1989). Nos primordios dos trabalhos do
Bureau, no inicio do século XX, a documentagdo era “condi¢do sine qua non” (idem, p. 493)
e as classifica¢bes produzidas incluiriam informagdes detalhadas sobre a biografia do objeto
(como destacado no inicio deste paragrafo) e diversas informagdes intrinsecas a este. Para
Franz Boas, no entanto, “classificagdo ndo ¢ explicacdo”, sendo o mais importante na linha

culturalista criada por Boas, enaltecer significados simbdlicos expressos pelos objetos do que

13 REBELLO, D. Relatério de Dulce Rebello de junho de 1949. MF. 380, FG 946 a 951. Servico de Referéncias
Documentais (SERED).

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Leandro Guedes

classificar seus formatos, entendidos dentro de um todo cultural especifico, de modo que as
colecbes fossem capazes de retratar a vida de uma cultura especifica, ressaltando
particularidades (Jacknis, 1985; Ribeiro, 1989; Ribeiro e Van Velthem, 1992).

Todo o trabalho relacionado a documentacdo museoldgica produzido por Rebello e
Pitaguary durante todo o tempo que estiveram ocupando Seus cargos serviu como referéncia
para embasar os trabalhos produzidos nas décadas seguintes. O Museu do Indio passaria por
um processo de real modernizagéo a partir de meados de 1980, com a chegada da antropdloga

e musedloga Berta Ribeiro ao museu.

Modernizando processos museoldgicos: entrelacando o legado de Berta Ribeiro e as
primeiras iniciativas de digitalizacdo do acervo

O museu entra em um periodo de graves crises que tem inicio com a saida de Darcy
Ribeiro do SPI em 1958 - e consequentemente da direcdo do Museu do Indio - gerando
impacto direto no museu, resultando em esvaziamento financeiro e na perda do protagonismo
que o museu havia consagrado entre 1953 e 1958.

Dentre as varias mudancas que 0 museu passou através dos anos, do ponto de vista da
documentacdo museoldgica, poucas mudangas foram produzidas nesse sentido; uma de ordem
mais préatica foi a mudanca na numeracdo dos objetos que seriam catalogados, abandonando a
numeracdo continua e adotando o padrdo de numeracdo tripartida*. Também foram
realizados alguns ajustes na ficha catalografica pensando em moderniza-la, deixando-a mais
préxima do que se produzia no Museu do Homem em Paris, e outra, reconhecendo, em
algumas fichas catalograficas - ainda preenchidas a médo -, a autoria dos indigenas na
producéo de alguns dos objetos, incluindo o nome de seus produtores.

Entretanto, as mudangas mais substanciais do ponto de vista da documentacao
museoldgica comecaram a ser implementadas com a chegada da antropo6loga e museo6loga
Berta Gleizer Ribeiro. O esfor¢co de Berta em produzir uma documentacdo museoldgica
consistente comeca quando a antropdloga e musedloga ocupa o cargo de chefe do Setor de
Museologia em 1985. O fichéario de colec¢des contendo as fichas catalogréficas encontrava-se
incompleto, com muitas fichas sem indicacdo das fontes que foram utilizadas para realizar a
indexacdo dos objetos. O ponto de partida para a organizagdo desse trabalho foi tentar dar

continuidade ao fichario comegado por Marilia Duarte Nunes quando esta ultima ocupou o

14 Esse padrédo de numeragao € o que est4 em uso até hoje no museu.
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cargo até o final dos anos 1970 e compreenderia apenas o material para o qual a Nunes teria
encontrado uma nomenclatura para a identificagao.

O trabalho de documentacdo museoldgica foi feito baseado em bibliografia variada e
que estava disponivel na época, de acordo com a tipologia do acervo. Para o acervo de
plumaria era utilizado como referéncia o livro “A arte plumaria” de Berta Ribeiro. Para
identificar o acervo referente a armas, foi utilizado Mario Ferreira Simdes (o relatorio
produzido ndo indica qual ou quais obras do arquedlogo foram utilizadas), nos instrumentos
musicais as referéncias eram “A introdug¢do ao estudo da musica indigena brasileira”, de
Helza Cameu ¢ “Musical and other sound instruments of the South American Indians: A
comparative ethnographical study” de Karl Gustav Izikowitz. Berta Ribeiro ndo apontou em
seus relatorios outros autores utilizados para indexar outras categorias de acervo como
trancados ou objetos rituais, por exemplo.

A ressalva feita por Berta € a de que a documentacdo, como dito anteriormente,
tentava replicar as normas do Museu do Homem de Paris, que para a musedloga ndo se

adaptavam bem as necessidades de consulta e recuperacdo da informacao

a ficha segue as normas do Museu do Homem que, infelizmente, ndo se adaptam
bem as necessidades de consulta do usuério. Assim, ao invés de constar no
cabecalho o nome da tribo, consta o local geogréfico de origem, muito vago: Estado
da federacdo. No item ‘notas complementares’ sdo dadas informagdes totalmente
dispensaveis como ‘fabricagdo na tribo, uso na tribo’. As referéncias fotogréficas,
iconograficas, museograficas e bibliograficas, quando existentes, sdo muito
genéricas (Ribeiro, 1985)

A preocupagdo de Berta em normatizar as informagOes e exigir rigor no
preenchimento das fichas visava ndo apenas padronizar as estruturas de documentacéo,
essenciais a qualquer museu, mas também facilitar a recuperacdo dessas informacdes por
usudrios, como pesquisadores, profissionais do museu, indigenas e nao-indigenas.

O projeto de modernizacao passaria também em atualizar a documentacdo produzida
no Museu do indio, consolidando tesauros e vocabularios controlados que pudessem ser
utilizados por computadores, uma realidade pouco palpavel para os museus e a populacdo
brasileira em geral no final dos anos 1980, mas que demonstra o carater visionario de Berta,
que ja entendia que a informatizacao seria ndo apenas necessaria, mas um caminho sem volta.

E assim que surge a obra “Dicionario do Artesanato Indigena”, publicado pela primeira vez

em 1988, sendo parte dele produzido enquanto Berta ainda trabalhava no Museu do indio.

(...) retomo o projeto intitulado Nomenclatura das colecGes

etnograficas [grifo da autora] interrompido entre outubro de 1985 e

fevereiro de 1986, quando realizei trabalho de campo no rio Tiquié.

O projeto teve por objetivo elaborar um dicionario do acervo
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artefatual indigena, incluindo matérias-primas e técnicas de
manufatura, a fim de normalizar a respectiva terminologia (...).
Trata-se de criar uma linguagem documental controlada capaz de
indexar documentos museoldgicos e facilitar o acesso as
informacdes, assim estruturadas, mediante cataloga¢do com uso do
computador. (Ribeiro, 1988).

Berta Ribeiro estabeleceu nove categorias®™ taxondmicas que consolidaria a sua propria
expertise e experiéncia de decadas na area, mas traria a inovacdo fundamental de desvincular
as classificacOes de teorias evolucionistas que ainda persistiam na documentacdo museologica
(Levinho, Oliveira e Couto, 2021). O “Dicionario de Artesanato Indigena” ¢, ainda hoje, a
principal referéncia para documentacéo e catalogacio das cole¢des do Museu do Indio.

A inexisténcia de padrbes de nomeacdo, identificacdo, descricdo de objetos,
identificacdo de técnicas de confeccdo e das matérias-primas utilizadas, além de gerar
incoeréncia na documentacdo museoldgica, inviabiliza o estudo e pesquisa das cole¢des - que
ainda hoje sdo pouco pesquisadas - e a criacdo de inter-relagdo entre objetos e colecOes
(Ribeiro, 1989). O Dicionério teria como um dos seus principais objetivos, além da funcdo
que lhe foi destinada, atrair os préprios indigenas que poderiam, através do Dicionario,
recuperar as manifestacdes materiais de suas proprias culturas (Ribeiro, 1988). Afinal, as
colecBes etnogréficas musealizadas sdo compostas por materiais e técnicas especificas, o
saber fazer tradicional e contém as relagdes sociais e cosmologicas dos povos indigenas. O
objeto musealizado acumula em sua musealidade um “pacote” de propriedades semidticas, de
relacbes sociais e de agenciamento (Bell, 2017). Musealidade esta que deve ser
constantemente atualizada considerando o museu como um “centro privilegiado para a
documentagdo” divulgando suas cole¢des e deixando-as disponiveis ndo sé para
pesquisadores, curadores e outros profissionais de museu, mas principalmente para 0s
indigenas como colaboradores fundamentais para a identificacdo e restauracdo do acervo, mas
também para usufruto destes ultimos (Ribeiro e Van Velthem, 1992).

O acervo comeca a ser informatizado a partir de 1996 com a implanta¢do do sistema
OrtoDocs, que cria 0 primeiro banco de dados de acervo do Museu do indio e marca o inicio
do trabalho de gestdo arquivistica e museoldgica tornando-se condizente com o trabalho
idealizado por Berta Ribeiro e gestado dentro do museu quase dez anos antes. A inexisténcia
de um software especifico para documentar colecdes museoldgicas e principalmente as de

tipologia etnografica - situacéo que se prolongou no Brasil por décadas - fez com que 0 museu

15 Armas, trancados, adornos de materiais ecléticos, indumentéria e toucador, adornos plumarios, corddes e
tecidos, cerdmica, instrumentos musicais e de sinalizagdo, utensilios e implementos de madeira e outros
materiais e objetos rituais, magicos e ludicos
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recorresse a softwares inicialmente concebidos para a documentacéo de acervo bibliogréfico,
adaptados para que fosse possivel indexar o acervo.

Com a adaptacdo do OrtoDocs, o museu pbde realizar a catalogacdo, o controle
patrimonial, pesquisa bibliografica, importacdo de dados e exportacdo e geracdo de relatdrios
de maneira informatizada, além da capacidade de disponibilizar online, pela primeira vez, sua
base de dados (Levinho, Oliveira e Couto, 2021). Apesar da novidade tecnoldgica, o software
apresentava uma série de problemas (sendo o primeiro deles ndo ser adequado para uma
colecdo museoldgica) como o alto custo de manutencédo e o fato de ndo ser de codigo aberto,
0 que impossibilitava a customizacao do site (idem). O OrtoDocs ficou em funcionamento até
2007, quando o Museu do indio migrou para o software Personal Home Library - PHL.

O PHL possuia 0 mesmo problema que o OrtoDocs a0 mesmo tempo que apresentava
novas possibilidades: trata-se de um software que permitia a disponibilizacdo de toda a
colecdo museoldgica, arquivistica e bibliogréfica do museu online, com a possibilidade de
inclusdo de novos campos de preenchimento e fotografias dos itens, mas assim como o
OrtoDocs, foi pensado originalmente para a gestdo de acervos bibliograficos (idem) e a
manutencdo e personalizacdo ainda que possivel, ndo era exatamente simples de ser realizada.
Em ambos os casos (PHL e OrtoDocs), o museu ficaria preso a necessidade de haver
profissionais de TI voltados para programacdo e bancos de dados para que atendessem as
requisicOes da direcdo e dos musedlogos, e como todos os museus brasileiros dependem de
um profissional externo para realizar este servico. Concomitantemente o Museu do indio (e a
FUNAI, consequentemente) realizou a partir de 1995 constantes e sucessivos investimentos
para modernizar seu parque tecnoldgico, construindo um pequeno data center no museu,
pensando na documentacao e seguranca dos seus vastos acervos - abrangendo nesta afirmacéo
além do acervo museoldgico, 0s acervos arquivisticos e bibliograficos. Isto permitiu que o
acervo pudesse ser digitalizado com maior capacidade de seguranca no armazenamento,
incluindo rotinas de backup e sistemas de redundancia.

Esse ponto de virada tecnologica e de investimento nos mecanismos voltados para a
salvaguarda da informacéo digital e da gestdo digital dos acervos permitiu que o Museu do
Indio também melhorasse o servigo prestado para os povos indigenas e ampliasse seu escopo
de atuacdo de pesquisa e producdo de exposi¢des através de um mecanismo de cooperacao
internacional firmados entre UNESCO e FUNAI em 2008 chamado Programa de

Documentacdo de Linguas e Culturas Indigenas - PROGDOC. Constituem esse programa,
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ainda em andamento, 0s projetos voltados para a documentacdo de linguas indigenas
(PRODOCLIN), de culturas indigenas (PRODOCULT) e do acervo (PRODOC-Acervo).

Em 2018, uma nova mudanca de sistemas, desta vez migrando do PHL para o
repositorio digital Tainacan, repositério digital desenvolvido pelo Laboratério de Inteligéncia
de Redes da Universidade de Brasilia (UnB), com apoio da Universidade Federal de Goias
(UFG), Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia e do IBRAM?®®, Trata-se
de um software livre e de download gratuito que pode ser instalado como um plugin do
gerenciador de contetdo online mais popular e utilizado na internet, o0 Wordpress e que 0
entdo diretor do museu, José Carlos Levinho, tomou conhecimento durante o Forum Nacional
de Museus de 2017 e havia se decidido a implementé-lo a partir do ano seguinte.

Como toda migracdo de dados entre sistemas, ha uma miriade de riscos envolvidas
como perda de dados, incompatibilidade, dados corrompidos (por erros de transferéncia,
problemas de integridade de pacotes, etc.), dificuldade de mecanismos de validagéo de dados,
dados inconsistentes (informagGes duplicadas ou incompletas, por exemplo), desempenho do
sistema relacionado a performance (um software pode ndo funcionar muito bem a depender
dos equipamentos disponiveis no museu, como computadores, servidores, internet, etc.), a
necessidade de ajustes continuos pds-migracdo que elevam o custo do servico. Outro
problema comum a ser enfrentado diz respeito a experiéncia dos usuarios, que vao desde a
resisténcia dos profissionais de museu em utilizar novas tecnologias, até a falta de
treinamento adequado fornecido aos museo6logos e demais profissionais na utilizacdo de novas
ferramentas digitais.

Nesse cendrio, a migracdo de dados entre sistemas heterogéneos - das fichas manuais
até diferentes softwares de gestdo -, o risco de perda de informac6es e a dissociacdo entre 0s
dados do acervo representam uma ameaca significativa para a integridade das informacGes
museoldgicas. A experiéncia do Tainacan no Museu do indio tem se mostrado desafiadora por
algumas limitacdes de uso do préprio Tainacan e dos problemas informacionais causados, por
exemplo, pelas migracGes de sistemas.

Porém, a adog¢do do Tainacan acena com possibilidades interessantes da gestdo do
acervo como garantir maior autonomia e economia de custos por parte do museu e de ampliar
as possibilidades de extroversdo do acervo e disponibilizacdo de informacg6es para indigenas e
ndo-indigenas. E 0 mais importante: aumentar as possibilidades de trabalho em conjunto com

0s povos indigenas, seja na qualificacdo das informacdes das cole¢des, ou explorando o

18 Informacéo disponivel em https://tainacan.org/
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Tainacan pensado como “nova fronteira” de inclusao digital dos povos indigenas na producgédo
conjunta de conhecimento, ampliando as possibilidades para que esse patrimonio se torne

acessivel aos indigenas como produtor e difusor do conhecimento entre as comunidades.

Os pontos de virada da participacdo indigena: Projeto UNESCO, oficinas de
qualificacio de acervo e a exposicio “Tempo e Espaco na Amazonia”

A escolha de utilizar o Tainacan ocorre na esteira de uma politica de digitalizacdo em
curso no Museu do Indio desde os anos 1990, como vimos anteriormente, e incrementada
entre os anos de 2015 e 2019, com mais investimentos sendo realizados em equipamentos e
novas tecnologias, devido a uma crescente demanda de digitalizacdo de todo o acervo e do
grande volume de dados das pesquisas realizadas nos projetos ligados ao PROGDOC.

Nesse periodo o museu investiu em redes de maior velocidade em fibra Gtica, a
instalacdo de rede sem fio e principalmente na compra de servidores fisicos e virtuais para
garantir uma adequada gestdo das informacgfes salvaguardadas com rotinas de backup nos
servidores localizados em seu datacenter e em storages virtuais (Oliveira, 2018; Levinho,
Oliveira e Couto, 2021). Esses investimentos foram fundamentais para que 0 museu pudesse
cumprir seu papel como uma das principais referéncias nacionais na documentacdo dos
acervos composta por objetos etnograficos e de uma enorme variedade de arquivos,
documentos e publicagdes que irdo permitir, em ultimo caso, que 0s indigenas possam ndo s6
recorrer a essas fontes para pesquisar sobre suas proprias referéncias culturais como se
tornarem autores reconhecidos na producéo dessas referéncias.

Cabe mencionar que uma mudanc¢a de paradigmas na musealizacdo acompanhou as
mudancas tecnoldgicas implementadas. Inaugurada em marco de 2002 com a curadoria da
antrop6loga Dominique Gallois, a exposi¢do “Tempo e Espaco na Amazonia: Os Wajapi”,
marcaria um processo de recuperacdo dos espacos fisicos do museu que estavam em péssimas
condigdes, incluindo as reservas técnicas, e houveram modificagbes na maneira como as
exposicoes seriam concebidas, alterando, também a forma que 0 museu passaria a constituir
seus acervos, formando um sistema de parceria com especialistas que trabalhassem com
povos indigenas especificos envolvendo os indigenas de forma mais direta na musealizacéo
(Abreu, 2007; Couto, 2012, Guedes, 2021; 2022). Assim, uma nova relacdo entre 0 museu e
os produtores indigenas foi gradualmente estabelecida, ainda que numa logica mediada. A
atuacao entre antropélogos e as culturas indigenas que passaram a existir no museu passa a ser

construida em um equilibrio dificil de ser produzido através de negocia¢fes conduzidas pela
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curadora a partir da demanda dos indigenas com o museu. O projeto era organizado pela
curadora, que mantinha o elo de comunicacdo entre as demandas dos Wajapi a serem
negociadas com o museu. A exposi¢do seria apenas um aspecto da negociacdo estabelecida
entre as partes. As transagdes culturais também passam a ser menos predatorias, uma vez que
0s objetos passam a ser comprados diretamente com os indigenas, 0 que com o passar dos
anos vai permitir acordos e negocia¢des diretas huma cadeia viva — antes invisivel — de
musealizacdo (Brulon & Guedes, 2019).

A musealizacdo dos acervos antropologicos produzidos nos museus por muitos anos
foi responsavel pela promogdo de apagamentos sistematicos em suas cole¢des. O efeito direto
desse apagamento documental museoldgico gera a supressdo de perspectivas indigenas e afro-
brasileiras sobre o que é considerado patrimdnio nacional, privilegiando narrativas
hegeménicas e brancas sobre a identidade da Nagédo (Brulon, 2020). Os museus que operavam
- ou ainda operam - sob esta ldgica, funcionariam (funcionam) como maquinas de
“apagamentos simbolicos cujos efeitos materiais se aproximam de um epistemicidio” (idem,
p. 15). A ideia de se forjar uma Unica cultura nacional, integrada, representada nos museus
tradicionais nacionais impossibilitou a enculturacdo da cultura popular produzida por atores
subalternizados e/ou invisibilizados (Cury, 2013; Brulon, 2020).

A musealizacdo da cultura material indigena inviabilizaria o reconhecimento de dados
cientificos e historicos pertinentes a formacgdo de colecbes, dos povos indigenas que o
produziram e mesmo a possibilidade de se estabelecer qualquer discurso contra-hegeménico
formulado a partir da perspectiva indigena. A principal modificacdo produzida na
musealizacdo no projeto com os Wajapi seria nas etapas ligadas a selecdo e a documentacdo
museoldgica. E nesse ponto que podemos perceber que a validacdo do saber tradicional pode
ser equiparada ao do especialista. Ao adquirir coleces que vem com informacdes
referenciadas a partir do saber indigena produzido em campo, o conhecimento compartilhado
e de divisdo de autoridade ndo é reproduzida apenas na aldeia com os antropdlogos, mas
também dentro do Museu do indio em seu setor museoldgico.

Ao modificar seu sistema documental o Museu do Indio se coloca na posicdo de
instancia de compartilhamentos de saberes, ao invés de se caracterizar como centro de
disseminacdo do conhecimento, que na maior parte das vezes é seletiva (Brulon e Guedes,
2021). E nesse complexo local de relages interculturais marcadas pelas fricgdes ocasionadas
pelas figuras de autoridade e os indigenas que o sistema de parcerias vai tomar forma e sera

executado. A participagdo dos indigenas, inserida em modelos colaborativos, deve, como
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condigdo primeira, garantir ao indigena o direito de produzir suas proprias narrativas, ser
capaz de impulsionar modificaces da pratica museoldgica de modo a incluir o saber indigena

no maximo de processos que fosse possivel (Guedes, 2021; 2022).

Este novo método de trabalho vai ser expandido a partir do estabelecimento da
parceria com a UNESCO, cujo maior demarcador de mudanca de qualidade séo as oficinas de
qualificacdo que podem ocorrer por ocasido da visita de representantes de um povo ao museu,

ou de forma programatica a partir de 2009

As consequéncias da realizacdo das oficinas podem ser vistas sobre varias Oticas,
aqui destacarei duas: uma na Otica dos interesses de médio e longo prazo para a
instituicdo museoldgica e outra sobre as consequéncias produzidas para 0s proprios
indigenas, protagonistas do processo da leitura étnica dos acervos museoldgicos. No
tocante a0 museu podemos identificar as seguintes conseqiiéncias imediatas: o
estabelecimento de parcerias com o0s povos indigenas; a agregacdo de novas
informacdes a partir da (re) leitura étnica qualificada; o processo de alteragdes
técnicas nas fichas catalograficas na base de dados do museu e a correcdo de
informacdes anteriormente registradas. Enquanto possibilidades podemos apontar
para: a identificacdo das lacunas existentes no acervo; a elaboragdo de projetos
especificos para complementar as lacunas identificadas no acervo; a aquisi¢do de
novas colecBes especificas ja qualificadas pelos indigenas; a aquisicdo de novas
cole¢des qualificadas por indigenas de etnias ndo constantes nos acervos do museu e
conseqiiente ampliacdo de trabalho e a realizagdo de mostras e exposicdes de
acervos totalmente qualificados pelos proprios indigenas. No tocante aos indigenas
participantes das oficinas de qualificacdo e conseqiientemente para suas
comunidades: o estabelecimento de parceria com 0s museus; o conhecimento do
acervo de sua etnia sob a guarda do museu; a aquisicdo de novos conhecimentos
informacionais e ferramentas técnicas produzidas no ambito da instituicdo
museoldgica, tais como: fichas catalograficas, processos de catalogacdo,
acondicionamento e preservacdo do acervo; o reconhecimento de itens e
procedimentos produtivos utilizados para a confec¢do dos objetos por antigos
artesaos e artesas de suas comunidades; a aquisi¢do de novos repertérios de padrdes
decorativos pelas novas geragdes e o protagonismo em face da instituicdo museal.
(S4, 2016, p. 17-18).

As oficinas geralmente sdo registradas em video e em relatérios de qualificacdo
produzidos pelos museo6logos, para entdo atualizar as informacdes sobre cada objeto na base
de dados. Nesse momento os indigenas tomam para si 0 lugar da autoridade. Museologos e
demais profissionais do museu restituem o direito da palavra e reconhecem o conhecimento
produzido pelos povos indigenas, em um processo de documentacdo que envolve a
recontextualizacdo de todo um conjunto de informagdes histdricas e etnograficas fornecidas
pelos indigenas, transformando esse processo em etnomusealizacdo (Shepard et al, 2017).
Estas atividades s6 foram possiveis por causa da existéncia do Projeto UNESCO, que
permitiu criar diversos programas que contavam com especialistas ndo-indigenas, que
atuavam diretamente ha anos com os povos indigenas para atuar na musealizacdo. Mais
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recentemente, pesquisadores indigenas também foram sendo contratados para desempenhar o
mesmo trabalho, produzindo pesquisas e acervos sobre seus povos e comunidades.

Um dos motivos que levou o museu a adotar o Tainacan além dos motivos citados
anteriormente, foi a possibilidade de rapida implementacdo de um repositério voltado para
catalogacdo de colecBes museoldgicas (Levinho, Oliveira e Couto, 2021), altamente
personalizavel, e pelo menos até 2023 estava ainda sendo desenvolvido e aprimorado dentro
do ambiente do museu. Outros motivos que também podem ser destacados para que o
software se tornasse a ferramenta considerada ideal no entendimento da direcdo do Museu do
indio foi para que houvesse nio s6 uma melhora na qualidade de disponibilizacdo das
colecdes com o objetivo de assegurar que houvesse continuidade e melhoria nas metodologias
colaborativas empregadas nas oficinas de qualificacdo e do acesso para o estudo de colecdes,
principalmente na disponibilizacdo dessas informacgdes de maneira mais facilitada para os

indigenas.

O repositorio digital Tainacan: entre possibilidades e limites

Comparado com o PHL, o Tainacan possui muito mais possibilidades de pesquisa,
logo, mais qualidade na recuperacdo das informac6es catalogadas na base de dados. Para que
um objeto possa cumprir sua funcdo de representacdo, especialmente no meio digital, deve
haver um sistema eficaz capaz de recuperar esse conjunto informacional para que 0s museus e
suas colecdes se transformem em fontes de pesquisa cientifica e instrumentos de transmissao
de conhecimentos (Ferrez, 1994), passiveis de revisdo e atualizacdo. Enquanto o PHL possuia
apenas uma Unica barra de pesquisa, dificil de refinar os assuntos de interesse, com 0
Tainacan é possivel criar mecanismos de buscas facetados com o uso de filtros
completamente personalizaveis, diferentes formas de visualizacdo, ordenacfes alfabéticas e
mecanismos de busca que permitem juntar informacdes de dois ou mais metadados que
garantem melhores resultados (Martins, Carmo e Germani, 2018).

Durante o processo de migracdo do Tainacan houve uma etapa produzida pelos
consultores do Tainacan contratados pelo museu para normatizar os dados junto aos
profissionais do museu, especialmente a coordenadora a época, a musetloga lone Couto.
Nesta etapa foram identificadas informagdes ambiguas ou fora dos padrdes de campos pré-
determinados para que pudessem ser corrigidos e uniformizados para garantir a integridade

das informacGes a serem posteriormente recuperadas.
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Como dissemos anteriormente, com as migracOes realizadas anteriormente, e na
auséncia de softwares que produzissem controles terminoldgicos e vocabulérios controlados
como ha no Tainacan (chamados de “taxonomia”), a dissociagdo de acervos se tornou um

problema grave de gestdo de riscos que 0 museu tera que assumir nos anos seguintes.

Foram realizados dois dias de didlogo com os técnicos do museu, onde importantes
recursos informacionais foram identificados. Iniciou-se pela base de dados utilizada
para registro das informagdes do acervo museoldgico, o software PHL. Em relagéo
ao padrdo de metadados, o museu utilizava para sua catalogacdo o MARC da
maneira como era ofertado pelo software PHL em uso, realizando adaptacfes de
significado semantico dos metadados. (...) na etapa de tratamento, os dados
coletados foram analisados para verificar sua estrutura e a adequacdo dos arquivos
XML para posterior conversao (...) Uma vez os arquivos corrigidos estruturalmente
e convertidos em formato de facil tratamento, adotou-se o software OpenRefine para
analisar eventuais problemas de normalizagdo, reconciliacdo e desambiguacdo dos
termos de indexacdo e explorar os demais metadados em busca de se identificar
padrdes que poderiam ser facilmente corrigidos de maneira semiautomatica pelas
funcionalidades disponiveis no software. Foram utilizadas varias estratégias para
tratamento dos dados, visando, sobretudo, melhorar a qualidade da documentacéo ja
existente em relagdo ao acervo do museu e facilitar os processos de busca e
recuperac¢do da informacao (Martins, Carmo e Germani, 2018, p. 149-151).

Com a conclusdo dos trabalhos empreendidos pela equipe de Dalton Martins de
migracdo de dados do PHL para o Tainacan, especialmente do analista André Benedito, coube
ao museu dar continuidade ao trabalho de normalizacdo e aprimoramento das informacoes
corrigindo algumas perdas de informacdes, revisando as informacdes dos novos vocabularios
controlados nas taxonomias e gradualmente promovendo mudancas na ficha catalografica
para que ficasse mais coerente com a necessidade do trabalho museoldgico que vinha sendo
conduzido no Museu do indio.

Uma das partes mais importantes desse trabalho foi a criacdo de taxonomias
(vocabularios controlados) que melhoraram a recuperacdo das informac@es, a0 mesmo tempo
que criou mais integridade informacional a base de dados. Este trabalho foi conduzido
principalmente pela muse6loga lone Couto, e depois de sua aposentadoria pelo antrop6logo
Bruno Aroni, ambos ocupando o cargo de coordenacao, e do musedlogo consultor UNESCO
Leandro Guedes, que até 2023 foi contratado para dar continuidade ao trabalho, fornecendo
subsidios para melhorias da documentacdo museoldgica, dando continuidade a um trabalho
iniciado ainda em 2018 no inicio de todo o processo de mudangas. E importante ressaltar que
a qualidade desse trabalho estava intimamente atrelado ao compromisso dos demais
museblogos consultores e de profissionais do museu com acesso ao Tainacan, em atualizarem
as informacdes relacionadas a cada objeto que passasse por alguma a¢do museologica, como a
producéo de novos acondicionamentos, a necessidade de procedimentos de restauros e inserir

as fotografias dos objetos nas fichas, por exemplo.
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Outras caracteristicas e funcionalidades do repositorio digital Tainacan também se
mostraram muito Uteis, como a possibilidade de realizar customizagdes de metadados muito
facilmente, a possibilidade de inserir ou atualizar informacGes em bloco (atualizando
maultiplas fichas de uma s6 vez) e a criacdo de permissdo por niveis de acesso do usuario. A
finalidade é coibir a inclusdo de informacdes erradas que geram inconsisténcias, sobretudo
nos campos de vocabulario controlado (povo, lingua, matéria-prima, técnicas de confeccao,
etc.).

Essa iniciativa também gera maior seguranca na base de dados e integridade dos
dados, uma vez que metadados e taxonomias ndo podem ser excluidos por qualquer usuério
cadastrado, nem itens serem atualizados em lote, por exemplo. Além do mais, diminui
exponencialmente a constante necessidade de retrabalho na normatizacdo da base, na correcao
de informacdes lancadas equivocadamente por desatencdo ou desconhecimento do Tainacan.
Cabe destacar que embora o trabalho conduzido nos primeiros momentos pela consultoria do
Tainacan tenha sido muito bem executado, outras particularidades e questdes relacionadas ao
acervo e a documentacdo museoldgica sé foram possiveis de serem dirimidas com o0s
musedlogos e a coordenacdo, inclusive na tentativa de viabilizar cada vez mais uma maior
autonomia do museu no uso e gerenciamento do software.

Entretanto, o Tainacan apresenta alguns pontos fracos que devem ser levados em
consideracdo no momento de se escolher esse software como padrdo para gestdo e
comunicacdo das colecdes para que possam ser contornados e evitados. Ndo temos a intencao
de produzir aqui uma critica aprofundada de usabilidade, até por que também entendemos que
essa experiéncia pode ser atravessada por subjetividades, fatores externos e qual o nivel de
conhecimento sobre certos aspectos da tecnologia da informagdo as instituicbes ou o0s
individuos que nelas atuam possuem, por exemplo, mas sim destacar pontos importantes do
ponto de vista de uma boa gestdo informacional.

A primeira questdo € sobre a gratuidade do software. De fato, o download do plugin
para utilizar na plataforma de gerenciamento de conteudo Wordpress é gratuito. Porém, para
possuir o Wordpress instalado, 0 museu necessita ter um servidor e um dominio, que possuem
custos de contratacdo e de manutencdo. Embora os museus publicos possam usufruir da
estrutura governamental e disponibilizar seus sites com colecGes virtuais nos dominios e
servidores mantidos aos Orgéos entidades publicas a que estdo vinculados, essa realidade é
mais complicada se levarmos em consideracdo museus menores (ainda que publicos), com

baixissimo investimento, poucos funcionarios e muitas vezes sem computadores e redes locais

Revista MAE — Textos de Museologia, Arqueologia e Etnologia



Entre registros e narrativas, um breve panorama da documentagéo museologica do Museu do
Indio/FUNALI: das fichas manuais ao repositério Tainacan

instaladas e mesmo sem muse6logos em seus quadros, um cenario muito comum quando nos
afastamos dos museus e centros culturais com logradouro dos grandes centros urbanos do
pais. Outra realidade que devemos considerar é a dos museus comunitarios e de territorio, que
enfrentam historicamente dificuldades financeiras para se manterem abertos e em
funcionamento, podem encontrar alguma dificuldade inicial para a implementagdo. Por
depender do Wordpress e da existéncia de um ambiente web, pressupde um conhecimento
especifico que muitos museus ndo possuem em seus quadros. O mesmo em relacao ao uso da
ferramenta por conta prépria para configurar uma base de dados, realizar a migracéo a partir
de um software especifico, normalizar os dados, estabelecer vocabulérios controlados através
das taxonomias, ter um web designer capaz de produzir um site visualmente adequado e que
levem em consideracdo a experiéncia do usuario. Por se tratar de um software de cédigo livre
e aberto, muitas pessoas acreditam que qualquer um consegue altera-lo, mas a verdade é que é
necessario um profissional desenvolvedor de software para que essas personalizacbes mais
avancadas possam ocorrer, uma m&o-de-obra que comumente ndo é encontrada nos museus,
sendo necessario contratar profissionais externos.

Outros problemas encontrados no uso do Tainacan sdo a auséncia de uma rotina
propria de backup, o que traz inseguranca do ponto de vista informacional, e o suporte técnico
limitado; embora haja uma comunidade e um férum bastante ativos, o suporte técnico pode
ser considerado limitado em comparacdo com outras solu¢des proprietarias ou comerciais por
ndo dispor nem de alto investimento, nem de um grande quantitativo de equipe de suporte
treinado para se dedicar a resolver solucgdes digitais do software, o que pode ser um problema
para instituicGes que necessitam de suporte rapido e eficiente e de uma customizacéo
especifica produzida pelos desenvolvedores do repositorio digital.

Outro problema corriqueiro e que pode acontecer de acordo com a quantidade de
volume de dados catalogados € o problema de desempenho, uma vez que a escalabilidade
pode ser uma preocupacdo, especialmente se o servidor que hospeda a aplicagdo ndo for
“robusto” o suficiente ou néo tiver sido configurado adequadamente para lidar com grandes
volumes de dados, seja para buscar itens indexados na base inteira, seja para buscar as
taxonomias cadastradas durante o preenchimento de uma ficha.

Algumas outras promessas como a possibilidade de se ter uma interface de
desenvolvimento de aplicacdes (Application Programming Interface - API) (Martins, Carmo
e Germani, 2018), que possibilitaria, em Gltimo caso, a producdo de informacdes diretamente

pelos indigenas, que era uma vontade do Museu do Indio para aprimorar as agdes
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desenvolvidas no ambito dos projetos de linguistica e de cultura material do PROGDOC,
ainda ndo estdo totalmente funcionais ou estaveis, tampouco sdo de facil implementacdo como
¢ costumeiramente colocado por Martins (idem). Portanto, havendo a necessidade de
integracdo com outros sistemas de gestdo de acervos ou plataformas digitais, possivelmente
ird exigir uma demanda de contratacdo de um profissional externo, o que acarreta em custos
adicionais.

A adocdo de novas tecnologias para 0s museus envolvem riscos quando se trata da
migracao de seus acervos, e cada escolha de software ird apresentar ao mesmo tempo limites e
possibilidades, cabendo aos gestores e musedlogos escolherem de maneira cautelosa 0s
sistemas que atendam as expectativas da instituicdo, levando em considera¢do ndo apenas 0s
custos financeiros, mas a capacidade do museu de manté-la a longo prazo e do quéo
independentes conseguirdo se tornar para gerenciar o software.

Ainda que com certo atraso no Brasil, motivado sobretudo pela falta de investimentos
no campo museal, cada vez mais as novas tecnologias se tornam um tema central na
musealizacdo e na gestdo de cole¢fes museoldgicas e devem ser encaradas como necessidades
prioritarias nos museus e na formacdo dos museo6logos nas universidades, que é outra caréncia
que precisaria ser sanada que esbarra na falta de recursos ou na vontade dos gestores. Fato é
que o uso das plataformas digitais para documentacdo e comunicacdo do acervo tem a
capacidade de dar destaque aos processos de musealizacdo (e de patrimonializacdo), ao
mesmo tempo que tem o potencial de se tornarem facilitadores na inclusdo de valores de
diferentes grupos culturais através de curadorias ou outros processos A Museologia é um
campo interdisciplinar que para poder se mnter em constante evolucdo, precisa acompanhar as
mudangas da sociedade e os novos desafios que surgem, como a crescente demanda por
solucdes digitais.

Nessa perspectiva, uma das principais oportunidades do Museu do indio reside no
aprimoramento da qualidade das informagdes geradas nas oficinas de qualificacdo com
indigenas. Ao capacitar os participantes, a instituicdo potencializa o uso da ferramenta e a
autonomia dos grupos, ou, alternativamente, fortalece a parceria com consultores da
UNESCO. A auséncia de muse6logos no quadro funcional do museu é um desafio, mas nao
impede a consecuc¢do desse objetivo, uma vez que a consultoria visa justamente suprir essa
lacuna e fornecer subsidios para a otimizacéo dos procedimentos técnicos de musealizacdo do

patriménio linguistico e cultural. Essa iniciativa, em didlogo com a Coordenacdo de
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Patriménio Cultural (COPAC), contribui para fortalecer a valorizacdo e a preservagdo dos

patrimonios culturais indigenas.

Consideragoes finais: Protagonismo indigena e digitalidades — possibilidades a serem
exploradas

Procuramos mostrar no artigo, para além da trajetéria resumida dos caminhos
percorridos pelo Museu do indio em relagio a elaboragdo da documentacio museoldgica,
como hd uma mudanca de perspectiva e de qualidade do trabalho em alguns marcos
relativamente recentes muito bem definidos.

Tentamos demonstrar que a atuacdo de Berta Ribeiro, a colaboracgdo entre FUNAI e 0
UNESCO materializados com o PROGDOC, e a exposi¢ao “Tempo e Espaco: Os Wajapi”,
proporcionaram um avanco significativo na integracdo dos povos indigenas nos processos
museologicos, reconhecendo-os ndo mais como objetos, mas como sujeitos. Novas
metodologias puderam ser produzidas na musealizagdo e na negociagdo e na traducédo
produzida entre antropélogos e musedlogos, que refletiram em maior aderéncia e agéncia dos
povos indigenas nas praticas museais. Entendemos como processos colaborativos quando o
indigena ocupa o lugar de sujeito produtor e enunciador de seus significados, ocupando
posicbes em que a redistribuicdo de poder e status se veja visivel, e ndo a dos indigenas
montador de instalacbes, ou de educador treinado para repetir o discurso institucional
previamente elaborado, sem permissdo para produzir seus préprios enunciados. A busca em se
evitar tanto a coloniza¢do do “outro”, quanto de reproduzir a no¢dao do “indio genérico”, vem
com a tentativa de promover diadlogos ndo-hierarquizados entre indigenas e ndo-indigenas,
gue nem sempre ocorrerdo de fato.

Este artigo, portanto, buscou oferecer contribui¢Ges teoérico-praticas baseadas na
Museologia, destacando a importdncia ndo s6é da necessidade de redistribuicdo e
realinhamento de poder, mas a de sem manter um esforgo continuo para que 0S processos
presentes na pesquisa e documentagdo do acervo etnografico seja 0 mais inclusivo, dindmico
e também tecnologico possivel, usando a tecnologia como ponte para diminuir as distancias
geograficas e simbolicas entre indigenas e ndo-indigenas e como uma nova fronteira de
possibilidades para se pensarem o colecionamento e 0 uso desses acervos musealizados.

O uso das tecnologias passa por investimentos em equipamentos, capacitacao
profissional em outras linguagens tecnologicas que devem levar em consideracdo a
perspectiva dos indigenas em todos esses processos no sentido de como o museu, além de

inclui-los nas atividades, também pode fornecer meios de estender os mecanismos de
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profissionalizacdo e capacitacdo a eles. Nesse sentido acreditamos que apesar das limitagoes,
o0 Tainacan oferece possibilidades por ser de uso e instalacdo relativamente féceis e altamente
customizavel.

E também fundamental acompanharmos esse trabalho para entendermos por quanto
tempo certas iniciativas serdo mantidas engessadas, sem possibilidade de atualiza¢do, como se
o trabalho estivesse “acabado” no ponto em que se encontra - e por conseguinte verificar a
necessidade de ampliar essa participacdo indigena no museu, conferindo papéis de destaque
cada vez maiores -. Por vezes o trabalho de decodificacdo e interpretacdo produzido pelo
antropodlogo e dos profissionais dos museus, de transformar o estranho em familiar - e
paradoxalmente preservar essa estranheza -, é exibida de uma forma que se pretende
definitiva (Crapanzano, 2011), sustentada por um fluxo hegemodnico e de “mao Unica” das
analises culturais, perpassada por movimentos de diferenca e poder na construcdo do
conhecimento (Clifford, 2011), mesmo em projetos que se pretendem participativos.

Também n&o se trata de prevalecer as perspectivas dos indigenas ou dos ndo-indigenas
encarregados pela musealizagdo (musetlogos, antropdlogos, curadores, etc.), mas sim nas
interagdes e construgdes conjuntas dos processos que possam combater “monopoélios da
verdade” (Ames, 1992). Termos como “parceria” e “colaboragdo” tornaram-Se populares
pelos museus para designar o trabalho realizado com o0s povos indigenas e servem,
usualmente, para seguir determinados modelos museoldgicos que ndo se prestam facilmente a
colaboracéo total com parceiros cujas agendas podem ndo ser os mesmos (Ames, 1999). No
entanto, nos alerta Andrea Roca que ¢ “de fundamental importancia, portanto, apresentar as
condicBes — sociais, historicas, politicas — em que sdo estabelecidas essas parcerias” (Roca,
2015, p. 131). A antropdloga alerta que o uso de termos como “colaboracao”, “participagao”,
“co-curadoria” - e acrescento “descolonizag¢do” - podem ser apenas parte de um exercicio
retorico de museus interessados em criar ramificacGes do discurso neoliberal que se apropria
de iniciativas, sem modificar, de fato, o status quo (Roca, 2015).

N&o se trata de levar em consideracdo a perspectiva do museu e dos especialistas
contra a perspectiva dos indigenas (indian point of view) ou vice-versa; mas de aprender a
ouvir os indigenas e de produzir métodos e mecanismos conjuntos para que a documentacao
seja cada vez mais fiel aos sistemas indigenas, de forma que para eles essa documentacao
também seja Gtil e tenha sentido. E somente através do exercicio continuo de escuta e de
trocas interculturais produzidos na interagdo continua dos indigenas com os funcionérios de

museus, curadores, antropologos, musedlogos e demais funcionarios, que o museu pode
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compreender que ndo deve deter a palavra final e ser intransigente (Ames, 1992). Um novo
lugar de enunciacdo politica e histdrica transforma os significados da heranca colonial
(Bhabha, 2019) dos museus que sdo reproduzidos sem sequer nos darmos conta em inimeras
ocasides, pois estamos imersos nela. Redistribuir autoridade ndo € simples e se constituiu em
um desafio que os museus de uma maneira geral precisam enfrentar e nesse sentido o Museu
do Indio iniciou sua propria proposta de enderecar essa questdo. A ideia de colaboragio e de
participacdo que se pretenda descolonizadora deve ser conduzida de maneira critica, em
dialogo com os indigenas, com o museu sendo capaz de rever e reelaborar seus processos
constantemente sempre com o objetivo de equilibrar as relagfes, redistribuindo poder,
autoridade, atualizando valores de musealidade que afetam a musealizagéo e considerando as
novas tecnologias, ja nem tdo novas assim, como centrais nesse processo.

A convergéncia entre os saberes e as culturas dos povos indigenas podem ser
comunicadas de forma muito mais ampla e os beneficios serem muatuos. A importancia de
implementar novas tecnologias ¢ essencial hoje e envolver os verdadeiros “donos” do saber
nesse processo é também um dever ético dos museus.

A digitalizacdo ao mesmo tempo que amplia o acesso das cole¢bes globalmente ao
mesmo tempo prevé uma salvaguarda das tecnologias indigenas, e garante o acesso de
consulta a estes objetos garantindo que o conhecimento possa ser conhecido e reconhecido
pelas novas geracgdes. As plataformas digitais, em conjunto com as oficinas de qualificacdo e
com as metodologias que vinham sendo desenhadas, aliada a recursos multimidia podem
tornar as narrativas sobre o0s objetos e as cosmologias indigenas mais ricas em detalhes e o
gerenciamento compartilhado dessas informagdes, ou de producdo interinamente indigena,
permitem que 0s povos indigenas contem suas historias e compartilhem suas culturas

diretamente, sem mediacdes ou traducdes culturais que afetem seu sentido.
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Museological documentation in research laboratories and archeology collections

Heide Roviene Santana dos Santos!

Resumo

O presente artigo visa refletir sobre as perspectivas que envolvem a documentagcdo museoldgica como
um procedimento de gestdo de colecBes em Instituicdes de Guarda e Pesquisa de colecdes
arqueoldgicas, em especial, os laboratérios pertencentes as universidades federais. No ambito dessas
universidades, as quais, segundo a Lei n® 9.394/1996 possuem o direito de ofertar cursos de graduagéo
e, assim, formar profissionais de nivel superior, o estudo observou, na producdo intelectual
institucionalizada, questBes teéricas, metodoldgicas, conceituais e técnicas que versam sobre o
desempenho de importantes funcdes na preservacdao de objetos dentro de laboratérios de guarda e
pesquisa. Nesse caminho estdo as politicas institucionais para aquisicdo de cole¢des; os protocolos de
ingresso, que refletem as formas de entrada de cole¢Bes nos laboratdrios, inclusive a emissdo da
declaracdo de endosso institucional, a qual é entendida, neste estudo, como um procedimento de
aquisicdo de colecGes. Sendo assim, € inegavel a necessidade de que sejam discutidas diretrizes sobre
a forma como o patriménio arqueoldgico entrara nos laboratorios. Nesse contexto reflexivo, o objetivo
é analisar a atuacdo das diferentes instituicdes de guarda e pesquisa na fungdo de gestor de bens
culturais e, dessa forma, dialogar com os exemplos observados, qualificando modos de operacéo para
a gestdo das colecBes. Para tanto, examinar portarias, instru¢cdes normativas e leis, dentre outros
procedimentos que dialogam com o tema se fez necessario, buscando ag¢des que possam embasar 0S
laboratérios de guarda e pesquisa na preservacao e gestdo de bens culturais advindos dos projetos de
pesquisa arqueoldgica. Assim sendo, € de extrema importancia, para o patriménio arqueolégico, ter
um local que atenda principios de accountability (transparéncia, responsabilidade e responsividade) ao
lidar com a informacdo. Por fim, para os laboratérios e demais instituicGes de guarda e pesquisa, é
relevante que Ihes sejam ofertadas condi¢cfes e possibilidades de evidenciar a informacgéo contida nas
relagdes sociais por meio dos objetos. Para esse fim, o procedimento de documenta¢do museoldgica
torna-se um aliado na recuperacdo da informacdo em toda a extensdo do processo de pesquisa
arqueoldgica e apds ele.

Palavras-chave: Instituicdo de Guarda e Pesquisa; Documentacdo Museoldgica; Gestdo de Colegoes;
Musealiza¢do do Patriménio Arqueoldgico.

Abstract

This article aims to consier the perspectives involving museological documentation as a collection
management procedure in archaeological collections Storage and Research Institutions, in particular,
laboratories belonging to federal universities. Within the scope of these universities, which, according
to Law No. 9,394/1996 have the right to offer undergraduate courses and, thus, train higher education
professionals, the study observed, in institutionalized intellectual production, theoretical,
methodological, conceptual and technical issues that deal with the performance of important functions
on preserving objects within storage and research laboratories. Along this path are institutional
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policies for the acquisition of collections; entry protocols, which reflect on the ways in which
collections are entered into laboratories, including the issuance of the institutional endorsement
statement, which is understood, in this study, as a collection acquisition procedure. Therefore, there is
an undeniable need to discuss guidelines on how archaeological heritage will enter laboratories. In this
context, the objective is to analyze the performance of different custody and research institutions in the
role of manager of cultural assets and, in doing so, establish a dialogue with the examples observed,
qualifying modes of operation for the management of collections. To this end, examining ordinances,
normative instructions and laws, among other procedures that dialogue with the topic, was necessary
while seeking actions that can support custody and research laboratories on the preservation and
management of cultural assets arising from archaeological research projects. Therefore, it is extremely
important for archaeological heritage to have a place that meets principles of accountability
(transparency, responsibility and responsiveness) when dealing with information. Finally, for
laboratories and other storage and research institutions, it is important that they are offered conditions
and possibilities to highlight the information contained in social relations through objects. To this end,
the museum documentation procedure becomes an ally in the retrieval of information throughout the
entire length of the archaeological research process and beyond.

Keywords: Custodial and Research Institution; Museum Documentation; Collections Management;
Musealization of Archaeological Heritage.

INTRODUCAO

O presente artigo visa refletir sobre as perspectivas que envolvem a documentagao
museolégica como um procedimento de gestdo de cole¢bes?, em Instituicdes de Guarda e
Pesquisa de colecbes® arqueoldgicas, em especial, os laboratorios pertencentes as
universidades federais®. Seu foco analitico, diante do recorte tematico estabelecido na
pesquisa, é os processos de documentacao de bens musealizados, para cole¢des arqueoldgicas
que estdo sob a tutela de laboratérios de guarda e pesquisa. Para tal, a analise concentra-se nos

procedimentos internos estabelecidos em laboratorios pertencentes as universidades federais

2 Este trabalho, por sua vez, entende a gestdo de colegdes como “um conjunto de tarefas que, por meio de um
método especifico, garantem que todos os recursos disponibilizados por um museu serdo otimizados”.
(SPECTRUM 4.0, 2014:19). Da mesma forma, entende que a gestdo de colecdes baseada em seus métodos,
torna-se mais ampla e extrapola o seu conceito por estimular os processos de desenvolvimento de colecfes e de
informacdes sobre as colec¢Bes, trazendo para a realidade de cada colecdo, inclusive daquela que ainda nem
chegou ao seu local de guarda, a necessidade de produzir “uma declarag¢do de principios, uma politica em relagéo
aos processos de aquisicao de colecgfes, demonstrando que 0 museu age de acordo com a lei e que colecciona de
forma responsavel” (SEMEDO, 2005, p.311).

3Aqui neste texto, em todos os momentos da reflexdo utilizamos o termo “coleciio” o qual sera mantido até o
termino do trabalho. No entanto, no artigo publicado por Bruno, ela cita o termo “acervo”, sendo assim, para que
ndo exista confusdo com os termos, vamos simplificar, referenciando a nota de rodapé dada por Bruno (2020,
p.11), que diz: “Cabe sublinhar que, em outros paises, o que entendemos por “acervo” ¢ tratado por “colegdo”,
de acordo com as publicacBes académicas e documentos normativos das mais diversas origens”. Para a
compreensdo deste texto o termo acervo sera utilizado como colecdo, visando uma equiparagdo ao termo
internacional.

40 Decreto Federal n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, no Art. 15, da Secdo 11, se refere sobre a organizacgao
académica. Ele expressa que as Instituicdes de Ensino Superior (IES), de acordo com sua organizacdo e suas
prerrogativas académicas, serdo credenciadas para oferta de cursos superiores de graduacéo, tendo, nesse escopo:
as faculdades, 0S centros universitarios, e as universidades. Site:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02015-2018/2017/Decreto/D9235.htm#art107.
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que possuem cursos de Museologia em sua grade de formacdo e na forma como os
laboratérios se posicionam para o aceite de cole¢des arqueoldgicas.

Nesse contexto reflexivo, o objetivo € analisar a atuacao das diferentes instituicGes de
guarda e pesquisa na funcdo de gestor de bens culturais e, assim, dialogar com os exemplos
observados, qualificando os modos de operagéo para a gestdo das colegdes.

As universidades federais sdo entendidas, neste texto, conforme a Lei n°® 9.394/1996,
como institui¢des “credenciadas” ao governo federal e que possuem o direito de ofertar cursos
de graduacdo formando profissionais de nivel superior. No que concerne a sua estrutura, 0s
cursos fomentardo, a respeito do seu dominio de atuacdo, pesquisa e estudos acerca de
problematicas que envolvem a “producdo intelectual institucionalizada™ (Lei n® 9.394/1996,
art. 52°). Enquanto locais de “pesquisa e estudos”, as universidades federais possibilitam que
competéncias técnicas consolidem as habilidades dos discentes por meio dos cursos de
graduacdo. Nesse contexto, torna-se impreterivel a organizacdo de estruturas que promovam
discussoes e reordenacdo de contetdos cientificos, tais como os laboratorios, que, por sua vez,
entre outras finalidades, viabiliza a guarda e a pesquisa de artefatos. Assim, por serem locais
onde os conteudos advindos das atividades de pesquisa e extensdo vdo sendo esmiucados,
fazem-se necessérias condutas que visem o gerenciamento das informacdes e dos objetos.

Esta pesquisa situa-se no escopo do campo de conhecimento da Museologia, apesar de
fundamentar-se na abordagem multidisciplinar, tendo como base referéncias de outras areas
para respaldar as escolhas tedricas e metodoldgicas. Caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, no que diz respeito a forma de abordagem, sendo também uma pesquisa aplicada,
em sua natureza, e analitica, em seus objetivos. Além disso, trata-se de um estudo de caso, no
que se refere aos seus procedimentos técnicos, mantendo o foco no processo de documentacao
museoldgica para a gestdo do patrimdnio arqueoldgico®. O estudo foi estruturado com base

em pesquisa bibliografica, em artigos disponibilizados digitalmente, que versam sobre a

5 O Art. 52. da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, aponta que “as universidades sdo institui¢des
pluridisciplinares de formacéo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio
e cultivo do saber humano”, nesse sentido, caracteriza pela, “producdo intelectual institucionalizada mediante o
estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional. Site: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L 9394.htm#art92.

® Segundo a Carta de Lausanne: “¢ a parte do nosso patrimdnio material para a qual os métodos da Arqueologia
fornecem os conhecimentos de base. Engloba todos os vestigios da existéncia humana e diz respeito aos locais
onde foram exercidas quaisquer atividades humanas, as estruturas e aos vestigios abandonados de todos 0s tipos,
a superficie, no subsolo ou sob as aguas, assim como aos materiais que lhes estejam associados” (ICOMOS,
1990).
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politica institucional para aquisicdo de cole¢Bes e sobre protocolos de ingresso de colegdes,
trazendo estudos desenvolvidos em laboratérios e/ou em museus’.

Para a compreensdo das informacdes aqui apresentadas, os tOpicos abaixo que
compdem este texto foram divididos de modo a abordar, no primeiro item, a documentacao
museoldgica como um instrumento de relevancia para dialogar com os procedimentos
adotados pelos laboratérios que fardo a guarda e a pesquisa das colecfes, 0s quais possuem
influéncia direta sobre o tratamento dos dados e 0 acesso ao contetdo informacional existente
nos objetos. No segundo item, a analise centralizou os instrumentos normativos e 0s estudos
efetivos envolvendo politicas institucionais e protocolos de ingresso existentes, tanto em
laboratorios quanto em museus, visando observar mecanismos que garantam que 0S
laboratdérios de guarda e pesquisa sejam amparados em procedimentos que gerenciem a
aquisicdo, a documentacdo museoldgica e até mesmo o descarte para as colegdes.

Desse modo, o foco recai sobre os laboratorios e sobre a necessidade de utilizacao do
procedimento de documentacdo museoldgica para as colecdes de arqueologia. Deve-se
refletir: como a documentacdo museoldgica podera auxiliar os laboratorios de pesquisa e de
guarda, existentes nas universidades federais, na elaboracdo de estratégias para a preservagdo
e divulgacdo das informagdes sobre as colecdes arqueoldgicas? O envolvimento criterioso
entre todos os agentes que dialogam com as atividades associadas aos bens culturais, mesmo
antes da sua entrada nos locais de guarda e pesquisa, precisam ser comprometidos com as
politicas de gestdo de cole¢bes como fomentadoras de diretrizes que possibilitam a
disseminacdo® da informacio referente aos objetos arqueoldgicos. Para tanto, os eixos e a
gestdo de colecBes e documentacio museoldgica® devem identificar e discutir as
especificidades dos objetos, 0s quais necessitam de elementos estruturados que possibilitem a

7 O presente estudo faz parte do desdobramento da pesquisa realizada para conclusdo do doutoramento da
primeira autora, ocorrido em 2021, sob o titulo “Museus Universitarios Federais e Patriménio Arqueoldgico:
Perspectivas e desafios nas politicas institucionais para gestdo de colegdes. Programa de Pds-graduacdo em
Museologia e Patriménio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), o qual foi estruturado
com base em pesquisa de campo em laboratdrios existentes em trés universidades federais que possuem cursos
de graduagdo em Museologia e fazem a guarda de cole¢des arqueoldgicas, a saber: Universidade Federal de
Sergipe (UFS), Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Para o presente artigo, dados sobre a criagdo de politicas institucionais envolvendo protocolos de ingresso, os
quais refletem sobre as formas de entrada de cole¢Bes nos laboratérios foram utilizados, no entanto, visando
direcionar o presente estudo, o olhar foi voltado aos laboratérios e museus que possuem tais politicas instituidas,
a saber: Laboratério de Arqueologia, Sociedades e Culturas das Américas da Universidade Federal de Santa
Maria (LASCA/UFSM) e o Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo.

8 Este texto entende a disseminagdo como uma agdo que visa propagar uma informagéo, a qual se refere a um
assunto especifico, possibilitando que determinado contelido possa ser acessado, avaliado e debatido.

® A Documentagdo museoldgica é um sistema de recuperacdo de informacdo capaz de transformar, [...], as
colegdes dos museus [e laboratérios] de fontes de informagBes em fontes de pesquisa cientifica ou em
instrumentos de transmissdo de conhecimento...” (Ferrez, 1994:65).
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continuidade das pesquisas. Adotando os laboratérios de guarda e pesquisa como locais que
também possibilitam a reflexdo sobre objetos e as agdes interpretativas, que ocorrem na
execucdo dos projetos e, imediatamente, em um laboratorio para analise, faz-se relevante
discutir os desafios que acometem as cole¢des musealizadas.

Deste modo, € preciso dialogar com autores que também se dedicam a compreender 0s
caminhos pelos quais o patrimonio arqueoldgico € delineado, tais como: Bruno (1995; 2017;
2020, 2021; 2023); Bruno & Zanettini (2007); Caldarelli e Santos (2000); Costa (2017; 2019;
2020); Mendonca (2014; 2021); Ribeiro (2013; 2017; 2023); Pardi (2002); Saladino (2015;
2020; 2023) e Moraes Wichers (2010; 2017; 2023). Além disso, esses pesquisadores também
tratam da necessidade de procedimentos ligados a gestdo de colecdes perante 0 processo de
musealiza¢do'® do patriménio arqueoldgico.

Os procedimentos adotados pelos pesquisadores (no decorrer dos projetos) e pelos
locais que devem fazer a guarda das colecbes (laboratérios, museus, dentre outros) estdo
diretamente relacionados com o entendimento da importincia dada aos ‘“‘caminhos”
percorridos pelos objetos. No entanto, para isso, € preciso possuir uma estrutura eficiente para
a gestdo das colecbes. Com essa finalidade, uma documentacdo museoldgica para as colecdes
de arqueologia se torna um importante instrumento de gestéo, permitindo que as colecdes e 0s
museus dialoguem com préaticas institucionais, as quais elucidam que, tanto “a musealidade
quanto a musealizacdo sdo dependentes de acOes que, por sua vez, sdo subordinadas a
principios éticos, conjunturas socioculturais e dominios de técnicas e tecnologias” (BRUNO,
2020:17), orientando concepcdes de trabalho que fundamentam as condutas internas e o
didlogo com os contextos externos'. Assim, a pretensio é que os danos causados ao
patriménio arqueoldgico sejam 0s menores possiveis, buscando procedimentos preventivos na

gestdo das colecdes e, na documentacdo museoldgica, subsidios conceituais que contribuam

10 Musealizagdo é abordada como “um conjunto de procedimentos vinculados & selecdo, aquisicdo, pesquisa,
conservagdo, documentacdo e comunicacdo e tem o objetivo de atribuir ao objeto fungdo de documento”.
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013:51). A musealizagio se caracteriza como um “processo constituido por um
conjunto de fatores e diversos procedimentos que possibilitam que parcelas do patriménio cultural se
transformem em heranga, na medida em que sdo alvo de preservagdo e comunicagdo” (BRUNO, 1996:56), ou
seja, “¢ um processo institucionalizado de apropria¢do cultural. Desse modo, imprime carater especifico de
valorizagdo a elementos de origem natural e cultural” (DIANA LIMA, 2013:51), permitindo que parcelas do
patriménio cultural, passiveis de interpretacdo, sejam evidenciadas e preservadas.

11 WICHERS; RIBEIRO; BRUNO, em seu texto sobre a “Musealizagio da Arqueologia: percursos trilhados,
dilemas do presente e rotas para o futuro”, refletem e trazem discussdes sobre o cenario que envolve os
profissionais, as instituicBes de guarda e a preservagéo do patrimdnio arqueoldgico. No texto, os autores “tem
como propdsito fazer um balanco da Musealizacdo da Arqueologia e seus respectivos desdobramentos como
campo de atuag@o e pesquisa nas ultimas trés décadas” (2023:15).
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para a tomada de decisGes sobre as pesquisas e a musealizacdo do patrimoénio arqueoldgico,
dentro e fora dos locais de guarda.

Os laboratorios de guarda e pesquisa para as colecdes arqueoldgicas

Os laboratorios de guarda e pesquisa de cole¢Bes arqueoldgicas, mesmo diante de
tantos desafios, como bem citados e explanados por Bruno (2020:11), em seu texto “Acervos
arqueologicos: relevancias, problemas e desafios desde sempre e para sempre”, chama a
atencdo no que tange ao trabalho, a pesquisa e ao tratamento das cole¢des arqueoldgicas
quanto ao acondicionamento dos artefatos, a gestdo da informacdo, a normatizagGes para o
fomento de pesquisas futuras, dentre outros. Nesse contexto, € relevante perceber, nos
laboratdrios de guarda e pesquisa, como eles se comprometem e agem no procedimento de
gestdo das colecbes e na formulacdo de direcionamentos que versam com 0s métodos
pertencentes a cadeia operatdria de procedimentos museoldgicos de salvaguarda, na qual se
encontra a documentagdo museoldgica.

Ainda em seu artigo, Bruno (2020:11) reflete sobre o “enfrentamento dos dilemas’’,
apontando “[...] para a constru¢do de argumentos que reafirmem a importancia dos acervos e
para a necessaria experimentacdo de estratégias para a ressignificacdo, salvaguarda e
divulgagdo deles”. Uma das maiores implicagcdes no tratamento das cole¢des arqueoldgicas no
Brasil gira em torno da necessidade de pensar sobre a longevidade do patrimdnio
arqueoldgico. Quando, na documentacdo que acompanha os artefatos estudados, sdo
relacionadas as caracteristicas, 0os contextos, os dados sobre localizacdo, 0s materiais anexos,
entre outros itens, sdo possiveis atestar a relevancia em entender a existéncia das sociedades
pretéritas, perante 0 comprometimento dos responsaveis pelas pesquisas.

Para Mendoncga (2020:194), a documentagao museologica € “o conjunto de politicas,
processos e procedimentos que visam a organizacdo, a recuperacdo e a gestdo das
informacdes sobre cada um dos objetos de museu, representando-o por meio de palavras e
elementos audiovisuais”. Nesse sentido, 0s objetos nos laboratorios, sob a égide da
documentacdo museoldgica, precisam ser documentados de forma a integrar cada agdo. A

informagdo associada aos objetos arqueoldgicos, diante dos diferenciados contextos,
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possibilita que, no decorrer do processo de musealizagdo, 0 acesso aos dados incorporados
esteja disponivel para adi¢do ou amplia¢do do conteido pesquisado.

Destarte, o procedimento de documentacdo museoldgica deve registrar todas as
diretrizes que incidem na tomada de decisdo relacionada a preservacdo das colecoes, e 0s
laboratérios responsaveis pela guarda e a pesquisa de colegbes arqueoldgicas, em sua
realidade, fazem parte das medidas para a preservacdo dos artefatos. No entanto, a conotacéo
dada deve ir além, deve ser entendida como um local determinante para a continuidade dos
estudos de elementos fundamentais para o tratamento e gestdo das cole¢bes. Os laboratorios
devem ser amparados em Protocolos de Ingresso de ColegBes!?, os quais devem permitir,
mais do que a guarda e a pesquisa de um artefato, acbes que visem condutas direcionadas a
seguranca, ao impedimento da deterioracao fisica e informacional, acesso ao conteido para o
publico, alem de outras atividades que respaldam as inquietacdes cientificas existentes.

Os procedimentos efetivos nos laboratorios devem ser, além de um instrumento das
politicas de gestdo de cole¢des, um tomador de decisdes acerca da preservacdo do patrimoénio
musealizado, no sentido de analisar nas colecGes pesquisadas e nas praticas desenvolvidas
para a gestdo das colegdes, questbes pertencentes a musealiza¢do do patriménio arqueoldgico,
a qual é de responsabilidade de todos os envolvidos nos processos atrelados aos projetos de
pesquisa arqueoldgica e demais acdes apos a chegada dos artefatos ao laboratério. Pensar a
musealizacdo do patrimoénio arqueoldgico em didlogo com a documentacdo museoldgica, para
a disseminacdo da informacdo das colecBes, € um dos desafios que se ampliam quando
analisadas as pesquisas arqueoldgicas, as quais precisam lidar com a inesgotavel possibilidade
de interpretacdo dos objetos, enquanto elementos simbolicos de uma determinada cultura.

Nessa esteira, faz-se imperativo refletir sobre a estrutura dos laborat6rios de guarda e
pesquisa. O Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (Iphan) possui uma
Portaria que legitima os laboratdrios pertencentes as universidades federais, ou outras
entidades, como instituicbes aptas, apds analise do 6rgdo, como um local apropriado para
fazer a gestdo dos bens arqueoldgicos. Nesse sentido, a Portaria Iphan n°. 196, de 18 de

12 Segundo o Documento Institucional do Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo, os protocolos de ingresso
s30 documentos que tratam aspectos sobre politicas para aquisicdo de cole¢des, bem como ‘“apresenta a
documentacdo que deve ser gerada e os procedimentos que devem ser adotados quanto a salvaguarda dos
acervos, a qual sera assumida pelo museu no momento de seu recebimento” (Protocolo de Ingresso de Acervo
Arqueoldgico, 2018:02), podendo ampliar o entendimento sobre os procedimentos aplicados a documentagdo e
gestdo de cole¢des para evidenciar o patriménio.

13 Disp@e sobre a conservacéo de bens arqueoldgicos mdveis, cria o Cadastro Nacional de Instituicdes de Guarda
e Pesquisa, 0 Termo de Recebimento de Colegdes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico
Mével.
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maio de 2016, tem a fun¢do de, conforme seu Art. 1°: “Aprovar as Recomendagdes para a
Conservacdo de Bens Arqueoldgicos Moveis, na forma do Anexo I, que disciplinam os
procedimentos adotados pelo Iphan, pesquisadores, Instituicdo de Guarda e Pesquisa e demais
agentes envolvidos na gestdo dos bens moveis arqueologicos”. A Portaria possui orientacdes
que definem a forma como o Iphan organiza os parametros para qualificar as Instituicdes de
Guarda e de Pesquisa como locais possiveis para endossar projetos de pesquisa arqueoldgica.
Seria relevante que os laboratdrios universitarios de guarda e pesquisa possuissem, em
sua estrutura interna, normas que formulem critérios e orientem a tomada de decisdes sobre a
pretensdo de endossar projetos e, consequentemente, sobre as condutas de aquisicdo dos
artefatos sob a sua responsabilidade, elementos exigidos na Portaria do Iphan, acima citada.
Para tal, € essencial que os laboratdrios, em seus Protocolos de Ingresso de Colecgdes, que séo
um mecanismo de filtragem, sejam também um instrumento regulador acerca das
metodologias adotados para a entrada de colegOes. Eles devem possuir orientagdes
consistentes e direcionadas ao seu proposito, como a informacao sobre cada item, as formas
de acondicionar e conservar os artefatos, buscando sempre a preservacao e a possibilidade de
novas pesquisas. Sao estes alguns dos varios elementos importantes colocados nos Protocolos
quando eles dialogam com o procedimento de documentacdo museoldgica, visando direcionar
e respaldar os laboratorios diante de uma solicitacio de Declaracdo de Endosso
Institucional**. Ainda sobre a Portaria Iphan n° 196/2016, nos Arts. 2°; 3° e 4°, ela cria:

O Cadastro Nacional das Instituicbes de Guarda e Pesquisa — CNIGP;

A Ficha de Cadastro de Bem Arqueolégico Movel na forma do Anexo Il. Paragrafo
Unico. O conjunto das fichas compde o inventario de bens arqueoldgicos méveis
conforme previsto no Inciso 111 do Art. 12 da 07/88 e na Instrucdo Normativa Iphan
n® 01/2015; e O Termo de Recebimento de Colecfes Arqueoldgicas na forma do
Anexo Il1.

E importante ressaltar que as normas contidas na Portaria Iphan n° 196/2016 s&o
direcionadas para as instituicdes que endossaram as pesquisas para 0s projetos arqueoldgicos
e que estas serdo fiscalizadas pelas Superintendéncias Regionais. Entre os itens a serem
analisados estdo os registros fotograficos dos locais, as estruturas que acomodardo 0S

artefatos, equipes disponiveis, setores pertencentes ou atrelados ao laboratorio/instituicéo,

14 para tal entendimento, este artigo se ampara na Portaria SPHAN 007/1988, que fala sobre os pedidos de
permissdo, autorizagdo e consequentemente, Declaracdo de Endosso Institucional. Santos (2021:24) em sua tese
de doutoramento fala que a Declaracdo de Endosso Institucional que se configura como um documento expedido
por instituicdo cientifica, apoiadora do projeto, de responsabilidade técnica e obrigagdo juridica quanto a guarda
do material recolhido. Ou seja, uma “carta de aceite” dos compromissos assumidos frente ao projeto de pesquisa
e o Iphan, emitida, por exemplo, por um museu ou laboratério universitario federal, de arqueologia ou néo, ou
demais instituicBes de guarda e pesquisa.
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atividades desenvolvidas (podendo ser de extensdo, pesquisa...), problemas pré-existentes
ligados ao cuidado, manutencdo e pesquisa com artefatos, documentacdo institucional
normatizada, gerenciamento, estado de conservacdo do acervo, além do seu armazenamento e
do seu acondicionamento.

Diante da possibilidade de todas as analises feitas, a implementacdo da documentagéo
museoldgica, a qual faz parte do “sistema de gestdo de acervos, que ¢ um modo de operacao
que agrega a incorporacao, a supervisdo, o cuidado e o uso dos acervos” (PAASKOSKI,
EKOSAARI E JANTUNEN, 2014), torna-se um item de relevancia para se pensar na
qualidade da informacdo e das pesquisas futuras. Enquanto locais responsaveis pela guarda de
colegdes, os laboratdrios se tornam também um ambiente que devera considerar as diversas
manifestacdes sociais agregadas as cole¢cdes arqueoldgicas. Dessa maneira, 0s atos gerenciais
pertinentes aos artefatos deverdo ser idealizados por documentos que observem a estrutura
organizada para acolher a informagdo investigada, os conhecimentos, 0s conceitos e 0S
métodos proprios das areas da Museologia e da Arqueologia.

A documentacdo museologica é formada por uma importante estrutura informacional,
fundada em parametros que orientam objetivos direcionados ao controle e a gestdo dos dados
pertencentes as colecdes, contribuindo de maneira sistematica na organizacdo do
conhecimento nas areas da Museologia e da Arqueologia. Isso possibilita identificar a
trajetoria e a situacdo fisica do artefato, estimulando o registro de acdes realizadas em cada
objeto. Segundo o Comité Internacional de Documentacdo (CIDOC) e do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) CIDOC/ICOM, a documentagdo possui uma base amparada
“no que concerne aos temas do processamento técnico da informagdo, das linguagens
documentérias, das terminologias, dos padrGes, normas, modelos e formas de acdo em
variados meios comunicacionais...”. O didlogo dentro dos laboratorios devera ir em diregdo as
condutas que possibilitardo o equilibrio da investigacdo arqueoldgica, com os detalhamentos
apontados no material que acompanha a pesquisa em campo, visando que sejam pecas de
relevancia para futuras analises.

Nessa vertente, os laboratérios precisam promover um trabalho focado em questfes
gue fomentem uma sistematica elaborada em politicas institucionais e politicas de gestdo de
acervos, que orientem, por meio de documentos, diretrizes para as atividades internas e 0s
acordos firmados para o recebimento de objetos. As atividades de pesquisa ali desenvolvidas,
sob a guarda de um laboratorio pertencente a uma universidade e integrada a um curso de

graduacdo em Museologia ou Arqueologia, deverdo ser organizadas por meio de processos
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que, mesmo inerentes ao tratamento dado as colegdes, resultem em possibilidades de
interpretacdes de contextos referente ao patriménio arqueoldgico.

O tratamento dado aos artefatos arqueoldgicos e as diversas abordagens que se fazem
sobre eles refletem os processos que envolvem as acdes realizadas entre os agentes, 0s
pesquisadores, as instituicdes e os verdadeiros donos das referéncias culturais, 0s grupos
sociais estudados, que, por questbes éticas, existem praticas associadas a manutencdo e
construcdo de significados. E importante mencionar que diferentes laboratérios que fazem a
guarda de artefatos arqueoldgicos nem sempre possuem protocolos de ingresso de colecdes,
0s quais devem orientar sobre as condi¢des fisicas do material arqueolédgico, o conteldo
informacional que acompanha as colecOes, a possibilidade da colecdo em ser exposta, as
etapas pertencentes aos processos de gestdo, entre outras situagdes que podem ser um fator

para a auséncia de uma documentacdo museoldgica dos objetos analisados.

Em resumo, os critérios de selecdo para a entrada das cole¢des e do aceite dado, por
meio da Declaracdo de Endosso Institucional, para o inicio de um projeto de pesquisa
arqueologia, precisam ser amparados em bases tedricas consistentes, que exijam, a0 menos,
uma documentacdo arqueologica eficiente, algo que deveréa ser pensado ante as orientagdes
existentes nas politicas institucionais, as quais devem nortear 0s protocolos de ingresso e a

gestdo de colecdes no laboratério.

A documentac¢do museoldgica como um instrumento de relevancia para os protocolos de
ingresso de colegdes arqueoldgicas

O ingresso de colecOes arqueoldgicas em laboratérios universitarios € mais uma das
etapas pelas quais passa o artefato até a sua chegada em um local que podera fazer a guarda e a
gestdo das informacGes relacionadas a ele. Medidas protetivas e de gerenciamento das acdes
internas devem ser organizadas, visando o ato de proteger e de possibilitar o desenvolvimento
de parametros que consistem em tratar, recuperar e associar informacgdes que versam com
colecBes distintas. Dessa forma, as politicas sdo as ferramentas que podem conduzir as agdes
institucionais para que um plano de desenvolvimento, voltado para gestéo de colegdes, possa ser
organizado e implementado. Nesse sentido, a estrutura organizacional, que envolve o0s
laboratorios universitarios, vai além da guarda de objetos, os quais precisam abarcar diretrizes e

protocolos para um efetivo trabalho da gestdo das colegdes.
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Os laboratérios de pesquisa e de guarda possuem capacidade de incorporacdo de objetos
diversos, por serem locais de relevancia para a preservacdo e estudo de cole¢bes. Além disso,
devem se basear em principios e normatizacdes que observem o valor cultural dos artefatos. O
processo de avaliacdo para recebimento de objetos, quando dialoga com procedimentos de
documentacdo museoldgica, 0s quais sdo embasados em critérios de identificacdo dos
contetdos dimensionados e entendidos diante de analises, relaciona-se com o trabalho
desenvolvido em todas as etapas da trajetdria do objeto. Sendo assim, preocupa-se com 0s
seguintes aspectos: 0s contextos, os fatos acerca das colecfes, os valores histéricos e culturais
que sdo percebidos diante do potencial de cada peca e no conjunto do qual faz parte, entre
outros itens que visam conhecer as colegdes. Por ser um procedimento que lida com o
tratamento, com o registro e com a andlise da informacdo associada aos objetos pesquisados, a
documentacao museoldgica se comporta como um suporte de informacéo que possibilita refletir
e orientar acOes que versam sobre a gestdo de colecdes.

Assim, considerando a relevancia desses procedimentos de documentacdo para as
praticas dos laboratorios de pesquisa e de guarda pertencentes a uma universidade federal, os
quais também podem estar ligados a museus, visto que estes se apresentam como locais de
grande valor para a “existéncia de acervos ligados ao ensino e pesquisa em campos
vinculados a Historia Natural e Medicina, pelo menos desde o século XVII” (GIL, 2005), os
museus contribuem, ano ap6s anos, no engajamento para o conhecimento da cultura humana,
e a pratica da documentacdo museoldgica, para o entendimento dos objetos contidos nas
instituicBes. Essa contribuicdo estimulou a formacdo e o estudo em outras tipologias de
museus, consequentemente, estendendo-se aos laboratdrios, os quais também possuem
relevancia para a histéria da formacéao das colecdes universitarias, para a preservacao e gestdo
dos objetos que estdo sob a sua tutela. Dessa forma, “as universidades, como instituicdes que
concentram a producdo de conhecimento e que ocupam posi¢do de prestigio na hierarquia
social, sdo lugares historicamente de formagio [e/ou tutela] de colegdes” (JULIAO, 2015:13),
possibilitando, assim, aos museus, e consequentemente, aos laboratdrios, como instituicGes de
guarda e pesquisa, trabalhos em interface, visando desenvolvimento e aperfeicoamento de
atividades.

Estes ambientes conduzem uma certa ideia de como 0s espacos museoldgicos
comecgaram a se formar e como as praticas vao se delineando: “O panorama museologico das
universidades alcanca enorme complexidade, formando cole¢des de ensino, colecGes de

pesquisa [laboratdrios] e museus, coexistindo e persistindo até os dias de hoje” (PANISSET,
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2017:55). Nesse caminho, é preciso perceber as implicagdes que se colocam nos processos de
andlise e interpretacdo dos objetos diante das condutas elaboradas por politicas institucionais
que poderiam auxiliar os laboratorios no desenvolvimento das suas acBes. E de suma
importancia que os processos, além de se ajustarem as diversas demandas que surgem no
interim das préticas institucionais, sirvam para fortalecer as condutas de gestao de colecdes, as
quais alimentam os procedimentos para o entendimento acerca dos sentidos do patrimoénio.

A vista disso, os laboratorios de guarda e pesquisa também podem fazer uso das
metodologias definidas no procedimento museoldgico'® pertencente & documentagio
museoldgica, a qual estimula a estruturar os mecanismos que devem fazer o gerenciamento de
informagdes, colecBes, riscos etc. — em todas as fases do planejamento da trajetéria dos
objetos. A documentacdo museoldgica também possibilita que o laboratorio tenha uma
descricdo das atividades desenvolvidas durante a execucdo do projeto arqueoldgico. Ela
estimula o processo de interface entre as areas do conhecimento envolvidas, inclusive, com as
equipes de profissionais do laboratério, dos museus e demais instituicdes, as quais precisam
dialogar sobre preservacdo e pesquisa dos artefatos. Por meio das atividades contidas na
metodologia adotada para o0 uso da documentacdo museoldgica, também é possivel perceber o
planejamento para uso de elementos tecnoldgicos para 0s espacos fisicos e reservas técnicas
que devem “acolher” o artefato, permitindo compreender agdes praticadas para a
disseminacéo da informacao sobre o bem cultural pesquisado.

Nesse sentido, faz-se interessante observar os contextos de outras instituicGes de
guarda e pesquisa, 0s quais podem auxiliar laboratérios, museus, entre outras instituicoes, a
organizar a forma como serdo pensadas as suas estruturas técnico-administrativas. Sallés et al
(2017), em seu texto'® sobre “Protocolo de ingresso de acervos arqueoldgicos em instituigdes
de guarda e pesquisa”, apresenta, como um instrumento de gestdo, uma proposta de Protocolo
de ingresso de acervos arqueoldgicos, com o intuito de contribuir para a preservacédo,
interpretacdo e comunicacdo das colecGes. Sallés et al consideram que é imprescindivel a
adocdo de critérios para o ingresso de acervos nos locais de guarda e pesquisa.

15 No procedimento de musealizacédo, quando se fala em técnicas, dentre as suas principais caracteristicas esta a
documentagdo, mas a musealizagdo também se refere as conjunturas socioculturais, langa o seu olhar para além
da instituicdo museu/laboratérios de guarda e pesquisa, aborda o patrimdnio e a sua relagdo com o0s espagos que
o0 acolheu, evidencia os didlogos, as interpretacfes daqueles que o preserva dentro de circunstancias de influéncia
coletiva.

16 No texto sobre Protocolo de ingresso de acervos arqueologicos em instituigoes de guarda e pesquisa”: uma
proposta do Lamina/UFPeL e do Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo — RS. Foi realizada uma importante
pesquisa e pardmetros de conduta da proposta documental que reflete sobre protocolos de entrada de colegdes.
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A necessidade de parametros minimos que regulam o acesso e a incorporagdo de
acervos é colocada como algo imperativo ao desenvolvimento e a preservacao dos atos
institucionais. E, assim, chama a atencdo para a implementacao de protocolos de ingresso de
colecdes referentes a cada realidade institucional, na qual é preciso que acontegam “reflexdes
acerca de tomadas de atitudes que visem a conservagdo e a documentagdo do patrimonio
arqueologico recuperado” (SALLES ET AL, 2017:08). Organizar a forma como deve
acontecer a inser¢do e a utilizacdo dos procedimentos técnicos para a otimizacao das praticas
institucionais, partindo dos problemas envolvendo a aquisicdo de colecbes e 0S seus
desdobramentos, permite aos laboratérios planejar condutas que se ocupem da “tomada de
decisdo referente a gestao de acervos” (AUGUSTIN; BARBOSA, 2018:141), o que envolve
0s protocolos, mesmo que minimos, mas que configuram critérios estabelecidos, requisitos
para o controle interno e externo de mecanismos para a pesquisa nos objetos.

A tomada de decisdo relativa a gestdo de acervos “envolve questdes procedimentais,
protocolares e técnicas, mas também envolve questfes ideoldgicas referentes principalmente
ao recorte do acervo e¢ a missdo da instituicdo” (AUGUSTIN; BARBOSA, 2018:141).
Mostra-se impreterivel discussdes acerca de orientacGes, de reflexdes e de analises sobre
todos os direcionamentos que confrontam o curso das ac¢des estabelecidas e das situacdes que
se colocam diante dos processos que envolvem as colecOes. Essa tomada de decis@o precisa
estar associada a um conjunto de medidas continuas e contidas nos instrumentos criados pelos
gestores das instituicdes de guarda e pesquisa, para minimizar, ou até mesmo sanar 0S
desgastes ocorridos pela auséncia de um sistema de gestdo. Para tal, a documentacao
museoldgica, no seu escopo, exige que “campos” referentes aos dados informacionais,
técnicos, abordagens praticas e tedricas sejam preenchidos e discutidos, pois é um
procedimento que analisa e detém, em suas bases, a prerrogativa de conhecer e de refletir
sobre contextos e acdes que envolvem o objeto.

Partindo para uma reflexdo geral sobre os estudos da Cultura Material e concordando
com Oliveira, ao dialogar com o antropdlogo Kopytoff (2007) sobre “a relagdo indissociavel
entre 0 mundo material e os seres humanos e diante destas relagcdes, em como as coisas ndo
podem existir sem nés, do mesmo modo, que nds ndo nos configuramos plenamente sem as
materialidades” (OLIVEIRA, 2015: 30), considera-se impreterivel a conducéo, por parte do
laboratdrio de guarda e pesquisa, sobre a capacidade de preservacdo e evidenciacdo do valor
cultural material presente em cada objeto. Tais a¢des possibilitam um didlogo com outras

instituicdes, como museus, que poderdo incorporar itens da cole¢do dos laboratorios a sua
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exposicdo. No entanto, basear-se-80 em critérios compreendidos perante o valor presente no
contetdo percebido das pecas e ante o processo de investigacdo pelos quais estes bens
culturais materiais passaram. Sendo assim, tanto o didlogo entre todos os profissionais
envolvidos nas etapas que antecedem a entrada da colecdo no laboratdrio quanto os critérios
exigidos em seus protocolos para a emissdao da Declaracdo de Endosso Institucional sdo
contetidos relevantes que devem compor a documentacdo museoldgica sobre os estudos da
cultura material daquela unidade.

Para tal acdo, também ndo se pode deixar de destacar a importancia dos processos
relativos aos projetos de pesquisa arqueoldgica, visto que, colecBes arqueoldgicas sob a
responsabilidade de laboratérios de guarda e pesquisa pertencentes as universidades federais,
as quais emitem o Endosso Institucional, precisam dialogar com procedimentos que
fortalecam a estrutura existente para o recebimento e gestdo das colecdes. Lacerda e
Heymann, em didlogo com Meneses (2011: 421), sobre a importancia dos procedimentos
museoldgicos no contexto dos museus universitarios, permitem pensar também no trabalho
desenvolvido pelos outros agentes, como os laboratdrios de guarda e pesquisa, chamando a
atencdo sobre a percepcdo das praticas existentes no museu, ou sobre 0 que ndo ocorre.
Nesses locais, devido a existéncia dos procedimentos museoldgicos, as acdes devem
impulsionar o estudo sobre artefatos de forma aprofundada. A cultura material possui um
valor de referéncia muito maior do que se poderia mensurar. Sendo assim, as pesquisas, 0S
entendimentos e 0s questionamentos sobre os artefatos pesquisados podem revelar, ou ndo, 0s
valores da sua dimensdo material, os quais necessitam do gerenciamento de protocolos de
ingresso de colegdes e das bases tedricas e praticas da documentacdo museoldgica para 0s
objetos de pesquisa.

As relagBes presentes na materialidade dos objetos arqueoldgicos sdo evidenciadas por
meio de critérios estabelecidos por aqueles que fazem o estudo dos artefatos. O primeiro
tratamento das informag¢des dado aos artefatos acontece em “campo”, no desenvolvimento dos
projetos, que normalmente sdo trabalhos desenvolvidos com um “cronémetro ligado”, pois
todos os elementos ligados aos projetos arqueoldgicos tém prazo para acabar e deixar a area
livre para o seu real objetivo, algum projeto desenvolvimentista. Por isso, os locais de guarda
e pesquisa precisam ter protocolos de ingresso de colecdes, e o procedimento de
documentacao museoldgica deve “caminhar” junto. Os caminhos percorridos pelas colecdes,
que se colocam diante das agbes do tempo e das questdes sociais que as envolvem, trazem

contetdos que necessitam de um olhar mais criterioso, com recomendac@es que dialoguem
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com as suas especificidades. Um objeto arqueoldgico, na sua perspectiva, mensura, diante dos
didlogos organizados para os estudos, tracos das condicOes de vivéncia dos grupos sociais no
contexto do tempo que foram realizados. Os objetos refletem trajetorias que foram
esquecidas, desconhecidas ou que estavam adormecidas por um periodo de tempo, das quais
somente o trabalho de uma equipe, em interface, podera evidenciar as formas, mais préximas
possivel, do absoluto entendimento.

Para Magalhdes (1985:75), “essa relacdo de tempo € curiosa, porque € preciso
entender o bem cultural num tempo multidimensional. A relacdo entre a anterioridade do
passado, a vivéncia do momento e a projecdo que se deve introduzir € uma coisa s6”. A
relevancia da compreensdo do tempo vivido faz perceber as trajetorias e, consequentemente,
0s contextos que envolveram as relagdes. Ainda segundo o autor acima citado, “E necessario
transitar o tempo todo nessas trés faixas, porque o bem cultural ndo se mede pelo tempo
cronoldgico”. A importidncia documental daquele objeto advém da sua condigdo de
testemunho e de figura emblemaética através da qual podemos conhecer a sua histéria e 0s
fatos que contam a sua trajetoria.

Nesse sentido, “o tempo cultural ndo ¢ cronoldgico. Coisas do passado podem, de
repente, tornar-se altamente significativas para o presente e estimulantes do futuro”
(MAGALHAES, 1985:05)”. No entanto, € preciso lidar com as necessidades dos objetos em
estudo, tais como: registrar fatos, evidenciar contextos, tratar as referéncias museoldgicas,
analisar documentos arqueoldgicos, atos que levam a preservacao da consciéncia de um grupo
extinto, mas que consegue se comunicar por meio da sua cultura material. Todos esses atos,
diante da sua importancia e significancia, precisam de instrumentos juridicos especificos que,
organizados, implicam a dotagdo de recursos que formulam consideracdes politicas e técnicas,
e as diretrizes e os protocolos sdo o inicio dessas discussdes. Em outras palavras, trata-se de
instrumentos teoricos e praticos aplicados ao tratamento de colecBes que interajam com
politicas publicas e institucionais voltadas para a preservacdo e gestdo das colecdes que estdo
sob a tutela de instituicGes como os laboratorios de guarda e pesquisa bem como os museus.

No texto “Aquisicdo e descarte de bens arqueoldgicos: a experiéncia de elaboracio de
uma politica de acervos para o LASCA/UFSM"™, Paula, Saladino e Soares (2020:171)
discutem diretrizes e refletem “sobre os principais aspectos a serem considerados no que diz

respeito a aquisi¢do e descarte de bens arqueoldgicos”. Os autores, diante das suas

17 Laboratério de Arqueologia, Sociedades e Culturas das Américas da Universidade Federal de Santa Maria
(LASCA/UFSM).
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experiéncias e situacles, que se delinearam nas atividades arqueoldgicas exercidas pelo
LASCA, também refletem sobre o processo de elaboragdo de diretrizes para aquisicdo de bens
arqueoldgicos, em especial, sobre a concessdo de endosso institucional para projetos
vinculados & Arqueologia Preventiva. E citado, como um dos pontos fundamentais, “o
estabelecimento de um contrato entre a instituicdo de guarda e pesquisa ou representante e o
requerente (empresa responsavel pelo empreendimento, ou pelo projeto arqueoldgico)”
(PAULA; SALADINO; SOARES, 2020:176). Nesse contexto, foi importante organizar a
forma como os protocolos de ingresso seriam instituidos no momento do aceite de objetos,
orientando o laboratério quanto a padronizacéo de atividades que visam a gestdo das coleces.

Ao observar as propostas que se colocam como instrumentos de reflex&o e condutas de
novas posturas, € possivel destacar procedimentos que tém surgido para ajudar as instituicdes
a alcancar objetivos e a reduzir problematicas voltadas aos processos de ocupacdo e ao
contexto metodoldgico empregado por cada area do conhecimento que se dedica as pesquisas
arqueoldgicas e/ou que concede endosso institucional a projetos de pesquisa arqueoldgica. A
realidade dos museus e dos laboratorios universitarios federais bem como das demais
instituicGes de guarda e pesquisa, clama por reflex6es sobre atitudes que visem diretrizes
sobre as politicas institucionais voltadas as politicas de aquisicdo e a documentacdo do
patriménio arqueoldgico.

Da mesma forma, € importante discutir sobre problemas que envolvam instrumentos
juridicos especificos, voltados para a preservacdo dos Bens Culturais do Brasil, em conjunto
com o que é colocado pelo Iphan, pelo Ibram e pelos demais agentes envolvidos, visando
responsabilidades sobre os desencadeamentos das atividades referentes as colecdes
arqueoldgicas. As diretrizes para protocolos de ingresso de colecdes e a declaracdo de
endosso institucional tornam-se métodos de gerenciamento das praticas institucionais. A
documentacao museoldgica, em dialogo com as politicas de aquisicdo de cole¢es, possibilita
compreender e delimitar as acGes de intervencdo, objetivando uma gestdo eficiente de
colecdes. Esse conjunto de atividades processuais fomenta instrumentos que possuem a
prerrogativa de guiar as formas como as cole¢Ges podem ser evidenciadas, ou seja, € uma
maneira de criar novos compromissos frente aos estudos acerca dos materiais sob tutela da
instituicdo, a qual precisa, sempre que possivel, da cooperacdo técnica dos pesquisadores
envolvidos e do didlogo com museus, com laboratdrios e com demais instituicdes de guarda e

pesquisa.

VOL. I, 2024, Salvador, BA: Museu de Arqueologia e Etnologia Editores. Jul 2024/Dez2024.



Heide Roviene Santana dos Santos

Sallés et al (2017:09), baseado em Lima e Rabello (2007) e em Laia e Arcuri (2016),
fala sobre os encaminhamentos que embasaram a organizacdo dos Protocolos apresentados
em sua pesquisa. Pensar na trajetoria do patriménio mdvel arqueoldgico nas instituicdes
brasileiras torna-se mais um elemento fundamental para que as instituicdes de guarda e
pesquisa elaborem diretrizes e criem Protocolos de Ingresso para as colegdes. Eles partiram
dos pressupostos de que: “As coletas de materiais arqueologicos sao muitas vezes realizadas
sem critérios definidos; ocorre grande perda de informacdes de tais materiais e dos contextos
de escavacao por deficiéncias nas estratégias de documentacdo”. Nesse contexto, vale
ressaltar que, na conducdo das atividades do trabalho arqueolégico em campo, a Arqueologia
lida com métodos instituidos para atender as necessidades da area, sendo assim, a
documentagdo arqueoldgica visa registar o artefato “em virtude da procedéncia dentro do sitio
arqueologico” (BALLARDO, 2021:43). Assim, sdo registradas pelos arqueotlogos, entre
varias informacges, analises interpretativas dos usos dos artefatos em relacdo a um dado
periodo.

Nesse contexto, a documentacdo arqueoldgica intenciona coletar dados que
possibilitem analises acerca da materialidade fisica associada as evidéncias existentes no
local, naquela éarea delimitada, sob um recorte em quadriculas ou em camadas estratigraficas,
compostas por desenhos, registro das observacdes feitas pelo arquedlogo, questdes que
envolvem o trabalho em campo. Nesse sentido, ressalta-se “a importancia do local de
procedéncia na identidade e no registro das evidencias arqueoldgicas, posto que 0s numeros
séo conferidos a um posicionamento espacial do sitio arqueologico” (BALLARDO, 2021:43),
portanto, o formato impresso pela documentacdo arqueoldgica expressa a necessidade da area
da Arqueologia de registrar as informac6es advindas do trabalho em campo.

Quando séo analisadas tais questdes, € possivel perceber que o comprometimento com
a pesquisa, na escolha da abordagem teorica e préatica, fundamenta todo o processo. Quando
existem falhas na abordagem definida para a intervengdo em campo, esta influéncia

gravemente os procedimentos voltados para a interpretacdo dos objetos. Sendo assim,

devido a falta ou falhas na aplicacdo dos procedimentos de conservagdo preventiva e
curativa in situ, nos laboratérios e nas reservas técnicas institucionais [e] na caréncia
ou ineficiéncia nos processos de externalizagdo destes vestigios e a falta de acGes
que visem a prote¢do dos sitios arqueoldgicos pos-escavacdo formam parte de um
arcabouco de fatores que acabam deteriorando, de forma muito grave, o patriménio
arqueoldgico (SALLES ET AL, 2017:09).

Em vista disso, é impreterivel analisar, no contexto institucional e diante de uma visao

holistica dos contetdos que formulam a vivéncia dentro de uma instituicdo de guarda e
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pesquisa, a necessidade de pontuar as caréncias ou ineficiéncias dos processos existentes
naquele local de guarda e pesquisa; analisar, nas normas estipuladas para uma declaracdo de
endosso institucional, se os critérios sdo eficientes ou ndo; a partir dos resultados advindos
com as pesquisas e com a possivel apresentacdo dos dados, sob a forma de uma exposi¢do
museoldgica ou de uma nova fase da pesquisa, observar se 0s contextos vindos com 0s
objetos permitem uma nova abordagem, ressignificacdo ou ampliacdo daquele contetdo. Séo
fatos que, além de serem atos de responsabilidade cultural, implicam em perdas irreparaveis
ao patrimonio, pois, se reverberam em inadequadas condutas técnicas, impedem o
conhecimento e o desenvolvimento cientifico e social.

Frente ao panorama de inimeras mudancas de instrumentos juridicos e procedimentos
técnicos, que ajustam as condutas no momento de realizacdo do projeto de pesquisa
arqueoldgica, € possivel ver um numero crescente de instituices de guarda e pesquisa,
pertencentes a diferentes esferas administrativas, organizando-se e protegendo a si e as
colecBes sob sua tutela. Os laboratorios precisam aparelhar-se com diretrizes que fornecam
caminhos para que a aquisicdo e a documentacdo dos objetos arqueolégicos ocorram de
maneira instrutiva para as praticas institucionais. Os protocolos para ingresso de colecfes séo
a forma mais direta para alcancar tais acdes, até para evitar que descartes ou alienacOes
precisem ser realizados, apesar dos procedimentos ndo serem em si o fim de determinado
objeto, podendo ser esses atos uma forma de ressignificagdao. No entanto, “a instituicdo devera
se precaver para ndo causar nenhum tipo de ofensa a determinada sociedade, povo ou nacéo,
ao encaminhar determinados bens arqueologicos para o descarte” (PAULA; SALADINO;
SOARES, 2020:184). Préticas organizadas e protocolos condizentes com as condicGes éticas
também compdem as condutas para uma politica institucional voltada & gestdo de colegdes®®.

Um dos exemplos esta nas atividades desenvolvidas pelo Museu de Porto Alegre,
Joaquim Felizardo, nele foi adotado, como um instrumento norteador e normatizador das suas

acdes, o Protocolo de ingresso de acervo arqueoldgico®, o qual visa organizar a entrada de

18 Saladino em seu texto “Precisamos preservar as instituicGes... € quem preserva o patriménio arqueoldgico
musealizado? Primeiras reflexdes sobre o panorama brasileiro e espanhol”, faz reflexdo sobre a necessidade de
indicadores e critérios para o estabelecimento de uma politica de boas praticas para a patriménio arqueoldgico
musealizado (2023:60).

19 Este protocolo visa regular a entrada de material arqueol6gico no Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo,
6rgdo da Secretaria de Cultura de Porto Alegre, o qual devera ser seguido pela/o interessada/o em solicitar, a
Instituicdo, Endosso Institucional a projetos de pesquisa. Apresenta a documentacdo que deve ser gerada e 0s
procedimentos que devem ser adotados quanto a salvaguarda dos acervos, a qual serd assumida pelo MUSEU no
momento de seu recebimento. O Protocolo respeita as hormatiza¢es apresentadas na Portaria do IPHAN n°07 de
1988, na Instrucdo Normativa n°01 de 2015 e as recomendagdes que constam na Portaria do IPHAN n°196 de
2016. Além do apoio destes documentos, foi elaborado de acordo com o Manual de Conservagao Preventiva e
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material no Museu. O documento é composto por passos que instruem e fundamentam os
critérios desejados para que o ingresso das colegdes siga uma conduta orientada, com as
recomendacdes previstas no protocolo de ingresso. Dessa forma, a ocorréncia de padronizacdo
e coordenacdo das acOes orienta a emissdo da declaracdo de endosso institucional, dentre
outras préticas direcionadas as atividades institucionais. No documento, foram pontuados
itens que refletem sobre os seguintes elementos: “A documentacdo para a concessdo da
declaracdo de endosso institucional; os conteidos e pontos importantes, para 0 museu, na
organizacdo do projeto de pesquisa arqueoldgica”. O documento ainda cita que “a
documentacao a ser entregue quando do ingresso do acervo arqueoldgico no museu e a gestao
do material arqueologico em campo e em laboratério” (Protocolo de Ingresso de Acervo
Arqueoldgico, 2018) serdo instrumentos de controle e testemunhos de condutas adotadas e
executadas pelos agentes envolvidos.

Cada item apresentado no documento de protocolo do Museu Joaquim Felizardo
possui a iniciativa de integrar as acbes do museu e as reflexdes sobre a possibilidade de
interacdo com o bem cultural, visando a fruicdo dos saberes contidos nos objetos. Com este
tipo de acdo, sdo capacitados modelos técnicos que levam a instituicdo de guarda e pesquisa a
aperfeicoar as suas atividades como um local de pesquisa e preservacdo. Propdem que uma
continua observagdo dos elementos, que especificam as a¢Bes adotadas na compreensdo do
material coletado nas escavacgoes, justifiquem a existéncia de mecanismos para a preservacao
dos objetos. Diante dos topicos colocados, existem ramificacbes que vao sendo pautadas,
organizando um caminho que versara, no seu desenvolvimento, com as politicas de aquisicao
de colecdes e a documentacdo, tanto arqueoldgica quanto museoldgica.

Ainda nesse contexto, diante dos protocolos de ingresso do Museu Joaquim Felizardo,
0s pontos apresentados acima falam sobre condutas que podem evitar danos informacionais
aos objetos, destacando-se: ““objetivos e problematicas voltados ao processo de ocupacéo e ao
contexto da area de estudo e do Municipio; Previsdo da possibilidade de serem encontradas
estruturas a serem preservadas in situ”. Ainda sobre os elementos observados, tém-se
“orientagdo quanto a defini¢do de critérios sobre a triagem de material arqueoldgico — 0 que
coletar e patrimonializar (que pode ser definido juntamente com a equipe do museu); Previsdo
de acdes compartilnadas com o Museu com relacdo a atividades educativas e de

comunica¢do”. Desse modo, tais observagdes sdo importantes devido as dimensdes e

com as praticas de documentagcdo museolégica do acervo arqueolégico do Museu. (Protocolo de Ingresso de
Acervo Arqueoldgico, 2018).
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composigdes tanto material quanto informacional e simbdlica, as quais precisam constar nos

dados fornecidos sobre os artefatos. Veja-se:

» a Previsdo de reunifes de trabalho com a equipe técnica do Setor de Arqueologia do
Museu nos periodos de realizacdo dos trabalhos de campo e de laboratério, visando
0 acompanhamento dos procedimentos de triagem e de curadoria de materiais
arqueolégicos;

» ainclusdo, em sua equipe, da participacdo de uma/um profissional da conservacao e,
se possivel, uma/um da museologia;

» o diagnostico dos condicionantes ambientais do local da pesquisa, dentre outras
acdes. (Protocolo de Ingresso de Acervo Arqueoldgico, 2018).

Os itens destacados acima possibilitam que outras instituicdes de guarda e pesquisa
também possam refletir acerca das condutas ou acGes que podem ser adotadas para a
implementacdo dos seus protocolos de ingresso de colecdes. Eles permitem discutir sobre
modelos técnicos capazes de fazer toda a diferenca quando estes locais, diante de uma
proposta de tutela de colegdes ou de uma continuidade de pesquisa sobre um artefato, forem
chamados para prestar assisténcia diante do tratamento dado aos objetos sob a sua guarda.
Quando os protocolos possuem o objetivo de preservar um artefato, tracar metodologias
aplicadas a gestdo de colecGes e debater sobre medidas protetivas, as quais devem organizar
documentos que auxiliem os laboratérios de guarda e pesquisa no entendimento das suas
atividades institucionais, faz-se indispensavel. O trabalho efetivo com os protocolos de
ingresso permite que a instituicdo se ampare em diretrizes embasadas em leis para
preservacgdo, gestdo de bens culturais, normas técnicas e procedimentos fundamentados em
estudos desenvolvidos por profissionais capacitados, para que, assim, sejam tomados
posicionamentos relativos aos objetos, fornecendo condi¢bes técnicas e cientificas de
preservacdo e interpretacdo, visto que, as possibilidades ndo se encerram quando emitido o
relatdrio final do projeto de pesquisa arqueoldgica.

Diante de tais aspectos, os conjuntos de medidas adotadas devem gerar acdes que
lidardo com a aplicacdo das técnicas da arqueologia para a preservacdo dos objetos. Nesse
sentido, € preciso organizar os procedimentos de gestdo como algo que devera ser efetivo,
antes da concretizagdo das atividades em campo e laboratorios de guarda e pesquisa. E preciso
pensar no registro dos elementos, por isso se faz imperativo 0 uso da documentacéo
museoldgica, para organizacdo e orientacdo dos fatos que acompanham o objeto, os quais
devem ser analisados antes da finalizacdo dos trabalhos de campo, antes mesmo de iniciar tais
acOes. A formulacdo de protocolos de ingresso de colegdes e/ou politicas que versam com a
gestdo de colecdes sdo ferramentas essenciais que favorecem a mediacdo de praticas que

falam sobre responsabilidade publica coletiva. Dessa forma, as condutas adotadas em cada
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momento que se formulam os didlogos acerca dos procedimentos para a gestdo das colecdes
exigem cautela.

Sendo assim, diante das reponsabilidades para com os usos do patrimonio cultural, as
instituicOes de guarda e pesquisa, para a emissdo da Declaracdo de Endosso Institucional,
devem refletir sobre cada item colocado na discussdo. As instituicbes precisam analisar a
sustentabilidade da instituicdo e das cole¢des; a equipagem das reservas técnicas, laboratérios,
areas expositivas; formulacdo de diretrizes que fundamentam a organizacdo das informacdes
no momento da coleta dos objetos em campo; a metodologia aplicada para promover a
interface entre as areas do conhecimento envolvidas, visando o estudo e interpretacdo das
informacdes associadas aos objetos arqueoldgicos pesquisados, entre outras acdes técnicas.

As condutas adotadas colocam a instituicdo de guarda e pesquisa em condi¢do de
dialogo com os agentes que fazem a pesquisa das informacgdes arqueoldgicas e possibilitam
que as consequéncias advindas do empreendimento possam ser sinalizadas, visando a reducao
de efeitos contrarios a preservacdo e as garantias de guarda. As contribuicfes favorecem a
implementacdo de um olhar diferenciado sobre as normatizacGes legais, que fundamentam a
preservacdo do patriménio cultural arqueoldgico, possibilitando a instituicdo a ampliacdo do
seu potencial como um agente formador de condutas técnicas e, assim, tornando-se capaz de
contestar medidas que julgue ndo cabiveis para a sua funcdo/missdo, ou podendo ajusta-las ao
seu modo de estimular as medidas de protecé@o da instituicdo. Consequentemente, a maneira
de agir mais apropriada devera ser moldada em instrumentos juridicos, 0s quais possibilitam
dialogar com politicas para a gestdo de colecdes, visando ao intercambio de praticas
estruturadas para a protecao e preservacao do patrimdnio arqueolégico.

A legislacdo expressa a importancia de adotar, de forma eficaz, diretrizes que
consideram a garantia da protecdo aos objetos e da sua transi¢do para bens culturais, dando-
Ihes mais sentido e notoriedade. A Portaria n°® 196/2016, no VI item do Anexo I, ajuda a
compreender as diversas fases e faces assumidas por um objeto arqueoldgico até o seu status
de bem cultural, no entanto, a portaria, para tal situacdo, precisa solicitar aos agentes

envolvidos que ac¢Oes sejam realizadas. Ela coloca que

“¢ desejavel que a instituicdo possua normas para recebimento e empréstimo de
acervos”; e que a institui¢do “devera elaborar e oficializar junto a sua equipe seus
protocolos para manuseio e movimentagdo de acervo, utilizacdo da Reserva Ténica,
limpeza dos espacos, higienizacdo dos acervos e registros de intervencBes de
conservagdo. Todos deverdo ser pensados com base na conservagdo do acervo”
(IPHAN, 20186, Port. 196).
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Os contetdos firmados, na Portaria n°® 196/2016, trazem orientacdes que dialogam
com as praticas de diferentes areas do conhecimento, as quais, enquanto disciplinas,
fomentam uma gama de discuss@es que evidenciam as funcGes de cada contexto e atribuem
aos agentes envolvidos as devidas competéncias para que promovam a fruicdo cultural®®. As
informagdes associadas as cole¢Bes arqueoldgicas revelam verdades sigilosas, formadas por
simbolismos e representatividade de um relato expressivo, porém, pertencente a uma tradicao
cultural, que, mesmo diante de um distanciamento temporal, contribui para a reflexdo a

respeito de um grupo. A vista disso,

O processo museologico, compreendido de uma maneira geral pelo desenvolvimento
de atividades voltadas para a salvaguarda e comunicacdo dos acervos, visa uma
cadeia de acgdes interdependentes como pesquisa, documentacdo, conservacdo e
extroversdo de referéncias patrimoniais que satisfazem uma série de incumbéncias
no tocante & educacdo, ao lazer, ao desenvolvimento social, ao turismo, a economia,
dentre outros setores. Ou seja, 0s museus e, principalmente, a Museologia ndo
encerram o estudo e tratamento das cole¢cGes (DUARTE CANDIDO; ROSA, 2014b:
155).

A percepcdo das atividades que compdem cada laboratorio, museu ou instituicdo de
guarda e pesquisa torna-se um fator de relevancia para se pensar nas estruturas e condicoes
que refletem os instrumentos normativos e de gestdo de colegbes daquela instituicdo de
guarda e pesquisa. Em seu documento de gestdo de cole¢cdes devem constar os procedimentos
museologicos adotados, colocando cada item como uma pec¢a que, em didlogo com a outra,
possibilita que direcionamentos sejam efetuados, para que o laboratério, 0 museu e as
instituicdes de guarda e pesquisa ndo se percam em seus proprios critérios de conduta,
possibilitando-se que os dados contidos em cada objeto contribuam para o conhecimento das
singularidades de cada grupo pesquisado. Desse modo, os protocolos, a documentacdo
museoldgica e os demais procedimentos para a gestdo de colecBes devem permitir a
compreensdo de que “o patrimdnio arqueoldgico constitui testemunho essencial sobre as
atividades humanas do passado. Sua protecdo e gerenciamento sdo, portanto, indispensaveis
para permitir aos arquedlogos e outros cientistas estuda-lo e interpretd-lo, em nome das
geragdes presentes € a vir, € para o seu usufruto” (Carta de Lausanne, 1990). A possibilidade
de dialogo entre os diversos agentes envolvidos na acdo de pesquisa arqueolodgica, cada vez

mais, exige que parametros normativos sejam, cuidadosamente, orientados para que 0

20 Este estudo entende fruicdo cultural conforme a Portaria n°375, de 19 de setembro de 2018, do Instituto do
Patrimdnio Histoérico e Artistico Nacional — IPHAN, que trata “a Politica de Patriménio Cultural Material do
IPHAN e da outras providéncias”. O instrumento norteador fala no Art. 30, Paragrafo Unico que “por passiveis
de fruicdo cultural entende-se aqueles bens fisicamente acessiveis e capazes de permitir que algum grupo social
os usufrua”.
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entendimento sobre o termo preservar e gerenciar ndo sejam, em momento algum,
considerados como itens secundarios.

Em vista disso, os elementos dispostos em cada item referenciam a necessidade dos
laboratdrios de guarda e pesquisa de atuarem como protagonistas de um processo que sofre
diversificados impactos. Os aspectos discutidos para os protocolos de ingresso de colecdes
devem formular instru¢fes normativas para a gestdo de colegdes. Eles também precisam ser
constituidos por elementos que registram, organizam, controlam a tramitacao de acdes, dentre
outros procedimentos, que decorrem da analise dos estudos quanto as abordagens da vida
social do objeto.

Nesse cenario, as informacfes contidas nos instrumentos de formacao de protocolos
de ingresso de colecbes precisam estimular o didlogo como os procedimentos museologicos,
inclusive com as préaticas de documentacdo museoldgica, como um ato de organizacdo dos
registros do objeto cultural. Estes, como um procedimento museolégico, precisam, da mesma
forma, serem submetidos a critérios que normatizam as condutas internas do laboratério de
guarda e pesquisa, auxiliando, com diretrizes, as regras necessarias para uma politica de
gestdo eficiente, baseada nas experiéncias profissionais perante o patrimdnio arqueoldgico.
Para tal acdo, “As pesquisas arqueoldgicas devem resultar na produ¢ao de conhecimento por
meio de documentacdo detalhada, assim, como na identificacdo e caracterizacdo de sitios e
seus elementos” (BRASIL, 2018. Port. 375), estando, neste momento, a importancia de
perceber os detalhes dos objetos e as suas ramificacbes, diante de um planejamento
estratégico de atividades para a gestdo das colecdes.

Nessa conjuntura, a “Declaracdo de Principios de Documentacio em Museus e
Diretrizes Internacionais de Informacgdo sobre Objetos de Museus, do CIDOC/ICOM”
(2014:20), pontua que

» A documentacdo devera incluir evidéncias sobre as condigdes em que cada objeto
chegou ao museu [ou laboratérios de guarda e pesquisa];

» O museu [ou laboratérios de guarda e pesquisa] devera incluir em seus registros
informacdes sobre a procedéncia dos objetos adquiridos desde a sua descoberta
[coleta] até o presente, indicando (...) a sua producgdo, colecdo, propriedade e
detalhes contextuais sobre o seu uso;

» Cada objeto devera receber um nimero ou identificador Unico, que sera registrado
no sistema de documentacéo;

» Em caso de perda ou roubo de objetos, o museu [ou laboratorios de guarda e
pesquisa] deverd ser capaz de fornecer as autoridades competentes todas as
informacdes e imagens que possam auxiliar na sua recuperagao;

» O sistema deverd incluir os resultados de pesquisas e outros materiais publicados
sobre o objeto ou qualquer referéncia a essas informacdes;

» Quando se procede a baixa patrimonial [desincorporacdo, descarte ou alienacdo] de
um objeto do acervo, sua documentacdo deve ser mantida em poder do museu [ou
laboratérios de guarda e pesquisa].
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A avaliacao dos impactos a uma colecdo arqueoldgica se da, justamente, nos processos
gue se moldam, antes mesmo do contato com o objeto pesquisado, ainda in situ, devido as
relacbes entre os empreendedores, projetos, laboratorio de guarda e pesquisa, museus e
processos desempenhados. Assim, é possivel perceber que as orientages se colocam quanto a
“preservacdo do patrimonio, a qual deve ser fundada numa colaboracdo efetiva entre os
especialistas de diferentes disciplinas. Exige, ainda, a cooperacdo dos érgdos publicos, dos
pesquisadores, das empresas privadas, e do grande publico” (Carta de Lausanne, 1990),
caracterizando-se como aqueles agentes que devem contribuir para a construgdo de uma
sociedade mais inclusiva.

Por fim, o objetivo ndo pode ser alcancado enquanto os diferentes membros de um
mesmo grupo, além dos que atuam na pesquisa arqueoldgica, ndo perceberem que as politicas
ou os protocolos precisam ser percebidos como parte relacionada a cultura, ao meio ambiente
e a educagdo. As normatizacdes necessitam dialogar com estruturas que ‘“‘estabelecam um
conjunto de principios, praticas e procedimentos que regulem e subsidiem o poder da politica
institucional e o acompanhamento das agdes de preservagdao” (BRASIL, 2018. Port. 375), e
das acOes de salvaguarda das cole¢Bes arqueoldgicas e os seus desdobramentos. Entender as
formas simbdlicas assumidas pelas colecdes arqueoldgicas, inseridas nos contextos sociais
que cingem as acOes culturais de um lugar social, constitui o desenvolvimento de a¢bes que

levam a aplicabilidade de um processo participativo.

Consideracoes finais

Nesse ambito, € preciso se engajar na compreensao das politicas institucionais como
uma forma simbolica de perceber a presenca da aplicabilidade do patriménio arqueolégico
como indicador de identidade cultural, traduzindo a sua importancia como instrumento de
conduta social. Esses elementos se colocam como pardmetros para a tomada de decisdo e
como um minucioso condutor da diversidade cultural. As transformacGes propostas por
protocolos de ingresso, como instrumento de normatizacao, trazem para 0 documento técnico
as responsabilidades de proteger, de estudar e de promover a socializa¢do das informagdes.

De certa maneira, as especificidades do patriménio arqueoldgico estimulam a reflexao
sobre os métodos que sdo empregados no cenario e na conduta adotada por cada profissional

que acessa os artefatos. Os variados desdobramentos no campo de atuagcdo demandam que
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sejam elaboradas perspectivas que, em conjunto, podem orientar os objetivos e assegurar o
cumprimento e o0 acompanhamento das normativas estabelecidas. Por conseguinte,
potencializa-se 0 entendimento aplicavel ao patrimdnio arqueologico sob a tutela das
universidades federais e demais instituicdes de guarda e pesquisa como locais possibilitadores
de significancia e representatividade social.

Em suma, documentar e planejar politicas institucionais dentro dos laboratéorios
pertencentes as universidades federais e instituir protocolos de ingresso de cole¢des que visam
a gestdo do patrimbnio arqueoldgico, baseado nos procedimentos museoldgicos e
arqueoldgicos para a preservacdo, colocam-se como uma ferramenta que propicia
entendimento e interacdo cultural. Isso justifica a importancia de politicas que organizam as
condutas no laboratério de guarda e pesquisa, como um ato social e politico, os quais devem
refletir a realidade institucional. A finalidade maior, nesse caso, é organizar dados
informacionais e experiéncias profissionais para que comportamentos ja utilizados possam
orientar aspectos a serem considerados, no que diz respeito a aquisicdo, ao descarte, a
protocolos de ingresso de colecOes, as diretrizes para gestdo documental, enfim, aos padrdes
gue possam auxiliar na reflexdo e no desenvolvimento de acdes que revelem e preservem o

patrimdnio arqueoldgico.
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